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Konserni- ja henkilostdjaosto §24 28.10.2026

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Konserni- ja henkildstdjaosto 28.10.2026 § 24

Paatosehdotus

Paatos

Kauhavan kaupungin hallintosaannén 17. luvun 145 §:n mukaan toimielin
paattaa kokoustensa ajan ja paikan.

Kokous pidetaan myos, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen
tarpeelliseksi tai enemmisto toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle
esityksen pitamisesta ilmoittamansa asian kasittelya varten. Talloin
puheenjohtaja maaraa kokousajan.

Puheenjohtaja voi peruuttaa kokouksen.

Hallintosdannon 17. luvun 146 §:n mukaan kokouskutsun antaa
puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.

Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat
asiat.

Esityslista, joka sisaltaa selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset
toimielimen paatoksiksi, lahetetaan kokouskutsun yhteydessa, jolleivat
erityiset syyt ole esteena. Jos esityslistalla, liitteissa tai oheismateriaalissa
on salassa pidettavia tietoja, asiakirjaan tehdaan merkinta salassapidosta.

Kokouskutsu lahetetaan jasenille ja muille, joilla on Iasnaolo-oikeus tai -
velvollisuus, toimielimen paattamalla tavalla.

Konserni- ja henkildstdjaosto kokoustaa tarvittaessa puheenjohtajan
kutsusta.

Kuntalain 103 §:n 2 momentin mukaan muu toimielin kuin valtuusto on
paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenista on lasna.

Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisesti kokoon kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.

Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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Konserni- ja henkilostdjaosto § 25 28.10.2026

Poytakirjan tarkastus

Konserni- ja henkildstdjaosto 28.10.2026 § 25

Paatosehdotus

Paatos

Kauhavan kaupungin hallintosaannén 17. luvun 166 §:n 2 momentin
mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.

Konserni- ja henkilostdjaosto on kokouksessaan 18.8.2026 § 18 paattanyt,
ettd konserni- ja henkildstdjaoston poytakirja tarkastetaan viimeistaan
kokousta seuraavana toisena tyopaivana. Jos kokousta seuraava toinen
tydpaiva on pyhapaiva, voi tarkastus siirtyd seuraavaan tyopaivaan.
Poytakirjan tarkastaminen tapahtuu sahkoisella allekirjoituksella.

Konserni- ja henkildstdjaosto voi paattaa poytakirjan tarkastamisesta
kiireellisissa asioissa tarvittaessa myos erikseen.

Pdytakirjantarkastajiksi valitaan Petri Hietamaki ja Emmi Niva.

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Petri Hietamaki ja Emmi Niva.
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Konserni- ja henkilostdjaosto § 26 28.10.2026

Tyojarjestyksen hyviaksyminen

Konserni- ja henkildstdjaosto 28.10.2026 § 26

Kauhavan kaupungin hallintosdannén 17. luvun 146 §:n mukaan
kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan
varapuheenjohtaja.

Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat
asiat.

Esityslista, joka sisaltda selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset
toimielimen paatoksiksi, lahetetaan kokouskutsun yhteydessa, jolleivat
erityiset syyt ole esteena.

Paatosehdotus Konserni- ja henkildstojaosto hyvaksyy asialistan tyojarjestykseksi.

Paatos Asialista hyvaksyttiin tyojarjestykseksi.
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Konserni- ja henkilostdjaosto § 27 28.10.2026

Vuoden 2027 talousarviossa tytaryhtioille asetettavat tavoitteet

Konserni- ja henkildstdjaosto 28.10.2026 § 27
195/02.02.00/2026

Valmistelija Hallintojohtaja Liisa Salo 23.9.2026

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hy-
vaksyttava seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ja -suunnitelma otta-
en huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.

Talousarvio on valtuuston keskeinen toiminnan ohjausvaline. Talousarvios-
sa hyvaksytaan seka kunnalle ettd konsernille toiminnan ja talouden tavoit-
teet siten, etta talousarvio ja -suunnitelma toteuttavat kuntastrategiaa ja
turvaavat edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen ottaen huomioon kun-
takonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.

Talousarviossa asetetaan siis tytaryhtidille toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet. Tytaryhtididen varsinainen talousarvion laadinta ja hyvaksynta
kuuluvat yhtién hallituksille. Valtuuston asettamat tavoitteet ovat keskeinen
tytaryhtiéiden toiminnan ohjausvaline ja siten omistajanohjausta.

Tavoitteiden on oltava mittattavia ja niille tulee asettaa tavoitetaso. Toimin-
nallisissa tavoitteissa tulee huomioida yhtion toimiala, joten tavoitteet voi-
vat olla hyvinkin erityyppisia eri yhtidissa. Talouden tavoitteet ovat osittain
samoja eri yhtidille, mutta tavoitetasossa tulee ottaa huomioon yhtién toimi-
ala ja nykyinen tilanne mitattavan tekijan suhteen. Taman vuoksi eri yhtioi-
den tavoitetasoissa saattaa olla eroja. Lisaksi yhtidille tulee antaa aikaa
tavoitetason saavuttamiseen.

Seuraavia taloudellisia tavoitteita mittareineen voidaan asettaa kaikille ty-
taryhtidille:

Yhtidon vakavaraisuus paranee:

- Omavaraisuusaste, joka kuvaa yrityksen oman padoman osuutta
sen rahoituksesta. Omavaraisuusaste on erinomainen, mikali se on
yli 50 % ja normaali / hyva, jos se on 30 - 50 %. Alle 30 % omava-
raisuusaste on varsin alhainen.

- Nettovelkaantumisaste, joka kuvaa yrityksen velkaantuneisuutta.
Nettovelkaantumisaste on erinomainen, kun tunnusluvun arvo on
alle 10 % hyva, kun arvo on 10 - 60 % tyydyttava, kun arvo on 120 -
200 % ja heikko, kun arvo on yli 200 %.

Yhtion maksuvalmius:

- Quick ratio, joka kuvaa yrityksen likvidien varojen suhdetta lyhytai-
kaisiin (alle vuoden) velkoihin. Quick ratio on erinomainen, jos se
onyli 1, normaali, jos se on 0,5 - 1, ja heikko, jos tunnusluvun arvo
on alle 0,5.
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Konserni- ja henkilostdjaosto § 27 28.10.2026

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Lisatietoja

Yhtion tulorahoitus riittda lainojen maksamiseen ja korvausinvestointeihin:

- Rahoitustulos, joka kuvaa yrityksen kykya suoriutua liiketoiminnan
tuloksella lainojen takaisinmaksusta seka kayttépaaoman ja inves-
tointien tulorahoituksesta. Jos rahoitustulos on positiivinen, suoriu-
tuu yritys em. erien hoidosta. Jos rahoitustulos on negatiivinen, jou-
tuu yritys kayttamaan lyhytaikaista lainaa tai muuta jarjestelya em.
erien hoitamiseen.

Yleisesti kuntataloutta tarkastellaan yha enenevissa maarin konsernin tun-
nuslukuihin perustuen, joten myds kaupunkikonsernin talouden tunnuslu-
vuille on syyta asettaa tavoitteet. Tunnuslukutavoitteet asetetaan tarkoituk-
sena varmistaa konsernin talouden tasapaino. Koko konsernille asetetta-
viin tunnuslukutavoitteisiin on otettu mukaan mydés kolme erityisessa
taloudellisessa asemassa olevan kunnan maarittelyssa kaytettavaa
tunnuslukua, eli

- konsernin vuosikate % poistoista, jonka kriittinen raja-arvo on 80 %

- asukasta kohti laskettu kunnan konsernitilinpaatdksen lainojen ja
vuokravastuiden maara, mika ei saa ylittda kaikkien kuntien konser-
nitilinpaatosten lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraista maaraa
yli 50 %:lla. Kriisikuntakriteerin mukainen luku maaraytyy kaikkien
kuntakonsernien tilinpaatdsten mukaan jalkikateen, joten tarkkaa
euromaaraa ei pystyta talousarviovaiheessa esittdmaan. Tavoitteen
euromaarainen arvo on maaritelty Kauhava-konsernin vastuiden
maaraan perustuvana.

- kuntakonsernin laskennallinen lainanhoitokate, joka tulee olla va-
hintédan 0,8.

Tytaryhtidille asetettavat tavoitteet on valmisteltu yhteistydssa ao.
yhtididen kanssa.

Kaupunkikonsernin tunnuslukutavoitteet seka tytaryhtio- / yhtioryhmakoh-
taiset tavoitteet on koottu liitteend olevaan asiakirjaan.

Kaupunginjohtaja Vesa Rantala

Konserni- ja henkildstdjaosto esittaa vuoden 2027 talousarvioon
kaupunkikonsernille asetettavaksi tunnuslukutavoitteet ja tytaryhtidille
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet litteen mukaisesti. Valtuusto paattaa
tavoitteista talousarviokasittelyn yhteydessa.

Konserni- ja henkildstdjaosto hyvaksyi yksimielisesti kaupunginjohtajan
paatdsehdotuksen.

Hallintojohtaja Liisa Salo, puh. 050 330 5286,
etunimi.sukunimi@kauhava.fi
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Tydsuojelu- ja § 29 22.10.2026
yhteisty6toimikunta
Konserni- ja henkildstdjaosto §28 28.10.2026

Henkilostosuunnitelma 2027

Tyo6suojelu- ja yhteistydtoimikunta 22.10.2026 § 29

Valmistelija Henkilostopaallikkd Jaana Sandstrém 6.10.2026

Toimialajohtajat ovat esittdneet vuoden 2027 henkildstdsuunnitelmassa
vakansseja yhteensa 496,09 htv, jossa vahennysta kuluvaan vuoteen
verrattuna yhteensa 4,41 htv. Osa-aikaiset vakanssit on huomioitu
tybaikaprosentin mukaisesti henkildtyévuosina. Henkiléstdsuunnitelmassa
on esitetty arvio henkilostomaaran ja -rakenteen kehittymisesta vuoteen
2029 saakka, joka toimialojen esitysten mukaan laskisi 471,69 htv:een.

Toimialojen ehdotukset sisaltavat kahden uuden vakinaisen toimen
perustamista, kahden maaraaikaisen tehtavan vakinaistamista seka kahta
maaraaikaisesti taytettavaa toimea. Lisaksi on ehdotettu yhta
nimikemuutosta.

Toimialat ovat jattdneet omat talousarvioehdotuksensa. Niiden perusteella
kaupungin talousarvioehdotus vuodelle 2027 olisi noin kolme miljoonaa
euroa alijaamainen. Talousarvioehdotus tarkentuu valmistelun edetessa.

Toimialojen ehdotukset on kayty viranhaltijatyona lapi. Henkilostopaallikkod
on antanut lausunnon esitettyihin lisayksiin ja muutoksiin.
Kaupunginjohtaja on laatinut oman ehdotuksensa vuoden 2027
henkiléstdésuunnitelmaksi.

Oheismateriaalina on henkildstdpaallikon lausunnot toimialojen
henkildstésuunnitelmaesitykseen ja henkildstdsuunnitelmataulukko.
Taulukosta ilmenee toimialojen ehdotukset vuosien 2027-2029
henkilostosuunnitelmaan seka kaupunginjohtajan ehdotus vuoden 2027
henkiléstdésuunnitelmaksi ja henkildstopaallikon lausunnot esitettyihin
henkilostolisayksiin/-muutoksiin.

Esittelija Henkiléstopaallikkd Jaana Sandstrém

Paatosehdotus Tyosuojelu- ja yhteistyotoimikunta antaa lausuntonsa konserni- ja
henkildstojaostolle vuoden 2027 henkilostdsuunnitelmasta.

Paatos Tybsuojelu- ja yhteistydtoimikunta hyvaksyi yksimielisesti
paatdsehdotuksen. Tydsuojelu- ja yhteistyétoimikunta kantaa huolta
henkilokunnan tydssa kuormittumisesta.

Lisatietoja Henkilostopaallikkd Jaana Sandstrom, puh. 040 587 4814,
etunimi.sukunimi@kauhava.fi
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Tydsuojelu- ja § 29 22.10.2026
yhteisty6toimikunta
Konserni- ja henkildstdjaosto §28 28.10.2026

Konserni- ja henkildstdjaosto 28.10.2026 § 28

195/02.02.00/2026

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Asian kasittely

Paatos

Henkilostopaallikké Jaana Sandstréom 23.10.2026:

Tybsuojelu- ja yhteistydtoimikunta on 22.10.2026 omalta osaltaan kasitellyt
vuoden 2027 henkildstésuunnitelman ja antanut lausuntonsa
henkildstdsuunnitelmasta.

Kaupunginjohtaja Vesa Rantala

Konserni- ja henkildstdjaosto

— merkitsee toimialojen henkildstdsuunnitelmaehdotukset tiedokseen;

— merkitsee tiedoksi tydsuojelu- ja yhteistyétoimikunnan lausunnon
henkildstosuunnitelmasta;

— hyvaksyy vuoden 2027 henkildstdsuunnitelman omalta osaltaan
kaupunginjohtajan ehdotuksen mukaisena.

Emmi Niva esitti, ettad luokanopettajien maaraa ei lasketa 1.8.2027 55:sta
49:3an. Anu Ylinen kannatti Nivan ehdotusta.

Puheenjohtaja totesi, etta on tehty kannatettu ehdotus, joten on
suoritettava danestys.

Puheenjohtajan ehdotuksesta aanestys hyvaksyttiin suoritettavaksi nimen-
huutodanestyksena siten, ettd kaupunginjohtajan ehdotusta kannattavat
aanestavat jaa ja Nivan ehdotusta kannattavat d4anestavat ei.

Suoritetussa aanestyksessa annettin
- 3 jaa-aanta (Petri Hietamaki, Lasse Ruotsala ja Lea Puotinen)
- 3 ei-aanta (Emmi Niva, Anu Ylinen ja Heikki Hakala).

Aanten mentya tasan, todettiin puheenjohtajan danen ratkaisevan. N&in
ollen konserni- ja henkildstdjaosto paattdd hyvaksya 55 luokanopettajaa
omana esityksenaan.

Konserni- ja henkildstdjaosto

— merkitsi tiedoksi toimialojen henkilostosuunnitelmaehdotukset ja
tyosuojelu- ja yhteistydtoimikunnan lausunnon
henkildstdsuunnitelmasta.

— hyvaksyy vuoden 2027 henkilostdsuunnitelman omalta osaltaan
kaupunginjohtajan ehdotuksen mukaisena lukuun ottamatta
e hyvinvointipaallikdn virkaa ja
¢ |uokanopettajan maaran laskemista 55:sta 49:4an. Konserni ja

henkildstbjaosto esittaa luokanopettajien maaran pysyvan 55:ssa.
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Tydsuojelu- ja § 29 22.10.2026
yhteisty6toimikunta
Konserni- ja henkildstdjaosto §28 28.10.2026

— ehdottaa, etta liikuntapaikkoja tarkastellaan kriittisesti ja paatetaan
jattaa kayttdéon noin puolet eli 50 liikuntapaikkaa, joita yllapidetdan
hoitoluokkien mukaisena.

— ehdottaa, etta selvitetdan, voisiko kaupungin liikuntapaikkoja hoitaa
ulkopuolinen taho, esimerkiksi ostopalveluna tai vapaaehtoisten
toimesta.

Lisatietoja Henkildéstopaallikké Jaana Sandstrém, puh. 040 587 4814,
etunimi.sukunimi@kauhava.fi
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Tydsuojelu- ja § 30 22.10.2026
yhteisty6toimikunta
Konserni- ja henkildstdjaosto §29 28.10.2026

Johtavassa ja itsendisessa asemassa olevat viranhaltijat

Tyo6suojelu- ja yhteistydtoimikunta 22.10.2026 § 30

Valmistelija

Kaupunginjohtaja Vesa Rantala 9.10.2026:

Kaupunginhallituksen konserni- ja henkildstdjaosto on 11.3.2015
maarittanyt johtavassa asemassa olevat virat, jotka ovat tydaikakorvausten
suorittamista koskevien rajoitusten piirissa. Taman jalkeen kaupungin
organisaatiossa on tapahtunut useita muutoksia.

Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES 2025-2028)
sopimuksen tydaikaluvussa on maarays tydaikakorvauksen suorittamista
koskevista rajoituksista ja maarays johtavassa ja itsenaisessa asemassa
olevien tydaikakorvauksista. Tydaikakorvaukset, joita ei makseta
johtavassa asemassa oleville ovat lisa-, yli- ilta-, y6-, vuoro-, lauantai- ja
sunnuntaitydsta seka varallaolosta maksettavat korvaukset.

KVTES ty6aikaluvun 21 § 2 momentissa todetaan ne
viranhaltijat/tyontekijat, joille ei makseta edella mainittuja korvauksia, ellei
kunnan toimivaltainen viranomainen harkitse sitd kohtuulliseksi.
Soveltamisohjeen mukaan johtavassa asemassa olevan
viranhaltijan/tydntekijan tehtavien luonne on sellainen, ettei tydajan kayttdéa
yleensa voida valvoa tai tydajan kayton tarkka valvonta ei ole
tarkoituksenmukaista. Tasta huolimatta, jokaisella KVTES:n
soveltamispiirissa olevalla viranhaltijalla ja tyontekijalla on virka- ja
tydehtosopimuksen mukaan maaraytyva saanndllinen tybaika, riippumatta
siita kuuluuko han tybaikakorvausten suorittamisen piiriin vai ei.

Paasopijajarjestdjen paaluottamusmiesten kanssa asiasta ei ole erikseen
neuvoteltu, koska tarkoituksena on paivittaa kaupunginhallituksen
konserni- ja henkildstdjaoston 11.3.2015 § 11 tekema paatds vastaamaan
voimassa olevaa henkildstdorganisaatiota ja virkanimikkeistoa.

Kaupunginhallituksen konserni- ja henkiléstéjaoston 11.3.2015

paatoksessa mainituista viroista

- elinkeino- ja markkinointipaallikén sek& kunnossapitomestarin virat on
jatetty tayttamatta. Virat tulee erikseen lakkauttaa;
lomituspalvelupaallikdn virka on lakkautettu;

- kirjastotoimenjohtajan virkanimike muutettu kirjastopaallikoksi;

- vapaa-aikapaallikdn virka on lakkautettu 1.1.2018;

- kaavoituspaallikdn virkanimike muutettu maankayttopaallikoksi;

- kiinteistépaallikdn virkanimike muutettu tilapalvelupaallikdksi, ja virka
lakkautettu 1.6.2025;

- siivouspaallikdn virkanimike on muutettu siivoustyénohjaajaksi;

- tydnjohtajan virkanimike on muutettu tiemestariksi;
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Tydsuojelu- ja § 30 22.10.2026
yhteisty6toimikunta
Konserni- ja henkildstdjaosto §29 28.10.2026

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

- ruokapalvelupaallikén virkanimike on muutettu ruoka- ja
puhtauspalveluvastaavaksi;

- varhaiskasvatusjohtajan virkanimike on muutettu
varhaiskasvatuspaallikoksi; ja

- ymparistdsihteerin virkanimike on muutettu ymparistéasiantuntijaksi

Taman perusteella esitetaan hyvaksyttavaksi johtavassa asemassa olevien
maarittely 1.11.2026 paatdésehdotuksen mukaisesti.

Henkilostopaallikkd Jaana Sandstréom

Tybsuojelu- ja yhteistydtoimikunta merkitsee kaupunginhallituksen
konserni ja henkildstojaostolle tehtdvan paatdésehdotuksen tiedokseen.

Kaupunginhallituksen konserni- ja henkildstdjaosto paattaa, etta
kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES 2025-2028)
palkkausluvussa tarkoitettuja johtavia ja itsendisessa asemassa olevia
viranhaltijoita/tydntekijoita ovat:

Kaupunginjohtaja

Konsernihallinto:
Hallintojohtaja
Henkilostopaallikko

Elinvoimapalvelut:
Elinvoimajohtaja
Maankayttdépaallikkd
Maaseutupaallikkd
Rakennustarkastaja
Ymparistdasiantuntijat

Sivistyspalvelut:
Sivistysjohtaja
Opetuspaallikkd
Varhaiskasvatuspaallikkd
Hyvinvointipaallikkd
Kirjastopaallikkd
Koulujen johtajat ja rehtorit

Tekniset palvelut:
Tekninen johtaja
Kiinteisto- ja rakennuttamispaallikkod
Yhdyskuntatekniikan paallikko
Ruoka- ja puhtauspalveluvastaava
Tiemestari

TyoOsuojelu- ja yhteistyotoimikunta hyvaksyi yksimielisesti
paatosehdotuksen.
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Tydsuojelu- ja § 30 22.10.2026
yhteisty6toimikunta

Konserni- ja henkildstdjaosto §29 28.10.2026

Lisatietoja Kaupunginjohtaja Vesa Rantala, puh. 040 775 9075,

etunimi.sukunimi@kauhava.fi

Konserni- ja henkilostdjaosto 28.10.2026 § 29
451/01.00.01.01/2026

Esittelija Kaupunginjohtaja Vesa Rantala

Paatdésehdotus Kaupunginhallituksen konserni- ja henkildstdjaosto paattaa, etta
kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES 2025-2028)
palkkausluvussa tarkoitettuja johtavia ja itsendisessa asemassa olevia
viranhaltijoita/tydntekijoita ovat:

Kaupunginjohtaja

Konsernihallinto:
Hallintojohtaja
Henkildstopaallikko

Elinvoimapalvelut:
Elinvoimajohtaja
Maankayttdépaallikkd
Maaseutupaallikkd
Rakennustarkastaja
Ymparistéasiantuntijat

Sivistyspalvelut:
Sivistysjohtaja
Opetuspaallikkd
Varhaiskasvatuspaallikkd
Hyvinvointipaallikké
Kirjastopaallikkd
Koulujen johtajat ja rehtorit

Tekniset palvelut:
Tekninen johtaja
Kiinteisto- ja rakennuttamispaallikko
Yhdyskuntatekniikan paallikkd
Ruoka- ja puhtauspalveluvastaava

Tiemestari
Paatos Konserni- ja henkildstdjaosto hyvaksyi yksimielisesti kaupunginjohtajan
paatdsehdotuksen.
Lisatietoja Kaupunginjohtaja Vesa Rantala, puh. 040 775 9075,

etunimi.sukunimi@kauhava.fi
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Ty6suojelu- ja § 30 22.10.2026
yhteisty6toimikunta

Konserni- ja henkildstdjaosto §29 28.10.2026
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Ty6suojelu- ja § 31 22.10.2026
yhteisty6toimikunta
Konserni- ja henkildstdjaosto § 30 28.10.2026

Paikallinen virka- ja tydehtosopimus kertapalkkion maksamisesta kokoukseen
osallistumisesta

Tyo6suojelu- ja yhteistydtoimikunta 22.10.2026 § 31

Valmistelija Kaupunginjohtaja Vesa Rantala 15.10.2026:

KVTES:n lll luvun 4 §:n 1 momentin mukaan tydajaksi luetaan tyohon
kaytetty aika seka aika, jonka viranhaltija tai tydntekija on velvollinen
olemaan tydnantajan kaytettavissa. Tydajaksi luetaan siten myds
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toimielimen kokoukseen osallistuminen silloin, kun osallistuminen perustuu

virka- tai tyotehtavien hoitamiseen. Kaupungin toimielinten kokouksiin
osallistuvat viranhaltijat ja tyontekijat osallistuvat kokouksiin osana
virkatehtaviaan tai tydtehtaviaan. Talldin kokouksiin osallistumiseen

kaytetty aika on tydaikaa.

Kaupungissa on vakiintuneesti maksettu toimielinten iltakokouksiin

osallistumisesta kokouspalkkioita ilman, ettd kokouksiin kaytettya aikaa on

kasitelty tybaikana. Vaikka tybajan maaritelma on ollut KVTES:ssa

sisalldllisesti pitkddn samansisaltdinen, Kunta- ja

hyvinvointialuetydnantajat KT on jo syksylla 2023 antamassaan
ohjeistuksessa tasmentanyt tydajan kasitteen soveltamista toimielinten

kokouksiin osallistumisen osalta. Taman johdosta kaupungin aikaisempaa

kaytantéa on arvioitava uudelleen.

Toimielimen kokoukseen osallistumisen ollessa tytaikaa tydnantaja ei voi

yksipuolisella paatdksella syrjayttaa tydaikaa koskevien maaraysten
soveltamista maksamalla kokoukseen osallistumisesta yksinomaan
kokous- tai kertapalkkion. KVTES mahdollistaa paikallisen sopimisen
tybaikakorvausten suorittamistavasta. Tasta syysta on valmisteltu
paikallinen virka- ja tydehtosopimus, jonka perusteella toimielinten

kokouksiin osallistumisesta maksetaan ty6aikakorvausten sijasta erikseen

sovittava kertapalkkio.

KVTES:n ty6aikaluvun 21 §:n 2 momentti mahdollistaa sen, etta
johtavassa tai itsendisessa asemassa olevien viranhaltijoiden ja
tyontekijoiden toimielinten kokouksiin osallistumisesta voidaan suorittaa

kertapalkkio ty0aikakorvausten sijasta maarayksessa edellytetyin tavoin.

Paikallisessa sopimuksessa maaritellaan perusteet, joiden mukaan
kokouksiin osallistumisesta maksettava kertapalkkio maaraytyy.

Kokouspaivan saanndllisen tydajan paattymisajankohtana kaytetaan kello

16.00, minka jalkeen tapahtuva kokoukseen osallistuminen korvataan

paikallisen sopimuksen mukaisesti.

Mahdolliset aikaisempaa aikaa koskevat korvauskysymykset ratkaistaan

erikseen sovellettavien virka- ja tydehtosopimusmaaraysten seka

saatavien vanhentumista koskevien saanndsten perusteella.
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Ty6suojelu- ja § 31 22.10.2026
yhteisty6toimikunta
Konserni- ja henkildstdjaosto § 30 28.10.2026

Kokouspalkkion maksaminen ei poista tydaikalainsdadanndn eika virka- ja
tydehtosopimusten mukaista velvollisuutta kasitellda kokoukseen
osallistumiseen kaytettya aikaa tyoaikana.

Paikallinen virka- ja ty6ehtosopimus liitteena.
Esittelija Henkildstopaallikké Jaana Sandstrém
Paatosehdotus TyoOsuojelu- ja yhteistyotoimikunta ehdottaa, ettd kaupunginhallituksen

konserni- ja henkildstdjaosto hyvaksyy liitteen mukaisen paikallisen virka-
ja tydehtosopimuksen.

Paatos TyoOsuojelu- ja yhteistyotoimikunta hyvaksyi yksimielisesti
paatdsehdotuksen.
Lisatietoja Kaupunginjohtaja Vesa Rantala, puh. 040 775 9075,

etunimi.sukunimi@kauhava.fi

Konserni- ja henkilostéjaosto 28.10.2026 § 30
453/01.00.01.01/2026

Esittelija Kaupunginjohtaja Vesa Rantala

Paatosehdotus Kaupunginhallituksen konserni- ja henkildstdjaosto hyvaksyy liitteen
mukaisen paikallisen virka- ja tydehtosopimuksen.

Paatos Kaupunginhallituksen konserni- ja henkilostéjaosto ei hyvaksynyt liitteen
mukaista paikallista virka- ja tydehtosopimusta kertapalkkion
maksamisesta kokoukseen osallistumisesta.

Lisatietoja Kaupunginjohtaja Vesa Rantala, puh. 040 775 9075,
etunimi.sukunimi@kauhava.fi
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Tydsuojelu- ja §17 05.05.2026
yhteisty6toimikunta
Konserni- ja henkildstdjaosto § 31 28.10.2026

Etatyo6ohjeistus

Tyo6suojelu- ja yhteistydtoimikunta 05.05.2026 § 17

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Lisatietoja

Henkildstopaallikkd Jaana Sandstrém 28.4.2026

Kauhavan kaupungin etatyon ohjeistuksen paivittdminen ja periaatteiden
sopiminen on todettu tarpeelliseksi. Toimialueiden johto ja esihenkil6t
harkitsevat etatyon tekemisen mahdollisuudet, tarpeet ja halukkuuden
omalla toimialueella. Etaty6 perustuu vapaaehtoisuuteen, luottamukseen ja
avoimuuteen.

Etatyo sopii parhaiten itsenaisiin hallinto-, asiantuntija-, ja
suunnittelutehtaviin. On hyva tiedostaa, ettei etaty6é ole mahdollista
kaikissa ammateissa eika se sovi kaikille. Mikali etatyd soveltuu tyontekijan
tyodtehtaviin, hanen tulee neuvotella asiasta oman esihenkilon kanssa.
Etatyosta tehdaan kirjallinen sopimus, josta ilmenee etatydn edellytykset,
vastuut ja velvollisuudet.

Tybnantajalla on tydnjohto-oikeutensa perusteella oikeus paattaa milloin ja
missa tyota tehdaan. Esihenkild johtaa ja valvoo tyétehtavia myos

etatydssa. Etatyon edellytyksena on, etta henkil6lla on kaytdssa Kauhavan
kaupungilla kdytdssa oleva luotettava tydajan seurantajarjestelma (Nepton)

Etatyontekijaan sovelletaan tydehtosopimusta, tyolainsaadantoa,
tydnantajan pelisdantdja ja muita tydpaikan kaytantoja. Etatydsopimus
voidaan purkaa molempien osapuolien toimesta 1 kk irtisanomisajalla.

Henkilostopaallikké Jaana Sandstrom

Tyosuojelu- ja yhteistyotoimikunta merkitsee luonnoksen
etatydohjeistuksen tiedokseen, ja antaa ohjeita asian jatkovalmistelua
varten.

Tyo6suojelu- ja yhteistydtoimikunta merkitsi luonnoksen
etatydohjeistuksesta tiedokseen ja antoi ohjeita asian jatkokasittelya
varten.

Henkildstopaallikkd Jaana Sandstrém, puh. 040 587 4814,
etunimi.sukunimi@kauhava.fi

Konserni- ja henkildstdjaosto 28.10.2026 § 31

11/01.00.00.00/2026
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Tydsuojelu- ja §17 05.05.2026
yhteisty6toimikunta

Konserni- ja henkildstdjaosto § 31 28.10.2026
Valmistelija Henkilostopaallikkd Jaana Sandstrom 22.5.2026

Tyo6suojelu- ja yhteistydtoimikunta on 5.5.2026 kokouksessaan kasitellyt
luonnoksen etatydohjeistuksesta ja antanut ohjeita asian jatkokasittelya
varten.

Kauhavan kaupungin etatydn ohjeistuksen paivittaminen ja periaatteiden
sopiminen on todettu tarpeelliseksi. Toimialueiden johto ja esihenkil6t
harkitsevat etatydon tekemisen mahdollisuudet, tarpeet ja halukkuuden
omalla toimialueella.

Etatyo sopii parhaiten itsenaisiin hallinto-, asiantuntija-, ja
suunnittelutehtaviin. On hyva tiedostaa, ettei etaty6é ole mahdollista
kaikissa ammateissa eika se sovi kaikille. Mikali etatyd soveltuu tyontekijan
tyotehtaviin, hanen tulee neuvotella asiasta oman esihenkilén kanssa.
Etatyosta tehdaan kirjallinen sopimus, josta ilmenee etatydn edellytykset,
vastuut ja velvollisuudet.

Tyo6nantajalla on tyénjohto-oikeutensa perusteella oikeus paattaa milloin ja
missa tyota tehdaan. Esihenkild johtaa ja valvoo tydtehtavia myds
etatydssa. Etatydn edellytyksena on, ettd henkildlla on kaytdssa Kauhavan
kaupungilla kaytossa oleva luotettava tydajan seurantajarjestelma (Nepton)
Neptonin kayttd on edellytys, mikali tekee etatyota.

Etatydntekijaan sovelletaan tybehtosopimusta, tydlainsdadantoa,
tydnantajan pelisdantoja ja muita tyopaikan kaytantoja.

Seuraavat asiat muokattiin uudelleen tyésuojelu- ja yhteistyétoimikunnan
ohjeiden perusteella: Irtisanomisaika poistettiin ja seka tyonantaja, etta
tydntekija voivat purkaa etatydésopimuksen tarpeen vaatiessa valittémasti.

Maksimisaldokertyma liittyy liukuvan tyajan ohjeistukseen, mutta voidaan
maaritella 50 tuntiin.

Tietoturvasta huolehtiminen ja varmistaminen kaikilta osin; naytén
suojakalvon kayttdminen, suojatun verkkoyhteyden kayttaminen seka
kaksivaiheinen tunnistautuminen.

Hallintosaannon 34 §:n mukaan konserni- ja henkildstdjaosto hyvaksyy
henkil6stda koskevat yleis- ja toimintatapaohjeet.

Esittelija Kaupunginjohtaja Vesa Rantala
Paatosehdotus Konserni- ja henkildstdjaosto hyvaksyy liitteena olevan etatydohjeistuksen.
Paatos Konserni- ja henkildstdjaosto hyvaksyi liitteena olevan etatydohjeistuksen

silld muutoksella, etta etatydéta voi tehda yhden paivan viikossa ja
esihenkild voi tarvittaessa myontaa lisapaivia.
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Tydsuojelu- ja §17 05.05.2026
yhteisty6toimikunta

Konserni- ja henkildstdjaosto § 31 28.10.2026

Lisatietoja Henkilostopaallikkd Jaana Sandstrdom, puh. 040 587 4814,

etunimi.sukunimi@kauhava.fi
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Tydsuojelu- ja §33 22.10.2026
yhteisty6toimikunta
Konserni- ja henkildstdjaosto § 32 28.10.2026

Liukuvan tydajan ohjeistus

Tyo6suojelu- ja yhteistydtoimikunta 22.10.2026 § 33

Valmistelija Henkilostopaallikkd Jaana Sandstrém 6.10.2026
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Liukuvan ty6ajan kayttéa on mahdollista laajentaa tydaikalain ja KVTES:n
maaraysten puitteissa. Nykyisessa kaytanndssa liukuva tydaika on rajattu

varsin suppeaksi: liukuma-aika on klo 7.00-9.00 ja 15.00-17.00,
tydaikasaldo voi kertya enintdan +36 tuntia 15 minuuttia ja vahintaan -6

tuntia, ja etatyopaivilta kirjautuu vakioitu tydaika riippumatta tosiasiallisesta

tydajan kaytosta. Lisaksi liukuma-ajan ulkopuolella tehty tyo ei kerryta
tydaikasaldoa ilman tydnantajan antamaa lisa- tai ylitydmaaraysta.

KVTES 2025-2028:n mukaan tydnantaja voi ottaa liukuvan ty6ajan
kayttoon yleistybajassa ja toimistotydajassa seka paattaa niista

henkildstoryhmista, joihin jarjestelmaa sovelletaan. Liukuvassa tybajassa

kiintean tydajan ja liukuma-ajan muodostama kokonaisjakso saa olla

enintdan 12 tuntia paivittdinen lepoaika mukaan luettuna. Ty®aikasaldon

enimmaiskertyma voi olla +50 tuntia ja alituskertyma enintaan -6 tuntia.

Liukuvaa ty6aikaa voidaan soveltaa toimistotydajassa oleviin tydntekijdihin

seka tyonantajan erikseen maarittelemiin yleistydajan piirissa oleviin

asiantuntija-, hallinto- ja esihenkildtehtaviin, joissa tydn luonne ja toiminnan

jarjestaminen sen mahdollistavat. Liukuma-ajaksi voidaan maaritella
esimerkiksi aamulla klo 7.00-9.00 ja iltapaivalla klo 15.00-19.00. Kiinted
tydaika on talléin klo 9.00-15.00, johon sisaltyy paivittainen lepoaika

tyonantajan ohjeiden mukaisesti.

Etatydssd noudatetaan samoja liukuvan tydajan periaatteita kuin
tyopaikalla tehtavassa tyossa. Tydaika kirjataan tosiasiallisen tydajan

mukaisesti tydnantajan kaytdssa olevaan tydajanseurantajarjestelmaan.

Liukuva tybaika ei muuta tydaikalain mukaista tydnantajan oikeutta

maarata tyén suorittamispaikasta eika tyontekijan velvollisuutta noudattaa

tydnantajan antamia tydaikaa ja tydntekopaikkaa koskevia maarayksia.

Liukuma-ajan ulkopuolella tehty ty6 ei kerryta tybaikasaldoa eikd muodosta

lisa- tai ylity6ta ilman tydnantajan antamaa maaraysta tai hyvaksyntaa.

Tybnantaja seuraa tydaikojen toteutumista, tydaikasaldojen kertymista ja

tydmaaran jakautumista seka huolehtii siita, ettei tydaikajarjestelyista
aiheudu tydaikalain vastaisia tilanteita. Esihenkiléiden ja tyontekijoiden

tulee sdanndllisesti arvioida tydaikajarjestelyjen toimivuutta ja sopia tyon

organisointiin, tydaikaan seka tydntekopaikkaan liittyvistd kaytanndista

tydnantajan antamien ohjeiden mukaisesti.

Esittelija Henkildstopaallikké Jaana Sandstrém
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Tydsuojelu- ja § 33 22.10.2026

yhteisty6toimikunta

Konserni- ja henkildstdjaosto § 32 28.10.2026

Paatdésehdotus Tyobsuojelu- ja yhteistydtoimikunta esittda kaupunginhallituksen konserni-

ja henkilostdjaostolle, etta

- Kauhavan kaupunki ottaa liukuvan tytajan kayttéon toimisto-,
asiantuntija-, hallinto- ja muissa tydnantajan erikseen maarittelemissa
tehtavissa, joissa tydn luonne sen mahdollistaa ja toiminnan
jarjestaminen sen sallii; ja

- liukuvan tyGajan tarkemmista ehdoista, soveltamisalasta,
tydaikasaldojen seurannasta, etatydssa noudatettavista menettelyista
seka tyopaikalla tyoskentelya koskevista maarayksista paattaa
tydnantaja antamillaan ohjeilla. Toimialajohtajat vastaavat liukuvan
tydajan kayttdonotosta ja soveltamisesta omilla toimialoillaan
tydnantajan antamien ohjeiden mukaisesti.

Ennen asian kasittelya kaupunginhallituksen konserni- ja
henkildstdjaostossa vamistetaan tybajanseurantajarjestelman (Nepton)

mukautuvuus.

Paatos Tybsuojelu- ja yhteistydtoimikunta hyvaksyi yksimielisesti
paatésehdotuksen.

Lisatietoja Henkilostopaallikkd Jaana Sandstrom, puh. 040 587 4814,

etunimi.sukunimi@kauhava.fi

Konserni- ja henkildstdjaosto 28.10.2026 § 32
261/01.00.01.01/2026

Esittelija Kaupunginjohtaja Vesa Rantala

Paatosehdotus Kaupunginhallituksen konserni- ja henkilostdjaostolle hyvaksyy, etta

- Kauhavan kaupunki ottaa liukuvan ty6ajan kayttéén toimisto-,
asiantuntija-, hallinto- ja muissa tydnantajan erikseen maarittelemissa
tehtavissa, joissa tydn luonne sen mahdollistaa ja toiminnan
jarjestaminen sen sallii; ja

- liukuvan tyGajan tarkemmista ehdoista, soveltamisalasta,
tybaikasaldojen seurannasta, etatydssa noudatettavista menettelyista
seka tyopaikalla tyoskentelya koskevista maarayksista paattaa
tydnantaja antamillaan ohjeilla. Toimialajohtajat vastaavat liukuvan
tydajan kayttddnotosta ja soveltamisesta omilla toimialoillaan
tydnantajan antamien ohjeiden mukaisesti.

Paatos Kaupunginhallituksen konserni- ja henkilostdjaosto hyvaksyi yksimielisesti
kaupunginjohtajan paatésehdotuksen.

Pdytakirjaan merkittiin, etta
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Tydsuojelu- ja §33 22.10.2026
yhteisty6toimikunta
Konserni- ja henkildstdjaosto § 32 28.10.2026

— kaupunginjohtaja Vesa Rantala poistui kokouksesta klo 14.56 taman
pykalan kasittelyn aikana.

— asia kasiteltiin puheenjohtajan esittelemana.

Lisatietoja Henkildéstopaallikkd Jaana Sandstrém, puh. 040 587 4814,
etunimi.sukunimi@kauhava.fi
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 24, § 25, § 26, § 27, § 28

Muutoksenhakukielto

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantdonpanoa, ei saa
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 29, § 30, § 31, § 32

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

e se, johon paatdés on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen), seka

e kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen
tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Kauhavan kaupungin kirfjaamoon
maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta
nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa
tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen
paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena paivana viestin
lahettdmisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman
paivan kuluttua siita, kun pdytakirja on ndhtavana yleisessa
tietoverkossa.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos
oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Kauhavan kaupungin
Konserni- ja henkil6stéjaosto

Kauhavan kaupunki
Konserni- ja henkil6stéjaosto
Helakaari 10

62200 Kauhava
kirlmamo@kauhava.fi

puh. 06-2412900

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 09.00-15.00

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisiltoé
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Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja
tayttda vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

e paatods, johon haetaan oikaisua
e miten paatdsta halutaan oikaistavaksi
e milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta seka
yhteystiedot.

Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sahkoisena viestina,
yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myds sahkdpostiosoite.

Poytakirja
Pdytakirja on julkaistu Kauhavan kaupungin kotisivuilla 02.11.2026



