Henkilostokertomus 2025

Tyo6suojelu- ja yhteistydtoimikunta 05.05.2026 § 16
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Lisatietoja

Henkildstopaallikkd Jaana Sandstrém 28.4.2026

Henkildstokertomus laaditaan kunnissa ja kaupungeissa Kunta- ja
hyvointialuetydnantajien (KT), seka Kuntien elakevakuutuksen ja
tyéryhmaan kuuluneiden kuntien edustajien kanssa yhteisesti sovitun
ohjeistuksen mukaisesti.

Vuoden 2025 henkildstokertomus on toteutettu Opiferus raportointitydkalua
kayttaen, sisaltden suosituksen mukaisia visuaalisia kaavioita ja taulukoita
seka tilannetta kuvaavaa faktatietoa.

Henkildstokertomuksessa on mukana viisi tunnuslukua, jotka ovat
henkildtydvuosi, henkildston ikarakenne, vakinaisen henkildston
vaihtuvuus, sairauspoissaolot ja henkiloston osaamisen
kehittaminen/koulutuspaivat. Tieto henkildstévoimavaroista on perusta
henkildstdsuunnittelulle palvelutarpeiden jarjestdmisessa ja
palvelutarpeiden muuttuessa. Henkildstokertomuksella pyritdan tuomaan
johdolle ja paattjille kokonaiskuva henkiléstdvoimavarojen nykytilasta ja
kehityssuunnasta.

Henkiléstokertomuksessa tarkoitetaan kunnalla tai tydnantajalla Kauhavan
kaupunkia ja tydntekijalla seka viranhaltijoita etta tydntekijoita.

Yhteenvetona vuoden 2025 henkilostokertomuksesta voidaan todeta, etta
Kauhavan kaupungin henkiléstdasiat ovat kunta-alan keskiarvoa ja osin
erinomaisella tasolla esim. henkiléstdn vaihtuvuus on erittain pieni
verrattuna kunta-alaan keskimaarin. Organisaation kehittamisessa
keskeista on vahvistaa avoimuutta ja henkildéston osallistamista seka
panostaa esihenkildiden henkildsto- ja tydokykyjohtamisen osaamiseen.
Erityistd huomiota tulee kiinnittda pitkiin sairauspoissaoloihin ja niiden
hallintaan. Lisaksi on varmistettava osaamisen sailyminen henkildston
elakoityessa seka hyddynnettava tdma muutos mahdollisuutena
tehtavakokonaisuuksien kehittdmiseen ja uudelleenorganisointiin.

Henkiléstokertomus kasitelladn ennen lopullista paatdksentekoa
tydsuojelu- ja yhteistyétoimikunnassa. Konserni- ja henkildstdjaoston
kasittelyn jalkeen henkildstokertomus viedaan kaupunginhallituksen ja
valtuuston kasiteltavaksi.

Henkildstopaallikké Jaana Sandstrém

Ty6suojelu- ja yhteistydtoimikunta merkitsee henkildstokertomuksen
tiedokseen.

Tyo6suojelu- ja yhteistydtoimikunta merkitsi henkildstékertomuksen
tiedokseen.

Henkildstopaallikkd Jaana Sandstréom, puh. 040 587 4814,
etunimi.sukunimi@kauhava.fi




Konserni- ja henkildstdjaosto 28.05.2026 § 19
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Henkildstopaallikkd Jaana Sandstrém 22.5.2026

Tyo6suojelu- ja yhteistydtoimikunta on kasitellyt vuoden 2025
henkildstokertomuksen 5.5.2026 ja merkinnyt kertomuksen tiedokseen.

Henkilostokertomuksen tarkoitus on valittaa tietoa johdolle ja paattajille
henkildstoresurssien nykytilasta ja kehitysnakymista. Vuoden 2025
henkildstokertomus on toteutettu Opiferus raportointitydkalua kayttaen,
raportointitydkalu on sama, jota hyddynnetaan myos tilinpaatoksen
raportoinnissa.

Yhteenvetona vuoden 2025 henkilostokertomuksesta voidaan todeta, etta
Kauhavan kaupungin henkilostdasiat ovat kunta-alan keskiarvoa ja osin
erinomaisella tasolla esim. henkiléstdn vaihtuvuus on erittain pieni
verrattuna kunta-alaan keskimaarin.

Tarkeimmat kehittdmisen kohteet liittyvat koko organisaation
kehittamiseen, jossa tarkeintad on vahvistaa esihenkildiden henkilosto- ja
tyokykyjohtamisen osaamista, lisatd avoimuutta seka henkiloston
osallistamista. Erityistd huomiota tulee kiinnittda sairauspoissaoloihin ja
niiden hallintaan. Lisdksi on varmistettava osaamisen sailyminen
henkildston eldkdityessa seka hyddynnettava tdma muutos
mahdollisuutena tehtavakokonaisuuksien kehittamiseen ja
uudelleenorganisointiin.

Kaupunginjohtaja Vesa Rantala
Konserni- ja henkildstdjaosto hyvaksyy liitteena olevan
henkildstokertomuksen vuodelta 2025 ja antaa sen kaupunginhallituksen ja

valtuuston kasiteltavaksi.

Konserni- ja henkildstdjaosto hyvaksyi yksimielisesti kaupunginjohtajan
ehdotuksen.

Henkildstopaallikkd Jaana Sandstréom, puh. 040 587 4814,
etunimi.sukunimi@kauhava.fi

Kaupunginhallitus 08.06.2026 § 102
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Hallintojohtaja Liisa Salo 1.6.2026
Vuoden 2025 henkilostokertomus on liitteena.
Kaupunginjohtaja Vesa Rantala

Kaupunginhallitus merkitsee vuoden 2025 henkildstokertomuksen tiedoksi
ja antaa sen tiedoksi myos valtuustolle.

Kaupunginhallitus hyvaksyi yksimielisesti kaupunginjohtajan ehdotuksen.



Pdytakirjaan merkittiin, etta

- henkildstopaallikkd Jaana Sandstrom oli paikalla kokouksessa taman
pykalan kasittelyn aikana klo 17.13-17.54. Sandstrém poistui
kokouksesta ennen paatdksentekoa.

- valtuuston puheenjohtaja Antti Kurvinen saapui kokoukseen tdman
pykalan kasittelyn aikana klo 17.15.

Lisatietoja Henkilostopaallikkd Jaana Sandstrom, puh. 040 587 4814,
etunimi.sukunimi@kauhava.fi

Valtuusto 15.06.2026
184/01.00.02.01/2026

Paatos




