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1. Johdanto

Henkildstdvoimavarat ja henkildstétarpeiden ennakointi ovat osa kuntien strategiatyota. Tieto
henkildstdvoimavaroista on perusta henkiléstdésuunnittelulle, kun palvelutarpeita jarjestetaan ja
palvelutarpeita on tarve muuttaa. Henkiléstékertomuksen avulla valitetaan johdolle ja paattajille
kattava nédkemys henkildstéresurssien nykytilasta ja kehitysnakymista.
Henkildstokertomuksessa esitetdan Kauhavan kaupungin henkilostéa kuvaavat keskeiset tilastot
ja tunnusluvut vuodelta 2025. Tilastotiedot kertovat mm. henkiléston maarasta, rakenteesta,
poissaoloista ja henkildstokustannuksista. Kauhavan kaupungin henkiléstbasioista vastaa
kaupunginhallitus. Kaupunginhallituksen paatésvaltaa on delegoitu hallintosdanndlla konserni-
ja henkildstéjaostolle, kaupunginjohtajalle, henkilostopaallikdlle seka esihenkildille.

Henkildstokertomukseen on tehty Kunta- ja hyvinvointialue ty6nantajien suosituksen mukaisia
visuaalisia kaavioita ja taulukoita seka tilannetta kuvaavaa faktatietoa. Raportointia halutaan
kehittaa tiedolla johtamisen ja paatdksenteon tueksi. V. 2025 henkildstokertomusta on tyostetty
aiemmasta poiketen Opiferus raportointiratkaisun avulla. Opiferus yhdistda organisaation eri
tietolahteiden tiedot visuaaliseksi raportointikokonaisuudeksi.

Kauhavan kaupungin henkildstokertomuksessa kdytetaan suosituksen mukaisesti viitta
tunnuslukua:

* henkildtydvuosi

* henkilostdn ikdrakenne

« vakinaisen henkiléstdon vaihtuvuus

+ sairauspoissaolot

* henkiléstén osaamisen kehittaminen/koulutuspaivat.

Henkildstokertomuksessa tydnantajalla tarkoitetaan Kauhavan kaupunkia ja tydéntekijalla seka
viranhaltijoita etta tydntekijoita.
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2. Henkilostohallintoa koskevat linjaukset ja ohjeet

Henkildstéhallintoa ohjaavat lainsaadantd, kunnallisen alan ty6- ja virkaehtosopimukset,
paikalliset virka- ja tydehtosopimukset sekd monet kaupungin tyénantajana antamat paikalliset
ohjeet ja linjaukset, kuten

e palkkojen maarittelyn periaatteet ja tasopalkkajarjestelma (alkaen 1.10 2025)
e tydaikasuunnittelun - ja seurannan ohjeistus

e etatydohjeistus

e rekrytointiohje

¢ koulutusperiaatteet

¢ virkavapaita ja tydlomia koskeva ohjeistus

e matkustusohjeet

¢ ohje sijaisten ottamisesta

e tyosuojelun toimintaohjeistus

e sisdilmaohjeistus

e perehdyttamisohjeet

e muistamissaanto

¢ yhdenvertaisuussuunnitelma

e tyokyvyn varhaisen tuen toimintamalli

e epdasiallisen kohtelun ja hairinnan hallinnan toimintamalli
e paihde- ja riippuvuusohjelma

Henkildstéhallinnon linjauksia ja ohjeita paivitetaan ja uudistetaan tarpeen mukaan ja viedaan
johtoryhman kasittelyn jalkeen Konserni- ja henkiléstéjaostolle hyvaksyttavaksi.
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3. Henkiloston tunnuslukuja vuonna 2025

3.1. Henkilostomaara

Konsernihallinnon toimiala

Elinvoimapalveluiden toimiala 13 10 -3
Sivistyspalvelujen toimiala 423 435 +12
Teknisten palveluiden toimiala 94 88 -6

1. Vakinaiset

Konsernihallinnon toimiala 24 24 0
Elinvoimapalveluiden toimiala 7 8 1
Sivistyspalvelujen toimiala 327 317 - 10
Teknisten palveluiden toimiala 80 73 -7

2. Maaraaikaiset

Konsernihallinnon toimiala 1 1 0
Elinvoimapalveluiden toimiala 6 2 -4
Sivistyspalvelujen toimiala 96 118 22
Tekninen toimiala 14 15 1

Vakituiset 438 421 - 17

Maaraaikaiset 116 116 0
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Henkilostomaara vuoden lopussa Henkilostomadra vakituiset vuoden ...
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Vuoteen 2024 verrattuna vakinaisen henkiloston maara jatkoi laskuaan myds vuonna 2025. Vuoden lopussa
vakinaisia oli 421 henkildéa (12/2025), kun vastaava luku oli 438 vuonna 2024 (12/2024).
Vakinaisen henkildstéon maara vaheni nain ollen vuoden kuluessa yhteensa 17 henkiléa. Myo6s
koko henkiléstomaara pieneni samalla tarkastelujaksolla: joulukuussa 2025 henkiléstomaara oli
537, kun samalla tarkastelujaksolla v. 2024 se oli 554 ja viela vertailun vuoksi; joulukuussa
2023 se oli 587 (muutos -50 henkil6d, kahden vuoden aikana). Henkilétyévuosina (HTV)
mitattuna tydpanos laski 553,83:sta (2023) tasolle 522,84 (2025), mika kuvastaa sita, etta
muutos nakyy myds toteutuneessa tydpanoksessa eika ainoastaan palvelussuhderakenteessa.

Vakinaisen henkildstéon maaran kehitykseen ovat vuonna 2025 vaikuttaneet seka toiminnan
rakenteelliset muutokset ettd tiukka henkildstéresurssien hallinta. Kaupunkitasolla
henkilostomaaraa ovat osaltaan vahentdneet toimintojen sopeuttaminen ja organisointiratkaisut
seka toimialoilla on jatkettu kriittistéd harkintaa avoimeksi tulleiden tehtavien tayttédmisessa.
Tayttélupamenettely on ollut keskeinen keino henkildéstéresurssien kasvun hillitsemisessa, ja
sen vaikutus nakyy erityisesti vakinaisen henkiléston maaran laskuna seka rekrytointien
maltillisena tasona. Vuonna 2025 vakinaisia palvelussuhteita alkoi 6, kun taas vakinaisia
palvelussuhteita paattyi 26. Paattymisten syissa korostuivat eldakkeelle siirtymiset (10) seka
muut palvelussuhteen paattymiset (mm. irtisanoutumiset ja maardaaikaisuuksien paattymiset.)

Maardaikaisen henkildston kokonaismaara kasvoi hieman vuoden 2025 lopussa verrattuna
vuoteen 2024: madraaikaisia oli vanhan laskutavan mukaan joulukuussa 2025 yhteensd 132
(12/2025), ja joulukuussa 2024 vastaava luku oli 125. Maaraaikaisen henkildstén maaran kasvu
selittyy siten usealla eri tavalla. Ensiksi vakituisessa palvelussuhteessa olevat ovat siirtyneet
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kaupungin sisalla toisiin tehtaviin maaraaikaisena, jolloin heita ei lasketa maaraaikaisten
maaraan. Niin sanottuja aitoja maaraaikaisia on ollut 116 henkildd, joita on palkattu
lakisdateisten mitoitusten turvaamiseksi mm. kasvatus- ja sivistystoimialueelle. Vuoden 2025
lopun palvelussuhderakenteessa nakyy myds pidempiaikaisten sijaisten merkittava rooli. Eri
toimialueilla on tarvetta hallita poissaolojen aiheuttamaa resurssitarvetta suunnitelmallisesti,
jotta palvelutuotannon jatkuvuus varmistuu ilman pysyvaa henkilostémaaran kasvua. Lisdksi
maaraaikaisen henkiléstén madrassa esiintyy vuosittaista ja vuodenaikaan sidoksissa olevaa
vaihtelua, mika liittyy erityisesti sijaisuuksiin ja vakinaisen henkildstén poissaolojen (esim.
vuosilomat, perhevapaat, opintovapaat) ajoittumiseen.

Toimialoittain tarkasteltuna henkildstéresurssit painottuvat edelleen sivistyspalveluihin, joiden
osuus toteutuneesta tydpanoksesta on selvasti suurin 398,51 (HTV 2025). Teknisissa
palveluissa toteutunut HTV oli 83,46, konsernihallinnossa 23,46 ja elinvoimapalveluissa 17,17.
Kokonaisuutena vuonna 2025 jatkettiin henkilostd- ja vakanssirakennetarkastelun linjausten
mukaista resurssien hallintaa: tavoitteena on ollut hillita henkilostoresurssien kasvua,
hyddyntaa luonnollista poistumaa sekd kohdentaa rekrytoinnit ensisijaisesti lakisaateisiin ja
palvelutuotannon kannalta valttamattémiin tehtaviin. Lisdksi
rekrytointiprosessien ajoittuminen ja mahdolliset vuodenvaihteen keskeneraiset haut
vaikuttavat osaltaan henkiléstokertomuksen ja tilinpaatéshetken henkiléstémaariin.

Henkilostorakenteen kehitysta tarkasteltaessa tulee huomioida myds ikdarakenne ja luonnollisen
poistuman vaikutus. Keski-ikd nousi edelleen ja oli vuonna 2025 49,6 vuotta.

Keski-ika
Toteuma 2024 Toteuma 2025

3.2. Henkiloston ikarakenne

Vuonna 2025 henkildston ikdrakenne jatkoi maltillista ikdantymista, ja koko henkiléston keski-
ikd nousi edellisvuodesta. Keski-ika:

« vuonna 2023 oli 48,2 vuotta
« vuonna 2024 oli 48,8 vuotta

 vuonna 2025 oli 49,6 vuotta

7/18



Henkilostokertomus

Ikajakaumassa painottuvat 55-64-vuotiaat, joita oli (12/2025) yhteensa 208 henkildd, mika
ennakoi poistuman jatkumista lahivuosina.

Eldkditymisennusteen mukaan vuosina 2026-2030 eldkkeelle siirtyisi yhteensa 123 henkilda
(vaihteluvali 16-33 henkildd/vuosi). Tama korostaa tarvetta hyddyntda edelleen
tdysimadaraisesti luonnollista poistumaa henkildstérakenteen hallinnassa, mutta samalla
varmistaa kriittisten tehtavien tayttd, osaamisen varmistaminen ja siirtyminen seka
rekrytointien ennakointi erityisesti suurimmilla toimialoilla.

lkajakauma 12/2025

120 -

100

Tama tarkoittaa, etta ikdrakenteessa tapahtui vuonna 2025 jo selkeampi muutos kuin vuonna
2024.Joulukuun 2025 ikdjakauman perusteella henkilosté painottuu vahvasti yli 50-vuotiaisiin:
suurimmat ikaryhmat ovat 55-59-vuotiaat (110 henkil6d) ja 60-64-vuotiaat (98 henkil6ad).
Yhteensa ndissa kahdessa ikdaryhmassa on 208 henkiléa. Lisdksi yli 65-vuotiaita on 12 henkil6a.
Alle 30-vuotiaita on 27 henkiléd, mika osaltaan kertoo rekrytointi- ja osaajapolun merkityksesta
tulevina vuosina.

Eldkoitymisriski nakyy myds ennusteessa. Elakditymisen tulevaa painetta kuvaa
elakditymisennuste (1/2026): vuosille 2026-2030 ennakoidaan yhteensa 123 elakoityvaa
henkil6a seuraavasti:

2026 16
2027 23
2028 31
2029 20
2030 33
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Tama vahvistaa, etta seuraavan noin 5-10 vuoden aikana organisaatiolla on edessaan
merkittava poistuma, joka vaikuttaa osaamiseen, rekrytointitarpeeseen ja palvelutuotannon
resursointiin.

Henkilostosuunnittelun nakokulmasta vuoden 2025 tieto vahvistaa kahta
samanaikaista tarvetta:

1) riittdvien henkildstéresurssien ja kriittisen osaamisen varmistaminen ennakoivalla
rekrytoinnilla ja osaamisen siirrolla seka

2) mahdollisuus hyddyntaa eldkditymisten ja muun poistuman tuomaa “luonnollista poistumaa”
palvelutuotannon seka tehtavakokonaisuuksien uudelleenorganisoinnissa ja kehittamisessa.

Tama korostuu erityisesti, koska vakinaisen henkiléstén madra on jo usean vuoden ajan ollut
laskusuunnassa. Vaheneva henkilostéresurssi kannattaa huomioida henkiléstdsuunnittelussa ja
riittdvan aikaisessa rekrytointien ennakoinnissa.

3.3. Vakinaisten henkiloston vaihtuvuus

Vakinaisen henkilostén maara jatkoi laskuaan: vuoden lopussa vakinaisia oli 2023: 454, 2024:
438 ja 2025: 421. Vuonna 2025 vakinaisten palvelussuhteiden alkaneita oli 6 ja paattyneita 26.
Paattymisista eldkkeelle siirtymisia oli 10 ja muita paattymisia (mm. irtisanoutumiset/tydn
paattyminen) 16. Tama kertoo, etta poistuma ei selity pelkastaan elakoitymisella, vaan myos
muulla vaihtuvuudella on merkitysta.

Alkaneet palvelussuhteet (vak.) Paattyneet palvelussuhteet (vak.)

[ 44
‘” i B
26
2022 2025

11 |
KN . ol

0
2023 2024 2025 2022 2023 2024 2
B VAKINAIMEN, virka/tyGsuhde B VAKINAIMEN, virka/tydsuhde
Elakkeelle siirtyneet (vak.) Paattyneet suht. vak. henkilostéon
15 Toteuma 2024 Toteuma 2025
[ 10 | 9,09 % 582 %
10 10
5 8 /\
il
0
2022 4
B VAKINAINEN, virka/ty5 2023 2024 2025
B -toteun.
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Muiden kuin elakoitymisen takia vakinaisesta palveluksesta poistuneiden osalta vaihtuvuus on
kokonaisuutena tarkastellen edelleen melko vahaista. Vertailuna edellisend vuonna 2024
paattyneita palvelussuhteita oli 44.

Vuonna 2025 kaupungin palvelukseen tulleiden maara oli edelleen pienempi kuin palveluksesta
lahteneiden maara: vakinaisia palvelussuhteita alkoi 6 ja paattyi 26, joten nettomuutos oli -20
vakinaista. Tama nakyy myds vakinaisen henkiléstén maaran laskuna vuoden aikana:

Tammikuu 2025: 436 -> joulukuu 2025: 421 (muutos -15). Koko henkildstémaara laski samana
ajanjaksona 586:sta 537:dan (muutos -49).

Vaihtuvuusprosentti (paattyneet suhteessa vakituiseen henkilésté6n) oli mittariston mukaan
vuonna 2025 5,82 %, mika on matalampi kuin vuonna 2023 9,09 %o seka vuonna 2024 6,39 %
ja edelleen selvasti alle kunta-alan keskimaaraisen tason (noin 15-17 %).

Henkilostdéresurssin mitoitus on edelleen tiukka, ja vuonna 2025 henkiléstétyévuosien kehitys
tukee havaintoa kokonaisresurssin pienentymisesta: toteutunut HTV oli 522,84 (2024: 541,63).
Samalla keski-ika nousi 49,6 vuoteen (2024: 48,8), mika viittaa siihen, etta ikarakenne
painottuu edelleen vanhempiin ikaryhmiin.

Vuoden 2025 lopun palvelussuhderakenne (12/2025) oli: vakinaisia 421, maaraaikaisia ja
sijaisia 132. Tama kertoo siita, etta toiminnan turvaamisessa kaytetaan edelleen myoés
maadraaikaisuuksia ja sijaisuuksia, mika on tyypillista juuri varhaiskasvatuksessa ja
opetuksessa, joissa rekrytoinnin haasteet usein korostuvat.

3.4. Henkilotyovuodet

Henkildstoresurssin mitoitus on edelleen tiukka, ja vuonna 2025 henkildstotyévuosien kehitys
tukee havaintoa kokonaisresurssin pienentymisesta: toteutunut HTV oli 522,84 (2024: 541,63).
Samalla keski-ika nousi 49,6 vuoteen (2024: 48,8), mika viittaa siihen, ettd ikdarakenne
painottuu edelleen vanhempiin ikaryhmiin.

Toteutunut HTY

Toteuma 2024 Toteuma 2025
542 523
600

500

400

300

200

100

H toteuma
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Henkildstokertomussuosituksen mukaan henkilotydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa
tekevan henkildon koko vuoden tydskentelya. Osa-aikainen henkiléstd muutetaan
henkilétydvuosiksi osa-aikaprosenttia vastaavasti. Osan vuotta palvelussuhteessa olleiden
tyoskentelyaika lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripdiviin. Henkilotyévuosilaskelmassa
huomioidaan kaikki palkallinen tyoskentelyaika seka palkallisten poissaolojen aika (HTV2).

Toteutunut HTV toimialoittain

400

407
200
200
100
17
5 . meees NN
2024 2025
H ELINVOIMAPALWVELLUIEN TOIMIALA H KONSERMIHALLIMNMOM TCIMIALS
H SIVISTYSPALVELUJIEN TOIMIALA TEKMNISTEN PALWVELUIDEM TOIMIALA

Henkilétydvuosien maara on aina enintdan yksi/hld, joten ylitéitd tai muullakaan tavoin tehtya
normaalin tydajan ylittavaa tybdaikaa ei oteta laskennassa huomioon.

Osa-aikaisia palvelussuhteita on eniten sivistystoimialalla, erityisesti koulunkdaynninohjaajilla.
Kaupunki on toiminut lakisdateisen tyénantajan tydntarjoamisvelvollisuuden mukaisesti
tarjoamalla tyota osa-aikaiselle henkildstolle, mikali heille soveltuvaa tyota on tullut tarjolle.

Vuonna 2025 kaupungin kayttadmien henkildstdresurssien maara (toteutunut HTV, HTV2) oli
522,84 henkilétyévuotta. Tdma on 18,79 henkilétydévuotta véhemman kuin vuonna 2024
(541,63) ja 30,99 henkilétydvuotta vahemman kuin vuonna 2023 (553,83). Henkilétydvuosien
maara vaheni vuoteen 2024 verrattuna kaikilla kaupungin toimialoilla.

Toimialoittain toteutuneet henkilotyévuodet vuonna 2025 olivat:
- Sivistyspalvelujen toimiala 398,51 HTV (2024: 406,81; muutos -8,30)
- Teknisten palvelujen toimiala 83,46 HTV (2024: 87,64; muutos -4,18)
- Konsernihallinnon toimiala 23,46 HTV (2024: 25,59; muutos -2,13)

- Elinvoimapalvelujen toimiala 17,17 HTV (2024: 21,59; muutos -4,42)

Yhteensa henkilétydvuodet vahenivat vuodesta 2024 vuoteen 2025 noin 18,8
henkilétydvuodella.
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3.5. Poissaolot

Poissaolopaivien kokonaislukumaara vuonna 2025 pieneni 913 kalenteripaivalla verrattuna
vuoteen 2024.

e 2024: 10 031 kalenteripaivaa
e 2025: 9 105 kalenteripaivaa

Sairauspoissaolot kum. Sairauspoissaolot
Toteuma 1-12/2024 Toteuma 1-12/2025 Toteuma 12/2024 Toteuma 12/2025
10 031 9 105 941 785
15,000 1,500
10,000 1,000
5,000 500
0 0
1 2 3 4 5 6 7 & 9 10 11 12 1 2 3 4 5 € 7 8 9 10 11 12
W -24tct. W -25 ot W -24tot, W -25 tot,
airauspoissaolot per henkild kum. Muut poissaolot (kpv)
Toteuma 1-12/2024 Toteuma 1-12/2025 Toteuma 12/2024 Toteuma 12/2025
18,14 17,01 1206 1 321
20 1,500
10 1,000 ‘
a SO0
12 3 4 5 6 7 & 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
W 24tct. W -251c W 24 tct, W -25 tot,

Sairauspoissaolot:

Vuonna 2025 sairauspoissaoloja kertyi yhteensa 9 105 kalenteripaivaa. Vuonna 2024 vastaava
luku oli 10 031 kalenteripaivaa. Sairauspoissaolot vahenivat nain ollen 926 kalenteripaivalla.
Sairauspoissaoloja kertyi vuonna 2025 keskimaarin 17,0 kalenteripaivaa/henkil6 ja 2024: 18,1
kpv/henkil6é. Sairauspoissaoloprosentti oli 6,4 % ja vastaava luku vuonna 2024 oli 7,06 %.

Sairauspoissaolot painottuivat seuraavasti:

1-7 paivan poissaolot: 3 289 (2024: 3 826, muutos -537)
8-29 paivan poissaolot: 3 135 (2024: 2 929, muutos +206)
30-59 paivan poissaolot: 1 757 (2024: 1 785, muutos -28)
60-89 paivan poissaolot: 331 (2024: 700, muutos -369)
90-179 paivan poissaolot: 385 (2024: 649, muutos -264)
yli 180 paivan poissaolot: 212 (2024: 184, muutos +28)

Sairauspoissaolot painottuivat edelleen lyhyisiin ja keskipitkiin poissaoloihin, mutta pitkissa poissaoloissa
nakyi huolestuttava kasvu.
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Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaolot:

Palkalliset sairauspoissaolot olivat vuonna 2025 yhteensa 8 555 kalenteripaivaa eli 802
kalenteripaivaa vdhemman kuin v. 2024. (2024: 9 357)

Palkattomat sairauspoissaolot olivat vuonna 2025 yhteensa 582 kalenteripaivaa eli 111
kalenteripaivaa vahemman kuin v. 2024. (2024: 693)

Muut poissaolot vuonna 2025 olivat vahaisia. Perhevapaapaivia oli yhteensa 2331 kpv.
Vastaavasti v. 2024 perhevapaapaivia kertyi 3091 kpv. Poissaolot kasvoivat 2025 syksylla
koulutusten ja opintovapaiden vuoksi.

Sairauspoissaolot, palkaton kum. Sairauspoissaolot, palkallinen
Toteuma 1-12/2024 Toteuma 1-12/2025 Toteuma 1-12/2024 Toteuma 1-12/2025
688 582 9 343 8 523
000 10000
500 200
2 3 4 5 & 7 & 9 101 12 2 3 4 5 6 7 & 9 10 11 12
W -Z4tct. W -2510t W -24tct. W -2510

3.6. Henkiloston osaamisen kehittaminen

Koulutuspaivien maara vaihtelee vuosittain kulloisenkin koulutustarpeen mukaisesti. Vuonna
2025 koulutuspaivien lukumaara oli 1 576 kalenteripaivaa, kun se vuonna 2024 oli 2 284
kalenteripaivaa. Koulutuspaivat vahenivat ndin ollen 708 kalenteripdivalla vuonna 2025
verrattuna vuoteen 2024.

Koulutuspaivien lukumaaraan eivat sisdlly opintovapaa -poissaolot eivatka opettajien Veso-
koulutukset. Taulukon tiedoissa eivat ole mukana mydskaan osapaivan kestdvien koulutusten
lukumaarat, silla henkiléstdéhallinnon jarjestelmasta ei ole mahdollista saada niita tarkasteluun
mukaan muunnettuna kokopdivan kestoisiksi koulutuspaiviksi. Koronavuosien aikana ja
pandemian vaistymisen jalkeenkin ovat yleistyneet koulutukset, joita jarjestetdan Teams- tms.
yhteyksia kayttamalla. Paaosin em. koulutukset ovat osapaivan kestoisia eika niista aiheudu
matkustamista koulutuspaikkakunnalle.

Osapaivaisten koulutusten maara (paiviksi muunnettuna osapaivdisten koulutusten kertymana)
oli vuonna 2025 yhteensa 713,17 pdivaa (vuonna 2024 vastaavasti 709,33 paivad). Tama
kuvaa sita, etta koulutusta on toteutunut edelleen paljon osapaivaisina kokonaisuuksina, vaikka
taulukon kokopaivaiset koulutuspaivat vahenivat.

Mahdollistimme lokakuun 2025 alusta henkil6stén kouluttautumisen joustavasti tydajalla oman
kiinnostuksen, tarpeen ja aikataulun mukaan. Otimme kayttéon Eduhouse koulutuspalvelun,
josta l6ytyy laaja-alaisesti eri aihealueiden etakoulutuksia, joita on mahdollista kayda
rajattomasti sopimuksen ajan eli 2026 loppuun. Henkildstéa on kannustettu tutustumaan
monipuoliseen koulutusvalikoimaan.

Ammatillisen osaamisen yllapitédmisen ja kehittamisen lisaksi koulutukset ovat liittyneet mm.
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uusien tietokoneohjelmien kayttéon ottamiseen tai jo kaytdssa olevien ohjelmien paivityksiin.

Muu kuin ammatillinen henkiléstékoulutus on omaehtoista kouluttautumista seka
luottamusmies- tai tydsuojelukoulutusta. Omaehtoisella kouluttautumisella tarkoitetaan
henkildon oma-aloitteista hakeutumista opiskelemaan mm. tutkintotason korottamista ja
lisdpatevyyden hankkimista. Varsinaisia ammattipdtevyyksia ei ole kuitenkaan suoritettu
merkittdvassa maarin, koska kaupungin palvelukseen tulevilla on oltava jo rekrytointivaiheessa
tehtavassa vaadittu tutkinto. Kaupunki tyénantajana kannustaa tutkintotavoitteiseen
koulutukseen osallistumista myéntamalla 3 ylimdaraista vapaapaivaa tutkinnon suorittamisesta.
Omaehtoista kouluttautumista tuetaan myoés mydnteiselld suhtautumisella koulutusta varten
haettuihin vapaisiin.

Koulutukset Osapaivaiset koulutukset paivina
Toteuma 1-12/2024 Toteuma 1-12/2025 Toteuma 1-12/2024 Toteuma 1-12/2025
869 809 707 /13
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4. Johtaminen

Kauhavan kaupungilla on johtajia ja esihenkil6itd seka virkavastuussa etta tydsuhteessa olevia
tyonjohdollisia esihenkildita. 31.12.2025 esihenkildita oli yhteensa 41. Esihenkildiden tydssa
jaksamisen ja hyvan johtamisen edellytyksena on riittdvan tuen saaminen omalta esihenkildlta,
henkiléstohallinnosta seka omilta kollegoilta.

Suomen yrittdjaopisto jarjesti Kauhavan kaupungin esihenkiléille v. 2025 kaksi webinaaria
kevaalla ja kolme syksylla. Tavoitteena oli vahvistaa esihenkildiden arjen henkiléstéjohtamisen
osaamista. Aiheina olivat esihenkildviestinta, perehdytys ja sen tavoitteet, palaute prosessi,
jamakka johtaminen seka esihenkildiden jaksaminen.
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Esihenkildiden johtamisosaamisella on keskeinen vaikutus henkiléston tyéhyvinvointiin, téiden
sujuvuuteen ja sitoutumiseen. Laadukas johtaminen ndkyy arjessa selkeina tavoitteina,
avoimena vuorovaikutuksena, oikeudenmukaisena kohteluna seka kykyna tukea henkildstén
onnistumista.

Esihenkildiden koulutukseen ja valmentamiseen on tarkoitus jatkuvasti panostaa, jarjestamalla
erilaisia mahdollisuuksia vahvistaa osaamistaan. My6s Eduhouse - koulutuspalvelu tarjoaa
henkilostdjohtamiseen liittyvaa koulutusta, jota voi hydédyntda joustavasti oman aikataulun
mukaisesti.

5. Terveydellinen toimintakyky ja tyohyvinvointi

Tyokyvyn yllapitéminen ja kehittdminen on keskeinen osa henkilostdjohtamista. Tata tyéta
tehdaan yhteistydssa esihenkildiden, tybterveyshuollon ja tydsuojelun kanssa. Yhteisena
tavoitteena on edelleen yha aikaisemmin tunnistaa tydkyvyn heikentyminen varhaisen tuen
mallin mukaisesti. Esihenkildéiden rooli on merkittava, tunnistaa, ottaa puheeksi, toimia
ennakoivasti ja poistaa tydkykya uhkaavia tekijoita tydpaikalla. Tybnantaja jarjestaa
henkildstdlle maksuttomia kuntojumppia seka esim. Tuuli — ryhmatoimintaa, jolla pyritaan
yllapitamaan terveytta ja toimintakykya.

Tyohyvinvointiin vaikuttaa useat tekijat mm. tyén kuormitustekijat, tydn organisointi,
johtaminen, henkiléstén tasapuolinen ja oikeudenmukainen kohtelu, yhteiséllisyys, ty6ilmapiiri,
tydntekijan osaaminen ja motivaatio seka vaikutusmahdollisuudet tyépaikalla. Vastuu
tybhyvinvoinnista ja ty6paikan ilmapiirista on seka esihenkildlla etta tydntekijoilla.
Tyobhyvinvointia ja yhteiséllisyytta pyritdan vahvistamaan tykytoiminnalla ja tarvittaessa
tydsuojelun ja tydterveyden tukitoimilla.

5.1. Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon palvelut ostetaan Harmamedi Oy:sta. Ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma
laaditaan vuosittain ja se valmistellaan henkilostopaallikdn ja tybterveyshuollon edustajien
kanssa yhteistytssa. Tyoterveyshuollon keskeisia tehtavia ovat tydkyvyn edistéaminen,
sairauksien ennaltaehkaisy, tydymparistdon arviointi, varhaisen tuen toteuttaminen seka tyéhon
paluun tukeminen yhteistydssa tyonantajan kanssa. Ty6terveyshuollon rooliin kuuluu
olennaisena osana antaa arvio ja tietoa henkilon tyokyvystd ja sen ennusteesta, kun tyokyky on
heikentynyt.

Yhteisty6ta tehdaan yhteisissa tapaamisissa, joissa keskustellaan organisaation ajankohtaisista
terveyteen ja tyokykykyyn liittyvistda ennaltaehkaisevista ja tarvittavista toimenpiteista. (esim.
tyopaikkaselvitykset) Tapaamisiin osallistuu tyéterveyshuollon kaupungin henkilékuntaa hoitava
tiimi ja henkilostopaallikkd. Lisaksi jarjestetaan tydterveysneuvotteluita yksittdisten
tydntekijoiden tydkyvyn arvioimiseksi ja tukitoimien tehostamiseksi. Tydterveysneuvotteluihin
osallistuvat tydterveyshuollon edustajat, tyontekija, esihenkilé seka tarvittaessa
henkilostopaallikkao.

Korvausluokka | 183 761 198 788 15027 8,17 %
Korvausluokka Il 182 528 194 375 11 847 6,49 %
Yhteensa 366 289 393163 26 874 7,33 %
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Kela korvaa tyonantajalle tyoterveyshuollosta aiheutuneita tarpeellisia ja kohtuullisia
kustannuksia. Ennaltaehkadisevasta toiminnasta eli korvausluokka I korvataan 60 % ja
sairaanhoitopalveluista eli korvausluokka II korvataan 50 %.

5.2. Tyky-toiminta

Kaupunki on tukenut Tyky- toimintaa henkil6kohtaisella ePassi palvelulla, jota voi hyddyntaa
maksamalla liikunta- ja kulttuuritilaisuuksia seka hyvinvointipalveluita. Etuuden arvo vuonna
2025 oli 100 € / hl6. Lisaksi jatkui v. 2024 kayttdéonotettu ePassiBike palvelu, jonka kautta
aktiivisia polkupydrdetuja oli voimassa 38 kpl v. 2025. Pyéraa voi kayttda seka tydmatkoilla,
etta vapaa-aikana ja tyontekijoilta vahennetadn 100 € /kk, kunnes py6éran hankintahinta on
kuitattu.

Henkildokohtaisten etujen lisaksi tydyksikdille on annettu Tyky toimintaan rahaa 29 €/ per
tydntekija / vuosi. Tyoyksikét saavat itse paattada, mihin rahat kaytetaan. Tavallisimmin etu
kaytetaan yhteisiin tapahtumiin, kuten teatteriin, yhteiseen liikuntatapahtumaan, konserttiin
tms.

5.3. Tyosuojelu

TyOnantaja vastaa tyoturvallisuuslain mukaisesti tyépaikan turvallisuudesta ja terveellisyydesta.
Tybsuojeluvastuu on jakautunut lain edellyttamalla tavalla. Ylin johto vastaa mm.
toimintaedellytysten turvaamisesta seka tydsuojelun toteuttamisesta yleisesti. Organisaation
esihenkilot vastaavat tydsuojeluun ja tyoturvallisuuteen liittyvista tydyksikkékohtaisista
toimenpiteista ja ratkaisuista. Henkilostdn velvollisuutena on noudattaa tydnantajan edustajien
ohjeita ja maarayksia seka ilmoittaa esihenkildlle havaitsemistaan vaaratilanteista.

Vuoden 2018 alussa yhteistoiminta jarjestettiin aiempien tydsuojelutoimikunnan ja yt-ryhman
sijasta yhdeksi kaikkia yhteistoiminta-asioita kasittelevdksi ty6suojelu- ja
yhteistydtoimikunnaksi. Toimikuntaan kuuluvat tydsuojeluvaltuutettujen lisaksi
paaluottamusmiehet sekd muut ammattijarjestéjen edustajat. Tydénantajan edustajina
toimikunnassa ovat kaupunginjohtaja ja henkilostd. Tydsuojelupaallikélla ja tyoterveyshuollon
edustajalla on toimikunnan kokouksissa puhe- ja lasnaolo-oikeus.

Vuoden 2025 lopulla pidettiin ty6suojeluvaalit, jossa valittiin 2026-2029 toimikaudelle
tydsuojelu- valtuutetut 1.6.2025 voimaan tulleen organisaatiorakenteen mukaisesti

- sivistyspalveluiden henkildstolle

- elinvoimapalveluiden, konsernihallinnon ja teknisten palveluiden henkildstélle.
Lisdksi toimihenkildt; kaupunginjohtaja, toimialajohtajat, tehtavaaluepaallikoét ja
toimintayksikdn esihenkildt ovat asettaneet keskuudestaan tydsuojeluvaltuutetun.

Laki tydsuojelun valvonnasta ja tyopaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta saataa, etta tydésuojelun
yhteistoiminta-asiat kasitellaan yksittaisen tydntekijan tai tydntekijaryhman osalta heidan ja
heidan esihenkildidensa kesken. Tydsuojeluvaltuutettu voi osallistua asian kasittelyyn, mikali
tydntekija kutsuu hanet.

Kaupungilla on sisdilma-asioita kasitteleva sisdilmatyéryhma, johon kuuluvat teknisten
palveluiden edustajat, tydsuojelupaallikkd, kolme tydsuojeluvaltuutettua seka tyoéterveyshuollon
edustajat. Viime vuosien aikana kaupungin tyoyksikoéissa valmiiksi saaduista remonteista ja
uudisrakentamisista johtuen sisdilmaongelmat ovat kuitenkin vahentyneet.

5.4. Tyohyvinvointitutkimukset

Kauhavan kaupungilla on sovittu, etta henkiléston tyohyvinvointikyselyt toteutetaan joka toinen
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vuosi. Kuntien eldakevakuutuksen eli KEVA:n kyselylla. V. 2025 kysely toteutettiin 20.11.-8.12.
valisena aikana. Vastausprosentti oli 62,9 % ja vastaajia oli 279 / 472. Vertailua tehtiin v. 2023
kyselyyn ja lisaksi Kauhavan verrokkiryhmana oli keskisuuret kunnat, yhteensa 90
organisaatiota ja lahes 19.000 vastaajaa.

Koko kaupungin hyvinvointikyselyn palautekokonaisuus lapikaytiin Tydsuojelu- ja
yhteistydtoimikunnassa, joka antoi johtoryhmalle tehtdviksi kehittaa seuraavia
asiakokonaisuuksia:

1. Tiedottamisen ja avoimuuden parantaminen

2. Henkiléstdén jaksamisen ja tydhyvinvoinnin huomioimisen

3. Tyontekijoiden kokeman epdasiallisen kohtelun vahentamisen.

Toimialueiden johdolle ja esihenkildille jarjestettiin valmennus tulosten lapikdymiseen ja niiden
pohjalta tehtdvaan tyoyhteison kehittdmissuunnitelmaan. Kehittamissuunnitelman

tarkoituksena on osallistaa henkilostda kehittamaan omaa tyétaan ja tydymparistédan ja
samalla parantaa yksildiden ja tiimien tyotyytyvaisyytta.

5.5. Tyotapaturmat

2020 29
2021 18
2022 24
2023 27
2024 32
2025 41

Tyotapaturmissa tapahtui v. 2025 yllattdva nousu. Kompastumiset, liukastumiset ja kaatumiset
olivat suurin syy tapaturmiin. Tydtapaturmien ennaltaehkdisyyn tulee kiinnittaa erityista
huomiota ja jatkossa myds lapikayda ja ottaa opiksi lahelta piti tapauksista, joita jatkossa
tullaan kirjaamaan ty6suojelun jarjestelmiin.

6. Innovatiivisuus ja verkostoituminen

Henkildstolla on mahdollisuus tuoda esille kehitysehdotuksia suoraan esihenkildille tai
toimialajohtajille. Kehitysehdotukset on kasitelty toimintayksikoéittain. Koko kaupunkia koskevaa
koontia kehitysehdotuksista tai aloitteista ei ole tehty.

Henkildst6d kannustetaan aktiiviseen verkostoitumiseen seka muiden kuntien ja kaupunkien
asiantuntijoiden etta omien kollegoiden kanssa. Tapahtumat ja koulutustilaisuudet tarjoavat
mahdollisuuksia ajatustenvaihtoon, eri teemojen tarkasteluun seka parhaiden kaytantéjen
vertailuun ja uusien innovaatioiden tuomiseen omaan kaupunkiin.
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7. Henkilostokustannukset

Henkil6stokulujen erittely TP 2025 TP 2024
Henkilstokulut -28147 229 -28 659192
Palkat ja palkkiot -22 817 428 -23 153 505
Maksetut palkat ja palkkiot -23226 394 -23 264 888
Jaksotetut palkat ja palkkiot 107 758 -200 927
Aktivoidut palkat ja palkkiot 0 )
Henkilostokorvaukset,

henk.korjauserat 301208 312311
Henkildsivukulut -5329 801 -5 505 687
Elakekulut -4 581 697 -4 851742
Muut henkilésivukulut -748 104 -653 945
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8. Yhteenveto ja katsaus tulevaan

Kauhavan kaupungin henkildstdasiat ovat kunta-alan keskiarvoa ja osin erinomaisella tasolla
mm. henkiléston vaihtuvuus oli 5,82 %, kun se kunta-alalla on keskimaarin 17 % v.2025.

Kauhavan kaupungin organisaation kehittamisessa keskeistd on vahvistaa avoimuutta ja
henkiléston osallistamista seka panostaa esihenkildiden henkildsto- ja tyokykyjohtamisen
osaamiseen. Erityista huomiota tulee kiinnittda pitkiin sairauspoissaoloihin ja niiden hallintaan.
Samanaikaisesti on varmistettava osaamisen sdilyminen henkilostdn elakdityessa seka
hyddynnettdava tama muutos mahdollisuutena tehtavakokonaisuuksien kehittémiseen ja
uudelleenorganisointiin.
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