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Esittelija

Poytakirjanpitaja
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Témaé pdytékirja on tarkastettu ja allekirjoitettu sadhkéisesti.
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Konserni- ja henkilostdjaosto §14 28.05.2026

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Konserni- ja henkildstdjaosto 28.05.2026 § 14

Paatosehdotus

Paatos

Kauhavan kaupungin hallintosaannén 17. luvun 145 §:n mukaan toimielin
paattaa kokoustensa ajan ja paikan.

Kokous pidetaan myos, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen
tarpeelliseksi tai enemmisto toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle
esityksen pitamisesta ilmoittamansa asian kasittelya varten. Talloin
puheenjohtaja maaraa kokousajan.

Puheenjohtaja voi peruuttaa kokouksen.

Hallintosdannon 17. luvun 146 §:n mukaan kokouskutsun antaa
puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.

Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat
asiat.

Esityslista, joka sisaltaa selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset
toimielimen paatoksiksi, lahetetaan kokouskutsun yhteydessa, jolleivat
erityiset syyt ole esteena. Jos esityslistalla, liitteissa tai oheismateriaalissa
on salassa pidettavia tietoja, asiakirjaan tehdaan merkinta salassapidosta.

Kokouskutsu lahetetaan jasenille ja muille, joilla on Iasnaolo-oikeus tai -
velvollisuus, toimielimen paattamalla tavalla.

Konserni- ja henkildstdjaosto kokoustaa tarvittaessa puheenjohtajan
kutsusta.

Kuntalain 103 §:n 2 momentin mukaan muu toimielin kuin valtuusto on
paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenista on lasna.

Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisesti kokoon kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.

Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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Konserni- ja henkilostdjaosto §15 28.05.2026

Poytakirjan tarkastus

Konserni- ja henkildstdjaosto 28.05.2026 § 15

Paatosehdotus

Paatos

Kauhavan kaupungin hallintosaannén 17. luvun 166 §:n 2 momentin
mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.

Konserni- ja henkilostdjaosto on kokouksessaan 18.8.2026§ 18 paattanyt,
ettd konserni- ja henkildstdjaoston poytakirja tarkastetaan viimeistaan
kokousta seuraavana toisena tyopaivana. Jos kokousta seuraava toinen
tydpaiva on pyhapaiva, voi tarkastus siirtyd seuraavaan tyopaivaan.
Poytakirjan tarkastaminen tapahtuu sahkoisella allekirjoituksella.

Konserni- ja henkildstdjaosto voi paattaa poytakirjan tarkastamisesta
kiireellisissa asioissa tarvittaessa myos erikseen.

Pdytakirjantarkastajiksi valitaan Petri Hietamaki ja Emmi Niva.

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Petri Hietamaki ja Emmi Niva.
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Konserni- ja henkilostdjaosto § 16 28.05.2026

Tyojarjestyksen hyviaksyminen

Konserni- ja henkildstdjaosto 28.05.2026 § 16

Kauhavan kaupungin hallintosdannén 17. luvun 146 §:n mukaan
kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan
varapuheenjohtaja.

Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat
asiat.

Esityslista, joka sisaltda selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset
toimielimen paatoksiksi, lahetetaan kokouskutsun yhteydessa, jolleivat
erityiset syyt ole esteena.

Paatosehdotus Konserni- ja henkildstojaosto hyvaksyy asialistan tyojarjestykseksi.

Paatos Asialista hyvaksyttiin tyojarjestykseksi.
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Konserni- ja henkilostdjaosto §17 28.05.2026

Ehdokkaan nimedaminen Kauhavan Yrityskiinteistot Oy:n hallituksen varajaseneksi

Konserni- ja henkildstdjaosto 28.05.2026 § 17

52/00.00.01.00/2026

Valmistelija

Kaupunginjohtaja Vesa Rantala 22.5.2026

Konserni- ja henkildstdjaosto valitsi 18.8.2025 kokouksessaan ehdokkaat
tytaryhtididen hallitusten jaseniksi.

Kauhavan Yrityskiinteistot Oy:n varajaseneksi ehdotettu Susanna
Kalliokoski on menehtynyt. Kauhavan Yrityskiinteistot Oy on nimennyt
Susanna Kalliokosken Mika Kankaansyrjan varajaseneksi.

Kaupungin hallintosaannén 34 §:n mukaan konserni- ja henkiléstéjaosto
nimeaa kaupungin ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin. Konserniohjeen
12. luvun mukaan tytaryhteisdjen hallituksella tulee kollektiivina olla
toimialan tuntemuksen lisaksi riittava lilkketoiminnan ja talouden osaaminen
seka kyky ohjata toimitusjohtajaa yhteisdlle annettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Kuntalain 47 §:n mukaan kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa
on otettava huomioon yhteisdn toimialan edellyttdma riittdva talouden ja
liiketoiminnan asiantuntemus. Hallituksen valinnassa lahtokohtana tulisi
olla, etta hallituksen jasenilla on kykya tasavertaiseen keskusteluun yhtién
toimivan johdon kanssa. Hallituksen valinnassa on kiinnitettava huomiota
myos hallituksen jasenten riippumattomuuteen ja mahdollisten
eturistiriitojen vaikutukseen yhteisén hallituksen toimintaan.

Tytaryhteisdjen hallitusten jdsenmaarad maarataan yhtidjarjestyksessa.
Kauhavan kaupungin konserniohjeen 12. luvun mukaan tytaryhteisdjen
hallitusten jasenten lukumaaran tulee olla vahintaan 3 ja enintdan 6.
Konserniohjeen 5. luvun mukaan kaupunginjohtajalla on tytaryhteiséjen
hallitusten kokouksissa lasnaolo- ja puheoikeus.

Osakeyhtididen hallituksen jasenet eivat ole kuntalain 69.1 §:ssd
tarkoitettuja kunnan luottamushenkil6ita, vaikka toimivatkin yhteisdssa
kunnan edustajina.

Tytaryhtididen hallitusten jasenia ehdotettaessa on huomioitava tasa-
arvolain 4 a §:n 2 momentin maarays, jonka mukaan kuntaenemmistdisen
yhtion hallintoelimissa tulee olla tasapuolisesti seka naisia etta miehia,
jollei erityisesta syysta muuta johdu. Korkein hallinto-oikeus on antanut
paatdksen (2017:2), jonka mukaan tasa-arvolain 4 a §:n 2 momentin
tasapuolisuussaantd koskee myos kuntaenemmistdista yhtiota, vaikka ne
eivat kayttaisi julkista valtaa. Mikali kaupunki omistaa yhtidsta yli puolet, on
tasa-arvolakia noudatettava yhtion hallituksen jasenia valittaessa. Laista
voidaan poiketa vain, mikali voidaan osoittaa, etta yhtididen hallituksen
jaseniksi ei ole saatavissa riittavasti yhtididen toimialoihin perehtyneita
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Konserni- ja henkilostdjaosto §17 28.05.2026

henkil6ita niin, ettd vaatimus sukupuoltentasapuolisesta edustuksesta
tayttyy.

Jaljelle jaavassa Kauhavan Yrityskiinteistot Oy:n hallituksessa on jasenina
miehia 4 kpl ja naisia 1 kpl ja varajaseninad 3 kpl miehia ja yksi nainen.

Esittelija Kaupunginjohtaja Vesa Rantala

Paatosehdotus Konserni- ja henkildstojaosto nimeda ehdokkaan Kauhavan Yrityskiinteistot
Oy:n hallitukseen Mika Kankaansyrjan varajaseneksi.

Paatos Konserni- ja henkildstdjaosto nimesi ehdokkaaksi Kauhavan
Yrityskiinteistot Oy:n hallitukseen Mika Kankaansyrjan varajaseneksi Maria
Lindholmin.

Lisatietoja Kaupunginjohtaja Vesa Rantala, puh. 040 775 9075,

etunimi.sukunimi@kauhava.fi
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Ty6suojelu- ja §6 16.02.2026
yhteisty6toimikunta
Konserni- ja henkildstdjaosto §18 28.05.2026

Tyohyvinvointikysely 2025

Tyo6suojelu- ja yhteistyotoimikunta 05.02.2025 § 5

Valmistelija Henkildstojohtaja Paivi Niemistd 20.1.2025

Kauhavan kaupunki tekee henkilostolleen saanndllisesti
tydhyvinvointikyselyn. Edellinen kysely on toteutettu kevaalla 2023.

Aikaisemmin tydhyvinvointikysely on toteutettu kevaisin. Kevat on
monessa tyotehtavassa todella hektista aikaa. Vastausprosentin
parantamiseksi kokeillaan siirtda tydhyvinvointikyselyn toteuttaminen

syksyyn.
Esittelija Henkildstojohtaja Paivi Niemisto
Paatésehdotus Tydsuojelu- ja yhteistydtoimikunta merkitsee tiedoksi seuraavan

tydhyvinvointikyselyn toteutettavan marraskuussa 2025.

Paatos Tybsuojelu- ja yhteistydtoimikunta merkitsi tiedoksi seuraavan
tyohyvinvointikyselyn aikataulun ja todettiin jatkossa tydhyvinvointikyselyn
tehtavan joka toinen vuosi.

Lisatietoja Henkildstdjohtaja Paivi Niemistd, puh. 040 647 6506,
etunimi.sukunimi@kauhava.fi

Tydsuojelu- ja yhteistyotoimikunta 16.02.2026 § 6

Valmistelija Henkilostopaallikké Jaana Sandstrém 10.2.2026

Kauhavan kaupunki tekee henkildstolleen saanndllisesti
tyohyvinvointikyselyn. Kysely toteutettiin sahkdisena kyselyna 20.11.2025 -
8.12.2025 valisena aikana. Vastausprosentti oli 62,9 %. Tuloksia verrattiin
v. 2023 kyselyyn sekad Kauhavan kokonaistuloksissa oli verrokkina
keskisuuret kunnat ja vertailuaineistossa oli yhteensa 18946 vastaajaa.

Kauhavan kokonaistulos 16ytyy oheismateriaalina ja henkilostopaallikko tuo
esityksessa esille raportista tarkeimmat nostot vahvuuksista ja
kehittdmiskohteista keskusteluun ja toimenpide-ehdotusten pohjaksi.

Esittelija Henkildstopaallikké Jaana Sandstrém
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Tybsuojelu- ja §6 16.02.2026

yhteisty6toimikunta

Konserni- ja henkildstdjaosto §18 28.05.2026

Paatosehdotus Tyo6suojelu- ja yhteistydtoimikunta ehdottaa 1-3 kehittamistoimenpidetta,

joita edistetdan Kauhavan kaupungin johtoryhman toimesta.

Paatos TyoOsuojelu- ja yhteistyotoimikunta merkitsi tiedoksi tydhyvinvointikyselyn
2025 tulokset ja ehdottaa Kauhavan kaupungin johtoryhmalle
kehittAmistoimenpiteiksi
1. tiedottamisen parantamisen,

2. henkildstén jaksamisen huomioimisen entistd paremmin ja
3. tyodntekijoiden kokeman epaasiallisen kohtelun vahentamisen.

Lisatietoja Henkildéstopaallikkd Jaana Sandstréom. puh. 040 587 4814,
etunimi.sukunimi@kauhava.fi

Konserni- ja henkildstdjaosto 28.05.2026 § 18
68/01.04.03.00.02/2023

Valmistelija Henkildstopaallikkd Jaana Sandstrém 22.5.2026

Konserni- ja henkildstdjaostolle tuodaan tiedoksi Kauhavan kaupungin
henkildstolle tehty tydhyvinvointikysely, joka toteutettiin sahkodisena
kyselyna 20.11.2025 -8.12.2025 vaélisena aikana. Kauhavan kokonaistulos
I6ytyy oheismateriaalina ja henkildstopaallikko tuo esityksessa esille
raportista tarkeimmat nostot vahvuuksista ja kehittamiskohteista.

Vastausprosentti oli 62,9 %. Tuloksia verrattiin v. 2023 kyselyyn seka
Kauhavan kokonaistuloksissa oli verrokkina keskisuuret kunnat ja
vertailuaineistossa oli yhteensa 18946 vastaajaa.

Tybsuojelu- ja yhteistydtoimikunta ehdotti 16.2.2026 kokouksessa
Kauhavan kaupungin johtoryhmalle toimenpiteiksi:

1. tiedottamisen parantamisen,
2. henkiléstdon jaksamisen huomioimisen entista paremmin ja
3. tyontekijoiden kokeman epaasiallisen kohtelun vahentamisen.

Johtoryhma on suunnitellut kehittamistoimenpiteita ja Iahtenyt
toteuttamaan erilaisia toimenpiteita kyselysta nousevien epakohtien
parantamiseksi.

Esittelija Kaupunginjohtaja Vesa Rantala

Paatosehdotus Konserni- ja henkildstdjaosto merkitsee tiedoksi Tydhyvinvointikyselyn
2025 tulokset.

Paatos Konserni- ja henkildstdjaosto merkitsi tiedoksi Tydhyvinvointikyselyn 2025

tulokset.
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Ty6suojelu- ja §6 16.02.2026
yhteisty6toimikunta

Konserni- ja henkildstdjaosto §18 28.05.2026

Lisatietoja Henkilostopaallikkd Jaana Sandstrom. puh. 040 587 4814,

etunimi.sukunimi@kauhava.fi
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Ty6suojelu- ja § 16 05.05.2026
yhteisty6toimikunta
Konserni- ja henkildstdjaosto §19 28.05.2026

Henkilostokertomus 2025

Tyo6suojelu- ja yhteistydtoimikunta 05.05.2026 § 16

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Henkildstopaallikkd Jaana Sandstrém 28.4.2026

Henkildstokertomus laaditaan kunnissa ja kaupungeissa Kunta- ja
hyvointialuetydnantajien (KT), seka Kuntien elakevakuutuksen ja
tyéryhmaan kuuluneiden kuntien edustajien kanssa yhteisesti sovitun
ohjeistuksen mukaisesti.

Vuoden 2025 henkildstokertomus on toteutettu Opiferus raportointitydkalua
kayttaen, sisaltden suosituksen mukaisia visuaalisia kaavioita ja taulukoita
seka tilannetta kuvaavaa faktatietoa.

Henkildstokertomuksessa on mukana viisi tunnuslukua, jotka ovat
henkildtybvuosi, henkildstdn ikarakenne, vakinaisen henkildston
vaihtuvuus, sairauspoissaolot ja henkiléston osaamisen
kehittdminen/koulutuspaivat. Tieto henkildstdvoimavaroista on perusta
henkildstdsuunnittelulle palvelutarpeiden jarjestdmisessa ja
palvelutarpeiden muuttuessa. Henkilostokertomuksella pyritdan tuomaan
johdolle ja paattjille kokonaiskuva henkiléstdovoimavarojen nykytilasta ja
kehityssuunnasta.

Henkiléstokertomuksessa tarkoitetaan kunnalla tai tydnantajalla Kauhavan
kaupunkia ja tydntekijalla seka viranhaltijoita etta tydntekijoita.

Yhteenvetona vuoden 2025 henkilostokertomuksesta voidaan todeta, etta
Kauhavan kaupungin henkildstdasiat ovat kunta-alan keskiarvoa ja osin
erinomaisella tasolla esim. henkiléstdn vaihtuvuus on erittain pieni
verrattuna kunta-alaan keskimaarin. Organisaation kehittamisessa
keskeista on vahvistaa avoimuutta ja henkildéston osallistamista seka
panostaa esihenkildiden henkildsto- ja tyokykyjohtamisen osaamiseen.
Erityistda huomiota tulee kiinnittda pitkiin sairauspoissaoloihin ja niiden
hallintaan. Lisaksi on varmistettava osaamisen sailyminen henkildstén
elakoityessa seka hyddynnettava tdma muutos mahdollisuutena
tehtavakokonaisuuksien kehittdmiseen ja uudelleenorganisointiin.

Henkilostokertomus kasitelladn ennen lopullista paatoksentekoa
tydsuojelu- ja yhteistyétoimikunnassa. Konserni- ja henkildstdjaoston
kasittelyn jalkeen henkildstokertomus viedaan kaupunginhallituksen ja
valtuuston kasiteltavaksi.

Henkilostopaallikké Jaana Sandstréom

Tybsuojelu- ja yhteistydtoimikunta merkitsee henkildstokertomuksen
tiedokseen.
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Tydsuojelu- ja § 16 05.05.2026

yhteisty6toimikunta

Konserni- ja henkildstdjaosto §19 28.05.2026

Paatos Tybsuojelu- ja yhteistydtoimikunta merkitsi henkiléstékertomuksen
tiedokseen.

Lisatietoja Henkilostopaallikkd Jaana Sandstrom, puh. 040 587 4814,

etunimi.sukunimi@kauhava.fi

Konserni- ja henkildstdjaosto 28.05.2026 § 19
184/01.00.02.01/2026

Valmistelija Henkilostopaallikkd Jaana Sandstrém 22.5.2026

Tyo6suojelu- ja yhteistyotoimikunta on kasitellyt vuoden 2025
henkilostokertomuksen 5.5.2026 ja merkinnyt kertomuksen tiedokseen.

Henkildstokertomuksen tarkoitus on valittaa tietoa johdolle ja paattjille
henkiléstoresurssien nykytilasta ja kehitysnakymista. Vuoden 2025
henkildstokertomus on toteutettu Opiferus raportointitydkalua kayttaen,
raportointityokalu on sama, jota hyodynnetaan myos tilinpaatoksen
raportoinnissa.

Yhteenvetona vuoden 2025 henkiléstdkertomuksesta voidaan todeta, etta
Kauhavan kaupungin henkildstdasiat ovat kunta-alan keskiarvoa ja osin
erinomaisella tasolla esim. henkiléston vaihtuvuus on erittain pieni
verrattuna kunta-alaan keskimaarin.

Tarkeimmat kehittamisen kohteet liittyvat koko organisaation
kehittamiseen, jossa tarkeintad on vahvistaa esihenkildiden henkildsto- ja
tydkykyjohtamisen osaamista, lisatd avoimuutta seka henkildston
osallistamista. Erityistd huomiota tulee kiinnittaa sairauspoissaoloihin ja
niiden hallintaan. Liséksi on varmistettava osaamisen sailyminen
henkildston eldkoityessa seka hyddynnettava tdma muutos
mahdollisuutena tehtavakokonaisuuksien kehittamiseen ja
uudelleenorganisointiin.

Esittelija Kaupunginjohtaja Vesa Rantala
Paatésehdotus Konserni- ja henkildstdjaosto hyvaksyy liitteena olevan

henkildstokertomuksen vuodelta 2025 ja antaa sen kaupunginhallituksen ja
valtuuston kasiteltavaksi.

Paatos Konserni- ja henkildstdjaosto hyvaksyi yksimielisesti kaupunginjohtajan
ehdotuksen.
Lisatietoja Henkildstopaallikkd Jaana Sandstrém, puh. 040 587 4814,

etunimi.sukunimi@kauhava.fi
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Ty6suojelu- ja § 16 05.05.2026
yhteisty6toimikunta

Konserni- ja henkildstdjaosto §19 28.05.2026
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Muutoksenhakuohje koskee pykailia: § 14, § 15,§ 16, § 18, § 19

Muutoksenhakukielto

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantdonpanoa, ei saa
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 17

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

e se, johon paatdés on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen), seka

e kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen
tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Kauhavan kaupungin kirfjaamoon
maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta
nayteta, seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa
tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen
paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena paivana viestin
lahettdmisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman
paivan kuluttua siita, kun pdytakirja on ndhtavana yleisessa
tietoverkossa.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos
oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Kauhavan kaupungin
Konserni- ja henkil6stéjaosto

Kauhavan kaupunki
Konserni- ja henkil6stéjaosto
Helakaari 10

62200 Kauhava
kirlmamo@kauhava.fi

puh. 06-2412900

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 09.00-15.00

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisiltoé
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Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja
tayttda vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

e paatods, johon haetaan oikaisua
e miten paatdsta halutaan oikaistavaksi
e milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta seka
yhteystiedot.

Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sahkoisena viestina,
yhteystietona pyydetaan ilmoittamaan myds sahkdpostiosoite.

Poytakirja
Pdytakirja on julkaistu Kauhavan kaupungin kotisivuilla 01.06.2026



