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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus vuoteen 2025

Vuosi 2025 oli Kauhavalla maaratietoisen kehittamisen ja rohkeiden paatdsten vuosi. Talous toteutui suun-
niteltua paremmin, ja samalla pystyimme viemaan eteenpdin useita kaupungin tulevaisuuden kannalta
merkittdvia uudistuksia. Vaikka toimintaymparistd ympadrilldmme on edelleen nopeassa muutoksessa, Kau-
hava on osoittanut kykynsa paitsi sopeutua myds kasvaa ja uudistua.

Hyvinvointialueuudistus on lisannyt kuntatalouden ennakoitavuutta, mutta samaan aikaan palveluraken-
teen muutokset ovat nakyneet kaupunkilaisten arjessa eri kaupunginosissa. On rehellista todeta, ettd muu-
tos ei ole ohi— mutta meidan tehtavamme on huolehtia siita, etta Kauhava sailyy hyvana ja turvallisena
paikkana elaa kaikissa elamantilanteissa.

Kevaalld toimitetut kuntavaalit olivat tarked muistutus paikallisdemokratian elinvoimasta. Uudet valtuute-
tut aloittivat tyonsa kesdkuussa yhteisen paamaaran — Kauhavan menestyksen — eteen. Haluan kiittaa lam-
pimasti my0s paattynytta valtuustokautta pitkajanteisesta tyosta. Kaupunkia ei rakenneta neljassa vuo-
dessa, vaan jatkuvana ketjuna paatoksia, joista jokainen valtuustopolvi kantaa vastuunsa.

Yksi vuoden merkittavimmista organisatorisista uudistuksista oli uuden luottamusmies- ja henkildstoor-
ganisaation kayttoonotto kesakuun alusta. Uudistuksen tavoitteena oli selkeyttaa johtamista, nopeuttaa
paatoksentekoa ja vahvistaa elinvoimatyota — ja jo nyt voimme nahda kaytannon hyotyja erityisesti yritys-
yhteistyossa ja kehittamishankkeiden etenemisessa. Kun organisaatio toimii selkeasti, kaupunki pystyy toi-
mimaan myos ulospdin vahvemmin.

Syksylla saavutimme pitkaan valmistellun merkkipaalun, kun uusi kaupungintalo otettiin kayttoon. Valtuus-
ton juhlakokouksessa puheen pitivat mm. Eduskunnan | varapuhemies Paula Risikko ja alue- ja kuntaminis-
teri Anna-Kaisa lkonen. Kyse ei ole pelkdstaan rakennuksesta, vaan tavasta tehda tyota yhdessa. Uudet tilat
tukevat yhteistyotd, kohtaamisia ja modernia kuntajohtamista — juuri niitd elementtej3, joita tulevaisuuden
menestyvalta kaupungilta edellytetaan.

Kaupunkimme elinvoiman kehitys sai tunnustuksen, kun tuoreimman MDI:n EVP-indeksin mukaan meidan
elin-, veto- ja pitovoimaindeksi kasvoi vuosina 2020-2025 enemman kuin yhdessakaan muussa Suomen
seutukaupungissa. Tallaiset tulokset eivat synny sattumalta. Ne ovat seurausta pitkdjanteisesta strategi-
asta, rohkeista investoinneista seka ennen kaikkea yrittajahenkisesta ilmapiirista, joka on Kauhavalla aidosti
lasna. Tasta lampimat kiitokset kaupungin yrittdjayhdistyksille ja jokaiselle kauhavalaiselle yrittajalle!

Katse tulevaan nakyy myos maankayton ratkaisuissa. Kaupunginhallituksen hyvaksyma asemakaavamuu-
tos mahdollistaa 13-kerroksisen hotellin rakentamisen Alaharmaan. Hanke on mittakaavaltaan poikkeuksel-
linen ja viestii vahvaa luottamusta alueen matkailun ja tapahtumatalouden kasvuun. Myds toisen matkailun
lippulaivamme Harman Kylpylan toteuttama Paanu Relax Spa -uudistus on upea. Kaupalliset palvelumme
kehittyivat uuden K-Supermarketin avaamisella. Lisda uudisrakentamista on tulossa ldhiaikoina POP Poh-
janmaa -pankin padkonttorin myotd. Samalla se kertoo, ettd uskallamme ajatella suuresti — se on elinvoi-
maisen kaupungin tunnusmerkki.

Digitaalinen saavutettavuus otti harppauksen eteenpain, kun uudistetut kauhava.fi-, visitkauhava.fi- ja in-

vestkauhava.fi -verkkosivustot avattiin kesélla. Ne eivat ole vain viestintakanavia, vaan keskeinen osa kau-
pungin kilpailukykya niin asukkaiden, matkailijoiden kuin sijoittujien nakokulmasta.
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Vuoden aikana valmisteltiin myos liikenneinfrastruktuurin kannalta tarkeaa VT19:n eritasoliittyman ja aliku-
lun suunnittelua eduskunnan mydntaman rahoituksen turvin. Sujuvat yhteydet ovat elinkeinoeldman perus-
edellytys — mutta samalla ne ovat viesti siitd, ettd Kauhava on saavutettava ja kytkeytynyt osaksi laajempia
kasvukaytavia.

Kulttuurin ja ndkyvyyden saralla alkuvuotta savytti osittain Kauhavalla kuvatun Hajyt 2 -elokuvan ensi-ilta.
Tallaiset tuotannot tuovat alueelle paitsi taloudellisia vaikutuksia my&s vahvistavat paikallisidentiteettid —
tunnetta siitd, ettd taalla tapahtuu. Yksi kesan 2025 huipputapahtumista oli Kauhava Air Show, joka toi len-
tokentallemme mm. Alankomaiden Kuningaskuntien F-35 havittajat (kansikuva).

Tunnistamme kuitenkin myds tulevaisuuden riskit. Vdestorakenne, talouden epavarmuus ja julkisen sekto-

rin muutokset haastavat kaikkia suomalaisia kuntia. Strategiaty6ssa alkaneella valtuustokaudella keskeista
on kyky tehda ajoissa ratkaisuja, jotka turvaavat seka talouden kestavyyden etta kaupungin houkuttelevuu-
den.

Maailma ymparillamme muuttuu nopeasti — joskus arvaamattomastikin. Siksi kaupungin tarkein ominai-
suus on kyky uudistua. MDI:n tulokset osoittavat, ettd olemme oikealla tielld, mutta tyo ei ole koskaan val-
mis. Usein kysytdan, mika on Kauhavan menestyksen salaisuus. Ajattelen, etta kyse on ennen kaikkea asen-
teesta. Haluamme kehittyd, emme jaada paikoillemme. Uskallamme tarttua mahdollisuuksiin.

Finanssipoliittisen parlamentaarisen tyoryhman helmikuussa 2026 saavuttama sopu paaluttaa seuraavan
vaalikauden rahoitusasematavoitteen julkisen talouden velkakestavyyden vahvistamiseksi. Euroiksi kaan-
nettyna tama tarkoittaa, etta valtiovarainministerion viimeisimman talousennusteen valossa kevaan 2027
eduskuntavaalien jalkeen kaytavissa hallitusneuvotteluissa tullaan paattamaan merkittavasta, 8—11 miljar-
din euron suuruisesta sopeutuskokonaisuudesta. Tassa julkisen talouden tasapainottamisessa ei enda ole
kyse pelkastaan valtionosuusuudistuksesta tai rahoituksen uudelleen jaosta kuntien ja hyvinvointialueiden
valilla. Valtion talousarviossa valtionosuudet kunnille ovat suuri yksittainen menolaji, vuonna 2026 yhteensa
n. 5,6 mrd. euroa. Tasta on valtion jatkossakin helppo leikata: tietavathan kunnat parhaiten, minne saastot
voidaan kohdentaa.

Sanotaan, ettd menestyksen salaisuus on olla oikeassa paikassa oikeaan aikaan. Kaupunkina voimme vai-
kuttaa erityisesti tuohon ensimmadiseen: rakentaa maaratietoisesti paikkaa, jossa ihmisten ja yritysten kan-
nattaa olla — ajasta riippumatta.

Kauhava ei odota tulevaisuutta. Me teemme sitd. Yhdessa.

Kauhavalla 30.3.2026

Vesa Rantala
kaupunginjohtaja
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1.1.2 Kaupungin hallinto

Toimielinorganisaatio 31.5.2025 saakka

KAUPUNGINVALTUUSTO
TARKASTUS-
i KAUPUNGINHALLITUS
Asukaslautakunnat --------------eeed - KEHITTAMIS TOIMIKUNTA
KONSERNI-JA
Nuorisovaltuusto HENKILOSTOJAOSTO
Vammaisneuvosto ---------o-oo-oood
Vanhusneuvosto
POIKKEAMISLUPATOIMIKUNTA
SIVISTYSTOIMIALA HALLINTOPALVELUJEN TEKNINEN TOIMIALA
TOIMIALA
Kasvatus- ja Keskusvaalilautakunta Tekninen lautakunta
opetuslautakunta Vaalilautakunnat Ymparnstolautakunta
Elamanlaatulautakunta
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Toimielinorganisaatio 1.6.2025 alkaen

Valtuuston

vaalilautakunta Tarkastuslautakunta

Valtuusto

Kesadkuussa 2021 toimitetuissa kuntavaaleissa Kauhavan valtuustoon valittiin 43 valtuutettua. Valtuuston
toimikausi alkoi 1.8.2021 ja paattyi 31.5.2025.

Puolue Aanimaara Paikat
Suomen Keskusta 3051 40,8 % 18
Kansallinen Kokoomus 1782 23,8% 10
Perussuomalaiset 1329 17,8 % 8
Suomen Sosialidemo- 650 8,7 % 4
kraattinen Puolue

Suomen Kristillisdemo- 644 8,6 % 3
kraatit

Liike Nyt 13 0,2% 0
Valitsijayhdistys 9 0,1% 0
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Valtuuston jasenet 31.5.2025 saakka

Puheenjohtaja Sankelo Janne kokoomus

Varapuheenjohtajat Annala Annukka keskusta
Puronvarsi Esa PS
Peltonen Matias SDP

Jasenet Ekola Mika keskusta
Haanpaa llkka PS
Hakala Heikki A. keskusta
Hakala Teemu keskusta
Heikkila Ville-Pentti kokoomus
Hietamaki Petri kokoomus
Janhunen Kari kokoomus
Jarvinen Niina keskusta
Kamppinen Aapo PS
Kankaansyrja Mika keskusta
Kari Jorma keskusta
Kivikangas Emma SDP
Kunnari Marita keskusta
Kurvinen Antti keskusta
Lammi Sirpa KD
Liinamaa Tapio keskusta
Lillbacka Veli-Matti kokoomus
Malmi Hanna-Liisa KD
Malmi Seppo keskusta
Mattila Marita keskusta
Mattila Risto PS
Maki-Franti Tuula keskusta
Makipelkola Mikko keskusta
Niemisto Jaakko keskusta
Ojanpera Harri keskusta
Peltola Asko SDP
Peltoluhta Sami keskusta
Pirhonen Joni PS
Piri Mika kokoomus
Poltto Jyri Vapauden liitto
Pukkila Mathias SDP
Rantala Taina PS
Ruotsala Lasse KD
Saarimaa Susanna kokoomus
Sandvik Jan-Erik PS
Takala Vesa kokoomus
Uusimaki Toni kokoomus
Virrankoski Ville keskusta
Valikangas Jari kokoomus

Huhtikuussa 2025 toimitetuissa kuntavaaleissa Kauhavan valtuustoon valittiin 37 valtuutettua. Valtuuston
toimikausi alkoi 1.6.2025.
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Puolue Aanimaara Paikat
Suomen Keskusta 3083 45,7 % 17
Kansallinen Kokoomus 1574 23,3% 9
Suomen 726 10,8 % 4
Kristillisdemokraatit

Perussuomalaiset 691 10,2 % 4
Suomen Sosialidemo- 649 9,6 % 3
kraattinen Puolue

Vapauden liitto 26 0,4 % 0

Valtuuston jasenet 1.6.2025 alkaen

Puheenjohtaja Kurvinen Antti keskusta

Varapuheenjohtajat Valikangas Jari kokoomus
Ekola Mika keskusta
Mattila Risto PS

Jasenet Aspila Matti keskusta
Asuinmaa Antti keskusta
Hakala Heikki A. keskusta
Hakala Teemu keskusta
Heikkila Ville-Pentti kokoomus
Hietamaki Petri kokoomus
Janhunen Kari kokoomus
Jarvinen Niina keskusta
Kamppinen Aapo PS
Kankaansyrja Mika keskusta
Kivikangas Emma SDP
Kujanpaa Jarmo keskusta
Kujanpaa Johanna kokoomus
Lammi Sirpa KD
Malmi Hanna-Liisa KD
Makipelkola Mikko keskusta
Niemisto Jaakko keskusta
Niva Emmi keskusta
Oja-Lipasti Aira keskusta
Ojanpera Harri keskusta
Ojanpera Juho-Matti kokoomus
Peltola Asko SDP
Peltonen Matias SDP
Peltoluhta Sami keskusta
Piri Mika kokoomus
Porre Aleksi PS
Puotinen Lea kokoomus
Puronvarsi Esa PS
Roumio Tiina keskusta
Ruotsala Lasse KD
Sankelo Janne kokoomus
Ylikantola Sirpa KD
Ylinen Anu keskusta
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Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitukseen kuuluu 12 jdsenta.

Kaupunginhallituksen poliittinen jakauma 31.5.2025 saakka

Keskusta
Kokoomus
PS

SDP

KD

5 jasenta
3 jasenta
2 jasentd
1jasen
1jasen

Kaupunginhallituksen jasenet 31.5.2025 saakka

Puheenjohtaja Hakala Teemu

Varapuheenjohtajat Valikangas Jari
Mattila Risto

Jasenet Hietamaki Petri

Kaupunginhallituksen poliittinen jakauma 1.6.2025 alkaen

Keskusta
Kokoomus
KD

SDP

Kaupunginhalli

Kamppinen Aapo
Kari Jorma
Kivikangas Emma
Lammi Sirpa
Maki-Franti Tuula
Ojanpera Harri
Roumio Tiina
Saarimaa Susanna

6 jasenta
3 jasenta
2 jasentd
1jasen

tuksen jasenet 1.6.2025 alkaen

Puheenjohtaja Sankelo Janne

Varapuheenjohtajat Hakala Heikki
Niva Emmi

Jasenet Hietamaki Petri

Lammi Sinikka
Malmi Hanna-Liisa
Makipelkola Mikko
Ojanpera Harri
Peltola Asko
Puotinen Lea
Ruotsala Lasse
Ylinen Anu

keskusta
kokoomus
PS
kokoomus
PS
keskusta
SDP

KD
keskusta
keskusta
keskusta
kokoomus

kokoomus
keskusta
keskusta
kokoomus
keskusta
KD
keskusta
keskusta
SDP
kokoomus
KD
keskusta
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Lautakunnat 31.5.2025 saakka
Tarkastuslautakunta

Takala Vesa, pj.

Ekola Mika, vpj

Autio Tuomo

Hauta Tiina
Loukasmaki Leena
Puhtimaki Anna-Maija
Sandvik Jan-Erik
Ylinen Virva

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Virrankoski Ville, pj

Sironen Anna-Maria, vpj
Asuinmaa Antti 11.11.2024 saakka
Autio Janne, 11.11.2024 alkaen
Haapala Tuula

Jaskari Mikko

Joensuu Seppo

Jarvinen Niina

Kunnari Marita

Pirhonen Joni

Pukkila Mathias

Rantala Taina

Ruotsala Lasse

Tekninen lautakunta

Hakala Heikki, pj
Piri Mika, vpj

Ekola Mika
Haanpaa llkka
Isotalo Eija
Lillbacka Veli-Matti
Maki-Haapoja Mira
Peltoluhta Sami
Poltto Jyri
Puronvarsi Piia
Sui-Tuomaala Hannele
Syrjala Piritta

Eldamanlaatulautakunta

Heikkila Ville-Pentti, pj
Ylinen Anu, vpj
Ala-Rantala Tiina
Haapsaari Mika
Maki-Haapoja Mira
Niva Emmi
Palomaki Joonas
Puronvarsi Martti
Rinne Tuomo
Salonpaa Hannu
Teneva Petya
Uusimaki Toni

Ymparistolautakunta

Aro Kaija, pj
Peltola Asko, vpj
Aula Vuokko
Haukkala Heikki
Huhtala Ville
Korpi Lea
Korpitie Mira
Lahti Jari
Lammi Sinikka
Lindholm Raimo
Makipelkola Mikko
Ylitalo Seppo
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Lautakunnat 1.6.2025 alkaen
Tarkastuslautakunta

Ojanpera Juho-Matti, pj.
Roumio Tiina, vpj
Haukkala Heikki

Hauta Tiina

Kunnari Marita
Peltokangas Tero
Sui-Tuomaala Hannele
Takala Vesa

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Jarvinen Niina, pj
Lillbacka Veli-Matti, vpj
Hautala Anne
Kivikangas Emma
Korpi Jenni
KorpiLea
Kujanpaa Jarmo
Lindholm Maria
Malmi Seppo
Pirhonen Joni
Virrankoski Luukas
Ylikantola Sirpa

Tekninen lautakunta

Hakala Teemu, pj
Piri Mika, vpj
Aspila Matti
Korpitie Mira
Lammi Sirpa
Maki-Franti Tuula
Oja-Lipasti Aira
Peltoluhta Sami
Peltonen Matias
Porre Suvi
Puronvarsi Esa
Salo Tommi

Eldamanlaatulautakunta

Heikkila Ville-Pentti, pj
Korkealaakso Heikki, vpj
Aro Paula

Assila Hanna
Haapsaari Mika
Herrala Juha-Matti
Jaskari Mikko
Kalliokoski Susanna
Ketoja Marko
Kujanpaa Johanna
Malmi Hanna-Liisa
Valkeinen Asko

Kaavoitus- ja lupalautakunta

Aro Kaija, pj
Uusimaki Toni, vpj
Annala Anssi
Asuinmaa Antti
Autio Miika
Isotalo Eija
Kukkola Susanna
Lindholm Raimo
Makela Kari-Veli
Porre Aleksi
Sarvela Aida
Tervanen Marika
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Henkilostoorganisaatio 31.5.2025 saakka

Kaupunginjohtajo
Hallintopalvelujen teimiala Kehityskoskus Slvistystolmiala Tekninen taimiala
Hallintojahtaja Kehitysfohtaja Sivistysjohtaja Teekninen fohtafea
Hallintopalvelut  Hollintofohtaioe
Talouspahealut Hollintojohtajo
Toimistopalvelut  Henkildstéjohtajo
Henkildstshallinte  Henkifdstd ohtaja
Yhtelitoiminta ja Elinkeinotoimi o Warhaiskasvatus ja )

; Rakentaminen
muil yleishallinto hanketaiminta esiopats Rakentamisoaailikks
Hallintajehtara Kehitysiohtaro Varhatskasvatuspadikks K

Markkinointi ja b o Tilapahseiut
matkailu :'J h::mﬂpd‘:l'ﬁl:;r.‘j sis ruoka- ja puhtauspalv.
Ketitysiohtafa it Tiiapabeetupddiiks d
Tyhllisyys ja kiakacite Yhdyskuntateknikka
maahanmuutto Shistysohtoja Yhdyskuntateknitkan
Kehitysjohtaja i pOIIKKD
Maaseututoimi Henkildkuljetukset Rakennusvalvonta
Maaseutupdaikia Stvistysjohbajo Rokentamispadiikke
Elamanlaatupalvelut Mi:::::::]'
Musitkkiopiston rehtar! Moonkdytiepdallikks
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Henkilostoorganisaatio 1.6.2025 alkaen

Konsernihallinto Elinvoimapalvelut
Hallintojohtaja Kehitysjohtaja
Halli . Elinkeino- ja Bl Kotouttamisen ja
aminto g T2loushallinto kehityspalvelut tyollisyyden palvelut
Tietohallinto mm Henkilostohallinto -
B Viestintdpalvelut

|
Sivistyspalvelut
Sivistysjohtaja
Varhaiskasvatus Perusopetus Ateria- ja . .
-T- mm Omaisuuden hallint
Lukiokoulutus puhtauspalvelut gEE——
am Elémanlaatupalvelut o Y hdyskuntatekniikka

Rantala Vesa, kaupunginjohtaja

Salo Liisa, hallintojohtaja, vt. henkilostojohtaja 1.4. - 31.5.2025, vt. henkilostopaallikko 1.6. - 30.9.2025
Heikkila Jonna, sivistysjohtaja

Hakola Antti, tekninen johtaja 1.4. - 31.8.2025 (virkavapaalla 1.1. - 31.3.2025)

Annala Maria, vs. tekninen johtaja 1.1 - 31.3.2025 ja vt. tekninen johtaja 1.9. - 31.12.2025

Kuoppala Juha-Martti, kehitysjohtaja

Niemisto Paivi, henkilostojohtaja 31.3.2025 saakka

Sandstrom Jaana, henkilostopaallikko 1.10.2025 alkaen

Lahnalampi Janne, maaseutupaallikko

Maankayttopalvelut

Maaseutupalvelut

(ml rakennus- ja
mpadristoluvat

Tekniset palvelut

Tekninen johtaja

Johtoryhma

Valtuustoon nahden tilivelvolliset viranhaltijat

Vaalit henkilostojohtaja / hallintojohtaja
Tarkastuslautakunta hallintojohtaja
Kaupunginvaltuusto hallintojohtaja

Kaupunginhallitus kaupunginjohtaja

Kasvatus- ja opetuslautakunta sivistysjohtaja
Elamanlaatulautakunta sivistysjohtaja
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Tekninen lautakunta vs. tekninen johtaja, tekninen johtaja,
vt. tekninen johtaja

Ymparistolautakunta 31.5.2025 saakka vs. tekninen johtaja, tekninen johtaja

Kaavoitus- ja lupalautakunta 1.6.2025 alkaen kehitysjohtaja

Rahoitus hallintojohtaja

1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Suomessa bruttokansantuotteen volyymi kasvoi o,2 prosenttia vuonna 2025. Vuoden viimeisella neljannek-
selld bruttokansantuote kasvoi 0,4 prosenttia. Tata ennen bruttokansantuote oli kasvanut viimeksi heina-
syyskuussa 2024.

Tyollisten maara vaheni o,7 prosenttiyksikkoa vuodesta 2024. Tehtyjen tydtuntien maara vaheni 1,2 pro-
senttia edellisesta vuodesta. Tyottomyysaste oli 9,7 prosenttia (8,4 prosenttia vuonna 2024).*

Kuntatalouden tila heikkeni odotetusti vuodesta 2024. Toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna
kuntataloudessa oli yli 8oo miljoonan euron alijdg@ama vuonna 2025.

Kuntien kulut kasvoivat vuonna 2025 Iahes pelkastaan TE-uudistuksesta seuranneiden tyollisyyden hoidon
aiheuttamien kulujen vuoksi. TE-tehtdvat eivat siirtyneet kuntiin kustannusneutraalisti. Uudistuksen loppu-
lasku on kunnille noin 200-300 miljoonaa euroa.

Suurimpien kaupunkien talous heikkeni eniten, ja niiden vuosikatteet olivat enaa vain lievasti muita vah-
vemmat.

Kertaerat, kuten vesilaitosten yhtidittamiset ja energiaosakkeiden myynnit paransivat tulosta merkitta-
vasti.

Manner-Suomen kuntien yhteenlasketun tuloksen arvioidaan olevan noin o,74 miljardia euroa ylijaamadinen,
mista yli 8o prosenttia syntyi Porin, Helsingin ja Espoon kaupungeissa. Yli sadalla kunnalla vuoden 2025 ta-
lous oli alija@mainen tilikauden tuloksella mitattuna. Vuonna 2024 kuntien ja kuntayhtymien ylijadmataso
oli 1,08 miljardia euroa.

Vuosikate pieneni koko maan tasolla edellisesta vuodesta 0,41 miljardilla eurolla ollen 2,85 miljardia euroa.
Vuosikate kattoi poistot 111 prosenttisesti.

Kuntasektorin toimintakulut kasvoivat 5,3 prosenttia (1,120 mrd.€) vuodesta 2024. Toimintatuotot kasvoivat
0,5 prosenttia (0,04 mrd.€).

Kunnallisveron tuotto pieneni 3,3 prosenttia ja yhteisoveron tuotto 4,4 prosenttia vuodesta 2024. Kiinteisto-
veron tuotto kasvoi 6,7 prosenttia.

Valtionosuuksia kunnat saivat 19 prosenttia enemman kuin vuonna 2024. Tama selittyy merkittavilta osin
tyovoimapalveluiden ja tyottomyysturvan rahoitusvastuun siirrolla valtiolta kunnille, mika katettiin perus-

palvelujen valtionosuutta korottamalla.

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlasketut Investointimenot olivat noin 4,8 miljardia euroa. Investointien
madra oli Idhes samalla tasolla kuin vuonna 2024.

16/174



Tilinpaatos 2025

Kuntien lainakanta oli tilinpaatdsarvioiden mukaan vuoden 2025 lopussa 19,77 miljardia euroa. Lainakanta
kasvoi 0,71 miljardilla eurolla vuodesta 2024.>

Vuoden 2025 lopussa Eteld-Pohjanmaan tyottémyysaste oli 9,9 prosenttia. Maakunnan tyottomyysaste ol
Manner-Suomen toiseksi alhaisin. Koko maassa tydttomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta joulukuussa
2025 oli 13,0 prosenttia. Kauhavan ty6ttomyysaste oli 8,9 prosenttia, mika oli Eteld-Pohjanmaan kuntien
joukossa 6. paras. 3

Lahteet:

1 Tilastokeskus.

2 Suomen Kuntaliitto: Kuntien ja kuntayhtymien tilinpdatdsarviot 2025.

3 Eteld-Pohjanmaan Ely-keskus: Eteld-Pohjanmaan tyollisyyskatsaus 12/2025.

1.1.4 Olennaiset muutokset ja tapahtumat kaupungin toiminnassa ja talou-
dessa

Kayttotalousmenot ja -tulot

me

140,000

6 115,583
120,000 114,54

100,000 ‘\
80,000

60 000 \47.230 46,217 46,264
— ¢
40,000
10,046 7,468 7,920 7,726 10,524
20,000
— = =
0,000 . . . .
2021 2022 2023 2024 2025
== | SyttStalousmenot ==K dyttotaloustulot

TE-palvelut siirtyivat kuntien jarjestettavaksi 1.1.2025. Pohjoiselle ja itdiselle Etela-Pohjanmaalle perustettiin
TE-palveluiden hoitamiseksi Kuntayhtyma Kymppi. Kympin jasenkuntia ovat Kauhavan lisdksi Lapuan, Alajar-
ven, Alavuden ja Ahtérin kaupungit seka Evijarven, Lappajirven, Soinin, Vimpelin ja Kuortaneen kunnat. Kun-
tayhtyma Kympin hallinto sijaitsee Kauhavalla. Kaupungin maksuosuus kuntayhtyman vuoden 2025 menoi-
hin oli 1,1 miljoonaa euroa.
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Kunta- ja aluevaalit toimitettiin samanaikaisesti huhtikuussa 2025 ja valtuustokausi vaihtui 1.6.2025. Kauha-
van valtuustoon valittiin 37 valtuutettua, kun kaudella 2021-2025 valtuutettuja oli 43.

Valtuustokauden alussa (1.6.) tuli voimaan myos uusi hallintosdaanto, joka muutti seka toimielin- ettad henki-
|6stborganisaatiota. Ymparistolautakunta lakkautettiin ja tilalle perustettiin kaavoitus- ja lupalautakunta.
Ymparistolautakunta sijoittui tekniselle toimialalle, kun taas uusi kaavoitus- ja lupalautakunta elinvoimapal-
velujen eli entiselle kehityskeskuksen toimialalle.

My6s henkildstdorganisaatioon tehtiin muutoksia 1.6.2025 voimaan tulleessa hallintosaanndssa. Hallintopal-
velujen toimiala muuttui konsernihallinnon toimialaksi ja kehityskeskus elinvoimapalvelujen toimialaksi.
Maankaytto- ja lupapalvelut siirtyivat tekniselta toimialalta elinvoimapalveluihin. Teknisen toimialan nimi
muuttui teknisten palveluiden toimialaksi. Teknisissa palveluissa rakennuttamisen ja tilapalvelujen vastuu-
alue yhdistettiin omaisuuden hallinnan ja rakennuttamisen tehtdvaalueeksi ja ateria- ja puhtauspalvelut siir-
rettiin suoraan teknisen johtajan alaiseksi tehtdvaalueeksi, jossa toimintayksikon esihenkiléna toimii ruoka-
ja puhtauspalveluvastaava. Sivistystoimialan nimi muuttui sivistyspalveluiden toimialaksi.

Virkarakenteesta poistui nelja virkaa eli rakennuttamispaallikko ja tilapalvelupaallikko tekniselta toimialalta
ja kaksi varhaiskasvatuksen palveluohjaajaa sivistyspalvelujen toimialalta. Tekniselle toimialalle perustettiin
omaisuudenhallinnan ja rakennuttamisen tehtavaalueelle kiinteisto- ja rakennuttamispaallikon virka. Uudis-
tukseen sisaltyi myos muita pienempia muutoksia.

Vuoden 2025 talousarvioon ei ole tehty organisaatiouudistukseen liittyen muutoksia, ja vuoden 2025 tilin-
paatos laaditaan vuodelle 2025 hyvaksytyn talousarvion rakenteen mukaisena. Hallintosdantémuutosta val-
misteli kaupunginhallituksen asettama toimikunta.

Uusi valtuusto valitsi 2.6.2025 jasenet kaupunginhallitukseen ja lautakuntiin, kuntayhtymien valtuustoihin ja
muihin luottamustehtaviin.

Vanha valtuusto paatti viimeisessa kokouksessaan myyda kaupungin omistaman vesi- ja jatevesihuolto-omai-
suuden Kauhavan Vesi Oy:lle. Kaupungin vesihuoltoliiketoiminta siirrettiin yhtitlle jo vuoden 2011 alussa,
mutta omaisuus jdi tuolloin kaupungin omistukseen ja se vuokrattiin vesiyhtidlle. Kauppa toteutettiin
31.12.2025 ja kaupunki kirjasi siita noin 3,1 miljoonan euron myyntivoiton.

Vuoden 2024 puolella kdynnistynyt kotisivu-uudistus saatiin paatokseen ja uudet kotisivut otettiin kdyttoon
kesalla. Henkilostolle ja kaikille toimielimille rakennettiin uudet sharepoint-intrat.

Kaupungin hallintoa siirtyi syyskuussa neljan toimipisteen mallista kahden pisteen malliin, kun kauan odo-
tettu uusi kaupungintalo otettiin kdyttoon. Kaupungin tytaryhtiolta ostettuun, taydellisesti peruskorjattuun
rakennukseen sijoittui kaupungin toiminnoista keskushallinto, yritys- ja maahanmuuttopalvelut, sivistystoi-
men hallinto seka osa eldamanlaatupalveluista. Lisdksi kaupungintalon tiloissa toimii Kuntayhtyma Kympin
hallinto ja asiakaspalvelutilat. Uudet tilat vihittiin kdytt66n valtuuston juhlakokouksessa 20.10.2025. Kokouk-
seen valtiovallan tervehdyksen toivat Eduskunnan 1. varapuhemies Paula Risikko seka alue- ja kuntaministeri
Anna-Kaisa Ikonen.

Kaupungin vuoden 2025 tuloveroprosentti oli 9,10. Kun huomioidaan hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa
vuonna 2023 kaikkien kuntien veroprosenttiin tehty 12,64 prosenttiyksikon leikkaus, on Kauhavan veropro-

sentti ollut samalla tasolla vuodesta 2014 alkaen. Vuosina 2014—2022 Kauhavan tuloveroprosentti oli 21,75.

Kaupungille tilitettiin vuonna 2025 kunnallista tuloveroa 25,0 miljoonaa euroa. Vuonna 2024 tuloveroa ker-
tyi 26,4 miljoonaa euroa. Tuloveroa saatiin ldhes 1,5 miljoonaa euroa (-5,6 %) vdhemmaén kuin vuonna 2024.

18/174



Tilinpaatos 2025

Kiinteistoveroprosentit olivat samat kuin edellisena vuonna. Yleinen kiinteistdveroprosentti oli 0,95, maa-
pohjan 1,30, vakituisen asuinrakennuksen o,55, muun asuinrakennuksen 1,10, voimalaitosten 3,00 ja raken-
tamattomien rakennuspaikkojen 2,00 prosenttia. Yleishyddyllisten yhteisojen kiinteistoista ei peritty kiin-
teistoveroa. Kauhavan kaupungille tilitettiin vuonna 2025 kiinteistdveroa 4,7 miljoonaa euroa, mikd on noin
0,3 miljoonaa euroa (+8,0 %) enemman kuin vuonna 2024.

Kaupunki sai vuonna 2025 yhteisdveroa 2,9 miljoonaa euroa, kun vuonna 2024 yhteisdveroa saatiin 2,8 mil-
joonaa euroa. Yhteisoveron tuotto oli vajaa 0,1 miljoonaa euroa (+1,9 %) korkeampi kuin vuonna 2024.

Kokonaisuutena kaupungin verotulot olivat 32,5 miljoonaa euroa. Maara on lahes 1,1 miljoonaa euroa alhai-
sempi kuin vuonna 2024, eli verotulot pienenivét 3,2 prosenttia edellisesta vuodesta.

Kaupunki sai valtionosuuksia 15,9 miljoonaa euroa. Vuonna 2024 valtionosuuksia kertyi 15,1 miljoonaa eu-
roa. Vuoteen 2024 verrattuna valtionosuuksia saatiin 0,8 miljoonaa euroa (5,2 %) enemman. Valtionosuuk-
sien kertymaan vaikutti te-palvelujen siirtyminen 1.1.2025 kuntien jarjestamisvastuulle, ja ndiden rahoituk-
sen huomioiminen peruspalvelujen valtionosuudessa.

Verorahoitus
me
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Kayttotaloustulojen yhteismaard 10,5 miljoonaa euroa ylitti talousarvion 4,9 miljoonalla eurolla. Vuoteen
2024 verrattuna kdyttoétaloustuottoja saatiin noin 2,8 miljoonaa euroa enemman. Toimintatuottojen ylitty-
minen ja kasvu edellisvuoteen verrattuna johtuu hyvin pitkalle kaupungin ja Kauhavan Vesi Oy:n vilisesta
vesi- ja jatevesihuolto-omaisuuden kaupasta, josta saatua 3,1 miljoonan euron myyntivoittoa ei ollut huomi-
oitu vuoden 2025 talousarviossa.

Kayttotalousmenoja kertyi kaikkiaan 46,3 miljoonaa euroa, 0,7 miljoonaa euroa budjetoitua vahemman.
Vuonna 2024 kdyttotalousmenot olivat 46,2 miljoonaa euroa, eli menot kasvoivat vain 0,1 miljoonalla eu-
rolla. Ilman uutena tulleita te-palvelujen kustannuksia vuoden 2025 kayttotalousmenot olisivat olleet selvasti
edellisvuotta alhaisemmat.
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Talousarviopoikkeamissa raportointiraja on 10.000 euroa. Rajan ylittavat poikkeamat on kasitelty valtuus-
tossa 23.3.2026.

Elaméanlaatulautakunnan maararaha ylittyi noin 43.000 eurolla. Ylitys selittyy kolmannen sektorin avustus-
madrarahojen budjetoitua korkeammalla kaytolla seka aktiivisella hanketoiminnalla. Hankkeiden omarahoi-
tusosuuksiin ei ollut varattu riittavaa summaa vuoden 2025 talousarviossa. Maararahan ylittymisen vastapai-
noksi tuloarvio ylittyi, kun hankkeisiin saatiin rahoitusta budjetoitua enemman.

Muiden toimielinten osalta kdyttotalousmenot toteutuivat budjetoitua alhaisimpina.

Ympiristolautakunnan / Kaavoitus ja lupalautakunnan tuloarvio alittui noin 11.000 eurolla. Alitus selittyy
Saarijarven kunnostushankkeelle saadun avustuksen ja rakentamislupamaksujen toteutumista budjetoitua
pienempana.

Muiden toimielinten osalta kayttotaloustulot toteutuivat arvioidun mukaisina tai korkeampina.

Korkotuottoja saatiin lahes 0,5 miljoonaa euroa, selvasti budjetoitua enemman. Ylitys selittyy rahastosijoi-
tuksen noston ja uudelleen sijoituksen yhteydessa kirjatusta korkotulosta seka hyvéasta kassatilanteesta. Yli-
maaraisia kassavaroja sijoitettiin korolliselle talletustilille. Muita rahoitustuottoja kertyi 0,5 miljoonaa eu-
roa, mika on 0,1 miljoonaa budjetoitua enemman. Korkokuluja kertyi vajaa 1,6 miljoonaa euroa, mika alitti
budjetoidun. Muita rahoituskuluja kertyi 0,1 miljoonaa euroa, kaksinkertaisesti budjetoituun verrattuna.
Muihin rahoituskuluihin kirjattiin mm. luottotappiot seka muiden kuin konserniin kuuluvien yhtiéiden osak-
keiden arvonalentumiset.

Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin 6,2 miljoonaa euroa, mika on lahes budjetoidun mukainen maara.
Tilinpaatoksessa tehtiin rakennuksiin yli 0,3 miljoonan euron kertapoistot. Nama kohdistuivat vanhustenyk-
sikko lltakelloon ja Sointulaan, entiseen Voltin paivakotiin ja esikouluun, Lummukan kylataloon, Ketolan ta-
loon ja Alahdrman museoihin. Tilinpaatoksen yhteydessa maa-alueiden tasearvoihin tehtiin Iahes 0,8 miljoo-
nan euron arvonalentumiset. Alueiden arvot méadriteltiin todenndkdiseen tulevaan luovutushintaan. Tytaryh-
tidosakkeiden tasearvoja tarkasteltiin tytaryhtidoiden osakepddomaan ja oman padoman alaisiin rahastoihin
seka yhtididen tuottoarvioihin. Tarkastelun seurauksena Kauhavan Yrityskiinteistot Oy:n osakkeisiin tehtiin
vajaan 0,4 miljoonan ja Jaahalli Oy:n osakkeisiin noin 0,04 miljoonan euron arvonalennus. Joidenkin liiketilo-
jen hallintaan oikeuttavien osakkeiden arvoja alennettiin todennakaoiseen luovutushintaan. Kaikkiaan maa-
alueiden ja tytaryhtidosakkeiden arvonalentumisia kirjattiin 1,2 miljoonaa euroa. Kokonaisuutena poistoja ja
arvonalentumisia kertyi yli 7,7 miljoonaa euroa.

Tilinpaatossiirtoja kertyi yhteensa hieman yli 0,12 miljoonaa euroa.

Kauhavan kaupungin vuoden 2025 tilinpaatés muodostui ldhes 4,5 miljoonaa euroa ylijddmaiseksi. Talous-
arvioon nahden tulos on ldhes 4,4 miljoonaa euroa parempi. Kun tilinpaatoksessa huomioidaan ns. kerta-
luonteiset erat, eli kertaluoteiset poistot ja arvonalentumiset, vesihuolto-omaisuuden myyntivoitot, muut
myyntivoitot ja -tappiot ja pakollisen varauksen muodostaminen, on tulos noin 3,0 miljoonaa euroa ylimaa-
rdinen. Nain ollen kaupunki saavutti talouden tasapainolle asetetun tavoitteen. Taseeseen kertynyt yli-
jaama kasvaa tuloksen myo6ta 22,5 miljoonaan euroon.

Investoinnit

Vuonna 2025 kaupunki investoi yhteensa 8,5 miljoonalla eurolla. Investointituloja ja rahoitusosuuksia inves-
tointeihin kertyi 2,1 miljoonaa euroa, mika sisaltda vesi- ja jatevesihuolto-omaisuuden myymisen Kauhavan
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Vesi Oy:lle.

Euromaaraisesti vuoden 2025 suurimmat yksittaiset investoinnit olivat Tietotalon saneeraus kaupunginta-
loksi (3,6 m€) ja Ylihdrman koulukeskuksen yla- ja alakouluosan yhdistava sekd ruokailutilat sisaltava osan

rakentaminen (2,4 m€). Kauppatien perusparantamiseen kaytettiin 0,7 miljoonaa euroa ja kiinteisiin raken-
teisiin ja laitteisiin yhteensa 0,9 miljoonaa euroa.

Kertomusvuonna investointien rahoittamiseen otettiin 4,5 miljoonaa uutta pitkaaikaista lainaa. Lainoja ly-
hennettiin ja maksettiin pois 4,0 miljoonalla eurolla. Lainakanta kasvoi noin 4,5 miljoonalla eurolla.
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Osuus yhteisdveron tuotoista (1000 €)
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Kauhavan tyéllisyystilanne on heikentynyt selvasti vuoden 2024 loppuun verrattuna. Joulukuun lopussa
tyottomyysaste oli 8,9 prosenttia, kun se joulukuussa 2024 oli 7,8 prosenttia.

Kaupungin suurimpien tyonantajien henkilostévahvuudet

2025 2024 2023 2022 2021
Kauhavan kaupunki (vakinaiset) 422 438 454 466 520
MSK Group konserni 459 487 524 527 478
Skaala Ikkunat ja Ovet Oy 279 318 310 338 315
Lillbacka konserni 153 196 174 197 146
Harman Kuntoutus Oy 136 143 136 137 134
Unico Finland Oy 87 83 93 89 90
Harman Liikenne Oy 135 130 110 108 82
Piristeel Oy 107 96 87 95 86
Pellon Group Oy 43 48 52 53 59
Suomen Maa-autot Oy 52 140 150 122 53
Sofor Oy 48 48 51 56 54
Suomen Yrittajaopisto Oy 95 93 94 92 87
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Vuoden lopussa Kauhavan ennakkovakiluku oli Tilastokeskuksen mukaan 14.892 asukasta, mika on 158 va-
hemman kuin vuoden 2024 lopussa. Vuonna 2025 Kauhavalle syntyi 82 lasta, kolme (3) lasta vdhemman
kuin vuonna 2024. Samassa ajassa on kuollut 184 kauhavalaista (236). Luonnollinen vdestokehitys on siis
ollut 102 henkea negatiivinen (-150). Kuntien valinen muuttoliike oli Kauhavalle 143 henkil6a tappiollinen
(-133). Ulkomailta Kauhavalle on muuttanut 113 henkea enemman kuin Kauhavalta ulkomaille (+170).
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Vaestotilanne
1-12/2025 vs 1-12/2024

Asukasluku 12/2025
14892ﬁs§

lkdjakauma

20-59: 0-19:
6005 (41%) 2880 (19%)

1206

3 i Luonnollinen
. Vaestonlisays

: Kuntien valinen

Syntyneet :
E "} nettomuutto
Kuolleet Nettomaahan
: muutto

1242

24174



Tilinpaatos 2025

Kauhava 2030 -strategiamittareiden toteutuminen

Kaupunkistrategian toteutumista seurataan keskeisilla vaestdd, taloutta, elinvoimaa, tyollisyyttd, asumista,
palveluja, laajakaistan saatavuutta seka asukas- ja henkilostokokemusta kuvaavilla mittareilla. Mittarit an-
tavat kokonaiskuvan Kauhavan kehityssuunnasta. Mittarit on valittu siten, ettd ne kuvaavat seka kaupungin
toiminnan tuloksellisuutta ettd pitkan aikavalin kehityssuuntaa.

Mittarit on asetettu osana kaupunkistrategiaa ja niille on maaritelty selkeat tavoitetasot, jotka ohjaavat
kaupungin toimintaa ja paatoksentekoa. Mittaristoa kdytetdan strategian toimeenpanon seurannassa, toi-
minnan arvioinnissa sekd talouden ja toiminnan suunnittelun tukena. Mittareiden ajantasaisuus ja tavoiteta-
sot tarkistetaan kaupunkistrategian tarkistamisen yhteydessd, jotta ne vastaavat toimintaympariston muu-
toksia ja Kauhavan pitkdn aikavalin tavoitteita.

Mittaristo Tavoitetaso 2040/vuosi 2025

Asukasluku 14.100 asukasta 14.892

Tuloveroprosentti 9.5% 9,10%

Kaupungin lainamaara/asukas Eteld-Pohjanmaan kes-  Toteutui kaupungin osalta
Kaupunkikonsernin lainamaara/asukas kiarvon alle vuonna 2024:

tunnusluku lainat + vuokravas-
tuut Kauhava 4.937 €/as, E-P
5.023 €/as. Kaupungin laina-
maara 31.12.2025 4.966 €/as.
Ei toteutunut konsernin osalta
vuokka 2024: tunnusluku kon-
sernin lainat + vuokravastuut
Kauhava 9.659 €/as, E-P 7.789
€/as. Konsernin lainamaara
31.12.2025 9.708 €/as.

Kaupungin taseen ylijadma Kasvaa 500.000 eur/vuosi Toteutui vuonna 2025 (+4,472
me)
Uusien huoneistojen lukumaard/vuosi 24 kpl/vuosi 43 kpl/2024
14 kpl/2025
Aktiivimaatilojen maara 700 kpl 688 kpl
Tyopaikkojen maara 7.000 kpl 6.118 kpl
Tyottdmyysprosentti alle 5% 8,9 % (12/2025)
Tyollisyysaste 85% 76,40%
Nopean laajakaistan saatavuus 75% 100 Mbits/s
66 % kodeista
Imagotutkimus asukkaille & yrityksille (kuinka todenndkdisesti suositte- Asuinpaikkana, ka.8 Asuinpaikkana, ka. 7,5 ja medi-
lisit Yritysten sijaintipaikkana, aani 8,0
Kauhavaa asuinpaikkana tai yrityksen sijaintipaikkana, asteikko 4-10) * ka. 8 Yritysten sijaintipaikkana, ka.
7,5 ja mediaani 8,0
Kaupunkilaisten kokonaistyytyvaisyys (asteikko 4-10), ei vield mitattu ~ Tavoitetaso 8 Asiakaskokemus ka. 8,0ja
Asiakaskokemuksen mittaaminen (asteikko 4-10) mediaani 9,0
Kaupungin henkilston kokonaisarvosana tyonantajalle Tavoitetaso 8o % 67 % kylla
(kuinka todenndkdisesti suosittelisit Kauhavan kaupunkia tyopaikkana
kylla/ei)
Lapsivaikutusten arviointi Arvioinnin kdyttoonotto  Ei vield kdytossa
TEAviisari (0-100) Pisteet yhtd suuri tai suu- Pisteet 65
rempi kuin 75

* Huom! Aikaisempina vuosina asteikko on ollut ndissd 1-10
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1.1.5 Kaupungin henkilosto

Henkilostomaara
Toteuma 12/2024 Toteuma 12/2025

554 537

700
600

500
1T 2 3 4 5 6 7 & 9 10 11 12
B -23tct. W -24t0t. W -25 tot.

Sairauspoissaolot
Toteuma 12 /2024 Toteuma 12/2025

941 785
1,500
1,000
500
0
12 3 45 67 8 9 101 12

W -24tct. W -25tct

Henkiloston maara

Henkilotydvuosi HTV2 = palkallisten ...

Toteuma 12/2024

600

500

400

1

Toteuma 12/2025

526 522
2 3 4 5 6 7 & 9 10 11 12
B -23tct. W -24t0t. W -25 tot.

Sairauspoissaolot per henkilo kum.

Toteuma 1-12/2024

20

Toteuma 1-12/2025

18,14 17,01

=)

3 4 5 & 7 8 9 10 11 12
W 240t W -2510t

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TP2025 Poikkeama

1. Vakinaiset

Konsernihallinnon toimiala 24 24 o 0,00%
Elinvoimapalveluiden toimiala 7 8 1 14,28%
Sivistyspalvelujen toimiala 327 317 - 10 -3,05%
Teknisten palveluiden toimiala 80 73 -7 -8,75%
2. Maaraaikaiset

Konsernihallinnon toimiala 1 1 o} 0,00%
Elinvoimapalveluiden toimiala 6 2 -4 -66,66%
Sivistyspalvelujen toimiala 96 118 22 22,91%
Tekninen toimiala 14 15 1 7,14%
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Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TP2025 Poikkeama
Vakituiset 438 422 - 16 -3,65%
Maaraaikaiset 112 136 24 21,42%

Kauhavan kaupunki hankkii henkilostolleen tyéterveyspalvelut Harmamedi Oy:lta.

Lakisddteinen tapaturma- ja ammattitautivakuutus on otettu Protectorilta. Ryhméahenkivakuutus on otettu
Kevalta, joka toimii myds kaupungin elakevakuuttajana.

Lakisaateiset tyosuojelu- ja yhteistoiminta-asiat on organisoitu tydsuojelu- ja yhteistyotoimikunnalle.

Kaupungilla on enimmaispaaomaltaan 200.000 euron henkildkuntarahasto, jonka vuosittaisesta, rahaston
saantdjen mukaisesta kaytosta paattaa tyosuojelu- ja yhteistyotoimikunta.

Kaupunki tarjosi henkil6stolle 100 euron e-passiedun. Vuonna 2025 kaytdssa oli polkupydrdetu, jota hyo-
dynsi 38 tyontekijaa.

Tarkemmat henkildstoa koskevat tiedot annetaan erillisessa henkilostokertomuksessa.
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1.1.6 Ymparistoasiat

Kauhavan kaupunki on kevaalld 2017 asettanut 7,5 prosentin energiasdastotavoitteen liittymalld Kuntien
Energiatehokkuussopimukseen vuosiksi 2017—-2025. Kaupunginhallitus paatti 17.11.2025 liittya Julkisen alan
energiatehokkuussopimukseen kaudeksi 2026—2030 sekd jatkaa Kestdvdt kunnat -ilmastoyhteistyota aika-
valilla 2026-2030.

Uudisrakennuksissa on panostettu led-valaistukseen ja energiatehokkaisiin valintoihin. Uusiin kaupungin
rakennuksiin on asennettu aurinkopaneeleja ja kaupungin kiinteistdjen osalta on tehty selvitys oljylammi-
tyksesta luopumisesta ja sen kannattavuudesta.

Valtuusto hyvaksyi 23.9.2024 ilmasto-ohjelman vuoteen 2030. Ohjelma on yhteinen Alavuden, Kuortaneen,
Kurikan ja Lapuan kanssa.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 2.12.2024 kaupungille Kestavan kehityksen ohjelman vuosille 2025-2030. Oh-
jelma toteuttaa yhteistd ilmasto-ohjelmaa seka kuntien energiatehokkuussopimukseen liittyvan toiminta-
suunnitelman vaatimusta. Ohjelma sisaltaa seka energiankayton tehostamisen etta muita Kauhavan kau-
pungin kestava kehityksen aihepiireja. Ohjelman toteutumisesta laaditaan erillinen raportti.

Kauhavan kaupunki on rakentanut keskuskeittion, joka vahentaa ruuan kuljetuskertoja seka saastaa ener-
giaa tilatehokkaan valmistuskeittioratkaisun myota. Elintarvikehankinnat tehtiin vuonna 2025 jaettuna so-
pimuksena entisen Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin hankintarenkaan kautta. Hankinnoissa siina ote-
taan huomioon ymparistoon ja kestavaan kehitykseen liittyvat asiat. Kaupungin omissa kohteissa mitataan
biojatteen maaraa. Myos palvelukeittididen laitekantaa on uusittu energiatehokkaammaksi.

Asemakaava-alueiden tievalaistusta uusitaan vahitellen led-valaistuiksi siten, etta olemassa olevia lamppuja
on korvattu led-polttimoilla valaisinten vaihdon yhteydessa. Uudet tievalaistukset on toteutettu led-teknii-
kalla.

Kaupungin alueen jatevedenpuhdistamoilla puhdistettu jatevesi on padasaantoisesti tayttanyt viranomaisten
ja lupaehtojen vaatimukset.

Kauhavan kaupunki ei laadi erillista ymparistotilinpaatosta.
1.1.7 Muut ei-taloudelliset riskit

Kirjanpitolain 3a-luvun mukaan toimintakertomuksessa annetaan tiedot siita, miten kunta huolehtii korrup-
tion ja lahjonnan torjumisesta seka ihmisoikeusasioista.

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkayttoda. Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai
muun perusteettoman edun saamista, pyytamistd, antamista, vaatimista tai hyvaksymista siten, etta se vai-
kuttaa kohdehenkilon tehtdavan asianmukaiseen suorittamiseen tai siithen, milta hanen toimintansa ulko-

puolisista vaikuttaa.

Paatoksenteon riippumattomuuden ja avoimuuden lisdamiseksi on luottamushenkilGilta ja toimielinten
esittelijoita pyydetty kuntalain 84 pykalan mukaiset sidonnaisuusilmoitukset.

Esteellisyyssadannoksiin on kiinnitetty huomiota luottamushenkildiden koulutuksessa.

28/174



Tilinpaatos 2025

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia edistetaan kaupunginvaltuuston hyvaksymalla yhdenver-
taisuussuunnitelmalla.

1.1.8 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Kauhavan asukasluku on ollut vuotta 2023 lukuun ottamatta pitkaan aleneva. Samalla kun tydikaisten seka
varhaiskasvatus- ja kouluikdisten maara tulee vahenemaan selvasti, vanhusvdestdon maara ja osuus kasvaa.

Vaestokehitys vaikuttaa kunnallisen tuloveron kertymaan pienentavasti. Vaestokehitykselld on
merkittava vaikutus myos palveluverkkoon ja tarvittaviin palveluihin.

Pitkaan jatkunut kaupungin talouden kantokykya raskaampi investointiohjelma kasvatti kaupungin laina-
vastuiden maaraa merkittavasti. Poistojen maaran kasvua on hillitty tekemalla kayttoikansa loppupaassa
oleviin rakennuksiin kertaluonteisia poistoja. Poistojen maara ei kasva enda merkittavasti, mikali investoin-
titaso pidetaan kaupunkistrategian mukaisesti selvasti vuosikatetasoa alhaisempana.

Korkotaso tullee olemaa 2 ja 3 prosentin valilla. Mikali korkotaso nousee tastd, kasvavat korkomenot nykyi-
sesta. Kaupungin lainakanta on saavuttanut huippunsa vuonna 2025, minka jalkeen lainamaara tulee alene-
maan, tosin hyvin hitaasti.

Kauhavan kaupungin vuoden 2026 talousarvio on lievasti ylijaamainen, mutta vuoden 2027 taloussuunni-
telma selvasti alijgamainen. Vuoden 2028 taloussuunnitelma on lievasti alijagamainen. Talouden tasapainoa
haastaa myos valtionosuuden pieneneminen varhaiskasvatus- ja perusopetusikaisen vaeston maaran va-
hentyessa seka ns. pienten lukioiden korotetun valtionosuuden maksamisen lakkaaminen.

Toiminnan taloudellisuutta ja tuloksellisuutta on seurattava ja arvioitava aktiivisesti. Tata varten on kehi-
tetty raportointijarjestelmaa hankkimalla kaupungille ns. johdon tyopoyta -tyokalu, josta esimiehet nakevat

helposti ja nopeasti oman toimintayksikkonsa talouden toteumaluvut.

1.1.9 Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toi-
minnan kehittymiseen vaikuttavista tekijoista

Riskienhallinnan tasoa ja riittavyytta arvioidaan toimintaan, rahoitukseen ja vahinkoihin liittyvissa riskeissa.
Kauhavan kaupungilla on 10 tytaryhtiota tai niiden tytaryhtiotd, joten riskienhallintaa arvioidaan myos kon-
sernitasolla.

Kaupungilla on valtuuston hyvaksyma riskienhallintapolitiikka.

Strategiset riskit

Kauhavan kaupungin strategiset tavoitteet Kauhava 20230 kuntastrategiassa ovat:

1. Pito- ja vetovoimainen Kauhava

2. Perheystavallinen Kauhava

3. Palveleva Kauhava

4. Osaava ja tehokas Kauhava

Videstén viheneminen

Nettomuutto kuntien valilla oli vuonna 2025 ennakkotiedon mukaisesti -158 ja luonnollinen vaestonlisays
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-102 henkil6a. Kauhavan tilannetta paransi kuitenkin hieman maahanmuutto, joka oli 113 asukasta positiivi-
nen.

Tyoikaisen vdeston vaheneminen pienentda verotuloja, mika voi johtaa riittamattomaan tulopohjaan laa-
dukkaille palveluille. Tyodikdisen vdeston vaheneminen saattaa vaikeuttaa myds osaavan tydvoiman saata-

vuutta ja riittdvyytta. Yksi riski on myds maahanmuuttajien kotouttamisen epdonnistuminen.

Syntyvyyden lasku ja sitd kautta lasten ja kouluikdisten maaran vaheneminen vaikuttaa puolestaan palvelu-
tarpeeseen ja palveluverkkoon. Riskind on, ettd uudet ja kalliit rakennukset jadvat vajaakdytolle.

Vdeston ikddntyminen

Vaeston ikadntyessa sote-palvelujen kysynta lisaantyy. Riskina veto- ja pitovoimalle on hyvinvointialueen
jarjestamien sote-palveluiden kattava saatavuus koko kaupungin alueella.

Vaeston ikaantyminen vaikuttaa myos kauhavalaisten yritysten ja kaupungin seka hyvinvointialueen tyovoi-
man saantiin.

Tydpaikkojen sdilyttiminen

Isojen yritysten siirtyminen muualle on merkittava strateginen riski, koska tyopaikkojen mukana myds osa
henkilostdsta muuttaa pois kaupungista.

Liikenneyhteydet

Hyvat liilkenneyhteydet ovat tarkeitd Kauhavan kehitykselle, erityisesti valtatie 19:n kehittaminen valilla
Seindjoki-Kauhava seka junien pysahtyminen Kauhavalla. Riskina on liian vahaiset maararahat liikennein-
fraan liittyviin investointeihin.

Yksityisten palveluiden kysyntd

Vaestokehitykselld ja kuntalaisten ostotottumuksilla on vaikutusta myos yksityisten palveluiden kysyntaan.
Riskind on, etta erikoisliikkeet ja -palvelut vahenevdt entisestaan.

Toiminnalliset riskit
Henkil6stén osaaminen

Henkiloston koulutustaso vastaa padsaantoisesti tehtavan vaatimuksia ja tehtavassa edellytettyja kelpoi-
suusvaatimuksia.

Kauhavan kaupungilla on tehtavig, joihin on vaikea |6ytaa taysipainoisesti tehtavat osaavaa sijaista omasta
organisaatiosta. Lisaksi henkildston siirtaminen tehtavasta toiseen on vaikeaa, koska mitoitus on useim-
missa yksikoissa erittdin tiukka.

Henkildston saatavuus

Avoinna oleviin virkoihin ja toimiin ei kaikilta osin ole saatu riittavasti patevia hakijoita. Erityisesti haasteita

on ollut havaittavissa mm. teknisen toimialan asiantuntijoiden, ruokahuollon ja varhaiskasvatuksen henki-
|6ston rekrytoinnissa.
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Kelpoisuusehdot tayttavien sijaisten saamisessa on ollut haasteita perusopetuksessa, varhaiskasvatuksessa,
ruokahuollossa ja puhtauspalveluissa. Perusopetukseen ja varhaiskasvatukseen on kuitenkin saatu epapéate-
via sijaisia.

Tietojdrjestelmien toimivuus

Tietojarjestelmien toimivuudesta seka tietoliikenneyhteyksista vastaa palvelusopimukseen perustuen Jar-
vinet Oy, jolla on omat varmistusjarjestelmansa ja kapasiteettia ongelmatilanteiden nopeaan hoitamiseen.

Ongelmia voi aiheutua kyberhyokkayksistd, operaattoreiden tietoliikenneyhteyksien katkeamisista seka
ohjelmatoimittajien toimintojen vuoksi.

Suhdannevaihtelut

Suuri osa kaupungin teollisista tyopaikoista kohdistuu vientivetoiseen metalliteollisuuteen ja agroteknolo-
giaan tai puusepanteollisuuteen. Taman vuoksi alueen teollisuus on suhdanneherkkas, ja suhdannevaihtelut
nakyvat tyovoiman tarpeessa. Suhdannevaihteluilla on vaikutusta kaupungin tulopuolella kunnallis- ja yh-
teisdveron kertymaan.

Suhdannevaihteluilla on vaikutuksia myos tytaryhtidihin, esimerkiksi vuokra-asuntojen ja kaukolammon
kysyntaan

Lainsddddnnén muutokset

Vuoden 2025 aikana on tullut voimaan lakimuutoksia, joilla on vaikutusta kaupungin toimintaan ja talou-
teen.

Vuoden 2025 alussa maankaytto- ja rakennuslaki jakaantui uusiksi rakentamislaiksi ja alueidenkayttolaiksi.
Rakentamislaki toi mukanaan merkittavia muutoksia rakentamisen saantelyyn ja lupakaytantoihin. Myos
kuntien rakennusjarjestykset tulee paivittaa uuden lain mukaisiksi rakentamisjarjestyksiksi.

Alueidenkayttolakivudistuksen tavoitteena on mm. edistda kaavoituksen sujuvuutta, hyvaa elinymparistoa,
kaupunkien ja kuntien kasvua, alueiden elinvoimaisuutta, yritysten kilpailukykya ja Suomen houkuttele-
vuutta investointikohteena.

Oppimisen ja koulunkdynnin tuki esi- ja perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa uudistui 1.8.2025. Uudistus
tahtasi oppimisen tuen selkeyttamiseen ja yhtendistamiseen esiopetuksesta toiselle asteelle. Uudistuksen
tavoitteita olivat varhaisen ja oikea-aikaisen tuen painottaminen ja ennaltaehkadisevien tuen muotojen vah-
vistaminen. Tuki jarjestetdaan matalalla kynnykselld ilman hallinnollisia menettelyja. Oppimisen tuen muut-
tuminen huomioidaan opetussuunnitelmassa.

Kaikki em. lakimuutokset aiheuttivat muutostarpeita kaupungin hallintosdantoon.

Tulorahoituksen riittdvyys, likviditeettiriski

Kaupungin maksuvalmius on ollut hyva vuoden 2025 aikana. Maksuvalmiuden turvaamiseksi kaupungilla on
sopimukset kuntatodistusohjelmista seka luotollinen tili.
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Joidenkin tytaryhtididen maksuvalmiudessa on ollut tilapaisia haasteita, mitka johtuvat mm. vieraan paa-
oman merkittavasta maarasta, toteutetuista investoinneista ja osittain tulorahoituksen riittamattomyy-
desta. Kaupunki on mydntanyt tytaryhtididen maksuvalmiuden turvaamiseen lyhytaikaisia kassalainoja.

Korkoriski

Kaupungin lainasalkusta 47,6 prosenttia on sidottu vahintdan 5 vuoden kiinteaan korkojaksoon, loppuosa
padsadntoisesti 6 kuukauden euribor-korkoon. Kaupungilla ei ole tilinpaatdshetkella koronvaihto- eika
muita johdannaissopimuksia. Kaupunginhallituksen antaman suositusten mukaan lainasalkusta vahintaan
40-60 % tulisi olla kiintedan korkoon sidottu.

Kolmen lainan l&hes nollatasoinen kiintea korkojakso paattyy vuoden 2026 aikana. Uuden korkojakson kor-
kotaso tulee olemaan selvasti nykyista korkeampi. Tama kasvattaa kaupungin korkomenoja vuositasolla
noin 0,2 miljoonalla eurolla.

Korkotason oletetaan pysyvan lahes nykyisella tasolla tai nousevan vain hieman vuoden 2026 aikana. Koska
kaupungin lainakanta on suhteellisen suuri ja vaihtuvakorkoisten lainojen osuus merkittava, kasvattaisi kor-
kotason nousu kaupungin korkomenoja selvasti.

Tytaryhtididen lainasalkuista osa on korkosuojattu mm. ottamalla kiintedkorkoista lainaa tai tekemalla joh-
dannaissopimuksia. Konsernin korkean velkamaaran vuoksi korkojen nouseminen on kuntakonsernille mer-
kittava riski.

Valuuttariski
Kaikki kaupungin ja tytaryhtididen lainat ovat euro-valuutassa, joten valuuttariskia ei ole.
Luottoriski

Kuntarahoitus Oyj:lta otettujen lainojen osuus kaupungin lainasalkusta on perati 84,7 prosenttia. Osuus on
merkittavan korkea, mutta koska Kuntarahoitusta on pidettava erittain luotettavana toimijana, ei asiaan
liity olennaista riskia.

Kaupunki kdyttaa kuntatodistusohjelmia vain lyhytaikaiseen rahoitustarpeeseen, minka vuoksi kaupungilla
ei ole merkittdvaa, uudelleenrahoitukseen liittyvaa luottoriskia.

Kaupunki on aikaisemmin myontanyt tytaryhtidilleen padomalainoja ilman vakuutta. Lisaksi tytdaryhtidille
on myonnetty ilman vakuutta ns. tertiddrilainoja asuinvuokratalojen rakentamiseen. Nykyinen kuntalaki
maaraa, ettd kunnat eivat voi myontaa padomalainoja lukuun ottamatta lainoja vakuudetta. Kaupungille
vuonna 2022 paivitetyn takaus- ja antolainapolitiikan mukaan kaupungin myontamille lainoille vaaditaan
padomaan ndhden 1,2-kertainen vakuus. Vakuutena kdytetaan kiinteistokiinnityksia, yrityskiinnityksia,
osakkeita tai jalkipanttausta edellisiin. Vakuuksien kaypaa arvoa ei ole arvioitu. Tytaryhtidille myonnettyi-
hin lainoihin sisaltyy pieni luottoriski.

Kaupunki on myontanyt omavelkaisia takauksia tytaryhtididen ja muiden ns. kolmannen sektorin yhteistyo-
kumppaneiden lainoille. Takauksiin liittyy riski, joka joidenkin takausten osalta on merkittava. Uusiin ta-
kauksiin vaaditaan takaus- ja antolainapolitiikan mukaisesti tdysimaarainen vastavakuus, esim. kiinteisto-
tai yrityskiinnitys. Vakuuden reaaliarvio ei kuitenkaan kaikissa tapauksissa kata vastuuta.
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Kaupunki myontaa myos ns. hanketoimijoille tilapaisrahoitusta enintdaan hankkeen saaman rahoituspaatok-
sen mukaisen summan. Lainoitukseen liittyy luottoriski huolimatta siitd, etta lainalle vaaditaan vakuus.

Vahinkoriskit

Omaisuusriskien kartoituksessa on kaytetty asiantuntijana vakuutusmeklari Soderberg & Partners Oy:ta.
Henkiloston lakisadteinen tydtapaturma- ja ammattitautivakuutus on kilpailutettu vuonna 2017, ja sopimus
tuli voimaan vuoden 2018 alusta. Muut vakuutukset on kilpailutettu kesalld 2012, ja sopimukset ovat olleet
voimassa 2013 alusta alkaen. Vapaaehtoisia vakuutuksia on otettu myds vastuiden ja toiminnan keskeyty-
misen varalta. Tuotevastuun osalta vakuutusmaara on 1 miljoonaa euroa. Korvaussumma on maaritetty la-
hinna ruokahuollon tuotevastuiden perusteella.

Kiinteistojen vakuutukset tarkistetaan aina vuoden alussa ja vuoden aikana, mikali omaisuuteen tai toimin-
taan tulee muutoksia.

Konserniyhtiot vastaavat itse vahinkoriskiensa hallinnasta.

1.2 Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta

1.2.1 Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamistapa

Kauhavan kaupunkikonsernille on 12.10.2015 hyvaksytty (kaupunginhallitus) sisdisen tarkastuksen toimin-
taohje. Lisaksi hallintosa@anndssa on sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat maaraykset.

Hallintosadnnon mukaan kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta seka hyvaksyy sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat. Lau-
takunnat vastaavat toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon val-
vonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoivat kaupunginhallitukselle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta seka keskeisista johtopaatoksista.

Kaupunginjohtaja vastaa konserniohjauksen, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuksen valvon-
nasta. Kaupunginjohtaja seka toimialojen ja tehtavaalueiden johtavat viranhaltijat vastaavat sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan, ohjeistavat alaisiaan toimin-
tayksikoita sekd raportoivat kaupunginhallituksen antaman ohjeistuksen mukaisesti.

Vastuualueiden ja toimintayksikoiden esihenkil6t vastaavat yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnista,
riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat kaupunginhallituksen oh-
jeiden mukaisesti.

Konsernijohto (kaupunginhallitus, konserni- ja henkildstojaosto, kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat) vas-
taa konserniyhteisojen ohjauksesta seka yhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen ja
tuloksellisuuden valvonnasta.

Kaupunginjohtaja vastaa sisaisesta tarkastuksesta. Sisainen tarkastus raportoi kaupunginhallitukselle ja
kaupunginjohtajalle. Sisaisen tarkastuksen tarkoitus, tehtavat ja vastuut maaritelldan kaupunginhallituksen

hyvaksymassa sisaisen tarkastuksen toimintaohjeessa.

Hallintojohtaja vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisen ohjeistuksesta, seurannasta ja
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koulutuksen jarjestamisesta.

Esihenkil6itd on ohjeistettu sisdisen valvonnan suorittamisesta ja dokumentoinnista. Vuonna 2025 kaikille
kaupungin esihenkilGille on [dhetetty taytettavaksi sisdisen valvonnan tarkistuslista, johon vastaaminen on
ollut pakollista. Vastauksista on laadittu seka koko kaupungin toiminnan kattavat ettd toimialakohtaiset
raportit. Toimialakohtaiset raportit on toimitettu ao. toimialajohtajille tiedoksi ja toimenpiteita varten. Toi-
mialajohtajat ovat laatineet toimialakohtaiset sisdisen valvonnan vuosiraportit kaupunginhallitukselle.

1.2.2 Sisaisen valvonnan havainnot

Toimialajohtajat ovat jarjestaneet omilla toimialoillaan seka kaupunginjohtaja ja hallintojohtaja myds osit-
tain koko organisaatioon ulottuvaa sisdista valvontaa. Tarvittaessa valvontaa on toteutettu myos ennen
asian lopullista ratkaisemista.

Tilikauden aikana hallintokuntia ja konserniyhtidita on ohjeistettu sisdisen valvonnan suorittamisessa ja toi-
menpiteiden ja huomioiden dokumentoinnista.

Vuonna 2025 kaikille kaupungin esihenkildille on lahetetty taytettavaksi sisaisen valvonnan tarkistuslista,
johon vastaaminen on ollut pakollista. Vastauksista on laadittu seka koko kaupungin toiminnan kattavat
etta toimialakohtaiset raportit. Toimialakohtaiset raportit on toimitettu ao. toimialajohtajille tiedoksi ja toi-
menpiteita varten.

Toimialajohtajat ovat koonneet omalla toimialallaan toteutetusta sisdisesta valvonnasta raportit ja ne on
annettu kaupunginhallitukselle tiedoksi.

Tavoitteiden toteuttamista seurataan vuoden aikana osavuosikatsauksessa ja toimintakertomuksessa.

Tilivelvollisia on ohjeistettu varmistamaan maararahojen riittavyys seurantavelvoitetta teravoittamalla ja
valittomalla reagoinnilla ndkdpiirissa oleviin poikkeamiin. Oman toiminnan maardrahat ovat padsaantoi-
sesti riittaneet. Vuonna 2025 talousarvion investointiosaan on tehty maararahakorotuksia, joista vain osa
pystyttiin toteuttamaan mdararahojen valisinad siirtoina. Nama tarkistukset vaikuttivat investointimenojen
kokonaismadardan ja siten my0s rahoitustarpeeseen. Muutokset pystyttiin rahoittamaan kassavaroista.

Kaupungin pankkitileihin on kdyttooikeus ainoastaan kaupunginjohtajalla ja hallintojohtajalla. Vaarallisia
tyoyhdistelmia on pyritty estamaan henkiloston keskinaiselld tyonjaolla. Vaarallisia tyoyhdistelmia on jou-
duttu kuitenkin hyvaksymaan mm. taloushallinnossa esimerkiksi lomien sijaistamisen aikoina. Ohjelmisto-
jen kayttooikeudet on tarkastettu ja ne ovat ajantasaiset. Uusia oikeuksia myonnetdan esimiehen pyyn-
nosta tarkoitusta varten luodulla lomakkeella. Oikeudet myontaa ao. ohjelmiston vastuuhenkil®.

Toiminnan taloudellisuutta ja tuloksellisuutta on arvioitu mm. vertaamalla toimintaa verrokkikuntien seka
maakunta- ja valtakunnan tason tunnuslukuihin. Tavoitteiden mitattavuuteen ja tulosten verrattavuuteen
on kiinnitetty huomiota.

Omaisuusriskit ja toiminnan vastuut ovat hallinnassa. Tilanteen ajantasaisuus tarkistetaan saannollisesti
vakuutusmeklariliike Soderberg & Partners Oy: n kanssa.

Joulukuussa 2017 hyvaksytty tiedonohjaussuunnitelma kuvaa asianhallintaprosessit ja ohjaa jarjestelmana

kasittelya niin, ettd prosessi toteutuu maaritellyn mukaisena. Tiedonohjaussuunnitelmaan on tehty tarvitta-
vat tarkistukset vuoden 2025 aikana.
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Sisdisen valvonnan raportteihin perustuen voidaan todeta, ettd hallinnossa on padsaantoisesti toimittu
saannosten, paatosten ja madraysten mukaisesti. Valvonnassa huomattuihin puutteisiin on puututtu ja ne
on korjattu. Varsinaisia vaarinkdytoksia tai toimivallan ylityksia varojen kdytdssa ei ole osoitettavissa.

Sisaisen tarkastuksen koordinoinnista vastaa kaupunginjohtaja.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen
Tilikauden jaksotettujen tuottojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman vélituotos-

ten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Esitettava tuloslaskelma sisaltaa ulkoiset
tuotot ja kulut.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 10 524 7726
Valmistus omaan kayttoon 85 95
Toimintakulut 46 264 46 217
Toimintakate -35 654 -38 396
Verotulot 32525 33595
Valtionosuudet 15 900 15121
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 462 229
Muut rahoitustuotot 533 691
Korkokulut 1555 1646
Muut rahoituskulut 108 43
Vuosikate 12104 9552
Poistot ja arvonalentumiset 7737 6 275
Satunnaiset tuotot o} 885
Satunnaiset kulut o) o)
Tilikauden tulos 4367 4162
Tilinpaatossiirrot 104 129
Tilikauden ylijaama tai alijaama 4 472 4291
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 22,8% 16,8 %
Vuosikate/Poistot, % 156,5 % 152,2 %
Vuosikate, €/asukas 813 635
Asukasmaara 14 892 15049

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan
kuluista. Toimintakate on kunnassa aina —merkkinen.

Kaupungin kokonaisverotulot vuonna 2025 olivat noin 32,5 miljoonaa euroa (33,6 milj. euroa v. 2024). Kun-
nallisveron tuotto oli 25,0 miljoonaa euroa (26,4 milj. euroa), yhteiséveron 2,9 miljoonaa euroa (2,8 milj. €)
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ja kiinteistoveron 4,7 miljoonaa euroa (4,3 milj. €). Valtionosuuksia kertyi 15,9 miljoonaa euroa (15,1 milj. €
V. 2024).

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Perusoletuksena on, ettd mikali
vuosikate on kayttdomaisuuden poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Vuoden 2025 vuosi-

kate on 12,0 miljoonaa euroa (9,6 milj. €), joka on 6,0 miljoonaa euroa parempi kuin talousarviossa oli arvi-
oitu.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 6,2 miljoonaa euroa (5,7 milj. € v 2024). Tilinpdatokseen sisaltyy myos
1,5 miljoonan euron arvonalentumiset ja kertapoistot. Tilikauden 2025 aikana lyhennettiin lainoja noin 4,0
miljoonalla eurolla (8,6 milj. €).

Kauhavan kaupungin vuosikatteen ja poistojen suhde on kehittynyt seuraavasti:

% Vuosikate/Poistot, %
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Vuosikate on riittanyt poistoihin koko tarkastelukaudella, eli perusolettamuksen mukaan Kauhavan kau-
pungin tulorahoituksen taso on ollut riittdvd em. vuosina.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kunnan
omaa padomaa. Tilikauden tuloksen jdlkeen esitettavat erdt ovat tuloksenkasittelyeria. Ylijadmainen tili-
kauden tulos voidaan siirtaa varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan vuoden tilinpaatok-
sessd edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijdgdmaan. Kauhavan kaupungin tilikauden ylijadma oli +4,5
miljoonaa euroa (+4,3 milj. euroa v. 2024). Rahastoja on purettu rahastojen kayton verran. Henkilokuntara-
hastoa on kaytetty ja kartutettu saantojen mukaisesti ja rahaston padoma 31.12.2025 oli 200.000 euroa. Yli-
jaamarahastojen varoilla ja investointivarauksella aikaisempina tilikausina toteutetuista investoinneista
muodostettua poistoeroa on purettu suunnitelman mukaisiin poistoihin perustuen, jolloin ko. investoinnit
eivat rasita kaupungin taloutta poistojen kautta tulevina vuosina.

Tilikauden tulosta parantaa noin 3,1 miljoonan euron myyntivoitto, joka muodostui vesi- ja jatevesihuolto-

omaisuuden myymisestd Kauhavan Vesi Oy:lle. Kun kertaluonteiset erat eliminoidaan, muodostuu toimin-
nalliseksi tulokseksi noin +3,0 miljoonaa euroa (+3,9 milj. euroa v. 2024).
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Sumu-poistot, poistoja aiheuttavat investoinnit, lainojen
lyhennykset ja vuosikate
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OSumu-poistot O Poistoja aiheuttavat investoinnit

OLainojen lyhennykset O Vuosikate

Suunnitelman mukaisten poistojen, poistoja aiheuttavien investointien, lainojen lyhennysten ja vuosikat-
teen maaraa kuvaavista pylvaista voidaan todeta, etta poistoja aiheuttavien investointien maara on ollut
vuosikatetasoa korkeampi vuosina 2024-2024. Vuoden 2025 vuosikate kattoi investointimenot. Suunnitel-
man mukaiset poistot on pystytty kattamaan vuosikatteella koko tarkastelujakson ajan.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus
RAHOITUSLASKELMA 1 oo0 € 2025 2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 12 104 9552
Satunnaiset erat 885
Tulorahoituksen korjauserat -3014 - 25
Toiminnan rahavirta yhteensa 9090 10 412

Investointien rahavirta

Investointimenot -8539 -12332
Rahoitusosuudet investointimenoihin 58 462
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 5178 160
Investointien rahavirta yhteensa -3304 -11710
Toiminnan ja investointien rahavirta 5786 -1298

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -6 279 - 4052
Antolainasaamisten véhennys 1158 31336
Antolainauksen muutokset yhteensa -5121 - 716

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 4 500 15 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - 4 975 - 4 009
Lyhytaikaisten lainojen muutos 967 - 4567
Lainakannan muutokset yhteensd 491 6 424

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 3 7
Vaihto-omaisuuden muutos 4 19
Saamisten muutos - 79 671
Korottomien velkojen muutos - 366 -3152
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa - 438 - 2456
Rahoituksen rahavirta yhteensa - 5067 3252
Rahavarojen muutos 719 1955

Rahavarojen muutos taseessa

Rahavarat 31.12. 19 614 18 895
Rahavarat 1.1. 18 895 16 940
Rahavarojen muutos taseessa yhteensa 719 1955
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

viidelta (5) vuodelta, 1000 € -3127 -10 626
Investointien tulorahoitus, % 142,7 % 80,5 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,26 1,03
Kassan riittavyys, pv 106 101
Asukasmaara 14 892 15049

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta ~tunnusluku tarkastelee investointien oma-
rahoituksen toteutumista tilinpdatosvuodelta ja sita edeltavalta neljaltd vuodelta. Positiivinen kertyma il-
moittaa kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistami-
seen. Negatiivinen kertyma ilmaisee sen, etta menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavar-
joja vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa. Tunnusluku ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadalla osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoi-
tettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen
maaraa vahentamalla.

Investointien tulorahoitusprosentti —tunnusluku on kehittynyt viisivuotiskaudella seuraavasti:

% Investointien tulorahoitusprosentti
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Vuonna 2025 tulorahoitus on laskennallisesti riittanyt kattamaan investoinnit 142,7 prosenttisesti. Kauha-
van kaupungin nettoinvestointien maara oli vuonna 2025 hieman vajaa 8,5 miljoonaa euroa (11,8 milj. euroa
v. 2024). Nettoinvestoinneissa ei ole huomioitu vesihuolto-omaisuuden myynnista saatua investointituloa,
koska ao. kaupassa ei raha liikkunut, vaan kauppa rahoitettiin kaupungin myontamalla lainalla.

Laskennallinen lainanhoitokate -tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja
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laskennallisten lainanlyhennysten ja korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tu-
lorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Vuonna 2025 Kauhavan kaupungin laskennallinen lainanhoitokate oli 1,26. Vuonna 2024 tunnusluvun arvo
oli 1,03 ja 1,27 vuonna 2023.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku kertoo, monenko péivan kas-
sastamaksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla. Kauhavalla tunnusluvun arvo vuonna 2025 oli 106 pdivas,
mika tarkoittaa sitd, ettd kaupunki olisi selvinnyt kassavaroillaan 3,5 kuukauden maksuista, mikali ao. ai-
kana kaupunki ei olisi saanut tuloja. Kaupungin maksuvalmius on siis ollut hyvd. Vuonna 2024 kaikkien Suo-
men kuntien kassa riittadvyyden keskiarvo oli 77 pdivaa ja Eteld-Pohjanmaan kuntien 66 paivaa.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot
Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hank.
Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatt.
Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus
Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Pankkisaamiset

VASTAAVAA

2025
1000 €

113 662
1029
187
842
100361
10134
78 424
10 869
472
163
298
12272
9680
2591

100

98

29 246

9630
4992
4638
638
3377
532

91

19 614
19 614

143 008

2024
1000 €

114995
1118

156
962
101181
10 879
65 660
13 419
284
163
10777
12 696
10101

2595

98
3
95

23328

4 426

4 426
586
3244
555

41

18 895
18 895

138 421

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspadaoma
Il Muut omat rahastot
Il Ed. tilikausien yli-/alijd@ma
IV Tilikauden yli-/alijagama

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero

C PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.

Il Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait.
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/as.
Lainat ja vastuut 31.12, 1000 €
Lainat ja vastuut, €/as
Lainasaamiset, 1000 €
Asukasmaara

2025
1000 €

59183
36 430

221
18 061

4472

822
822

309
71
238

858
15
843

81835
68 980
68 980
12 856
4 975
414

2 475
588

4 404

143 008

42,1%
138,21 %
22532
1513
73955
4966
74869
5027
2591
14 892

2024
1000 €

54712
36 430

221
13770
4291

927
927

219
89
130

853
15
838

81710
69 455
69 455
12 255
4009

495
2 490

674
4 587

138 421

40,3 %
143,9 %
18 061
1191
73 464
4845
74304
4 900

2595
15164
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Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuk-
sista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda 7o prosenttia.

Omavaraisuusaste, %
70,0
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Kauhavan kaupungin omavaraisuusaste on ollut vuodesta 2018 alkaen alle 5o prosenttia, mita pidetaan
kohtuullisen tason rajana. Vuonna 2024 kaikkien kuntien keskimaarainen omavaraisuusaste oli 62,0 pro-
senttia Etela-Pohjanmaan kuntien keskiarvon ollessa 42,1 prosenttia. Korkea velkamaara vaikuttaa merkit-
tavasti tunnusluvun alhaisuuteen.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Mitd pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Hyvinvointialueuudistus heikensi merkittavasti suhteellista vel-
kaantuneisuutta, kun merkittava osuus kuntien verorahoituksesta siirtyi hyvinvointialueille. Vuonna 2024
Suomen kuntien keskimaardinen tunnusluvun arvo oli 101,8 prosenttia ja Etela-Pohjanmaan kuntien 142,6
prosenttia.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. (1000 €) ja Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas kertovat lainavastuiden ja
muiden pitkaaikaisiin sopimuksiin perustuvien vuokravastuiden (esim. rakennusten vuokravastuut ja lea-
singvastuut) maaran.

Kertynyt ylijaama (alijaama) osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkkuma-

varana, taikka paljonko kertynytta alija@maa on katettavana tulevina vuosina. Kauhavan kaupungin talou-
den liilkkumavaraa kuvaavat tunnusluvut ovat kehittyneet vuodesta 2021 alkaen seuraavasti:
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Kertynyt yli-/alijaama
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3 Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € ==K ertynyt yli-/alijaama, €/asukas

Kauhavan kaupungin taseessa on n. 22,5 miljoonan euron ylijagdmapuskuri. Kunnittainen vertailu on mah-

dollista asukasta kohden lasketun kertyneen yli-/alijd@man puitteissa. Kauhavan kaupungilla on kertynytta
ylijddmaa 1.513 euroa/asukas. Vuonna 2024 kaikkien kuntien keskimaarainen asukaskohtainen taseen ker-
tynyt ylijadma oli 3.138 euroa ja Eteld-Pohjanmaan kuntien 958 euroa.
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Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa ja lainasaamisilla pysyviin vastaaviin merkittyja an-
tolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen. Kauhavan kaupungin lai-
nakanta on noussut viidessa vuodessa 6,7 miljoonalla eurolla (+9,9 %).

Kuntien valinen vertailu on mahdollista asukaskohtaisen lainamaaran puitteissa. Kauhavalla asukaskohtai-
nen lainamaara oli vuoden lopussa 4.966 euroa. Lainamaara on noussut tarkastelukaudella 574 eurolla/asu-
kas. Vuonna 2024 kuntien Suomen kuntien keskimaarainen asukaskohtainen lainakanta oli 4.634 euroa ja
Etela-Pohjanmaan kuntien 5.023 euroafasukas.
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT 1000 € % MENOT 1000 € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 10 524 15,3 Toimintakulut 46264 68,6
Verotulot 32525 47,4 - Valmistus omaan kayttoon -85  -0,1
Valtionosuudet 15900 23,2
Korkotuotot 462 0,7 Korkokulut 1555 2,3
Muut rahoitustuotot 533 0,8 Muut rahoituskulut 108 0,2
Satunnaiset tuotot 0,0 Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyodykkei- +/- Pakoll. varausten muu-
den luovutusvoitot -3189  -4,6 tos -89 -0,1
- Pys.vast.luovutustappiot
ja muut korjauserat -85  -0,1
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet 58 0,1 Kayttéomaisuusinvestoinnit 8539 12,7
Pysyvien vastaavien
hyod.luov.tulot 5178 7.5
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antol.saam.vahennys 1158 1,7 Antolainasaam. lisdykset 6 279 9,3
Pitkaaik. lainojen lisdys 4 500 6,6 Pitkaaik. lainojen véahennys 4 975 7.4
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 967 1,4 Lyhytaik. lainojen véhennys o) 0,0
Oman pdaoman vahennyk-
Oman pddoman lisdykset ) 0,0 set ) 0,0
Kokonaistulot yhteensa 68 617 100,0 Kokonaismenot yhteensa 67 460 100,0

Tdsmdytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 68 617 - 67 460 = 1157

Muut maksuvalmiuden muutokset + Rahavarojen muutos =-438 +719 =1 157
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Konsernirakenne

KAUHAVAN KAUPUNKI -KONSERNI
I Etels-Pohjanmaan {
Suomen i litto i
S - 1 1 1
Yrittajdopisto Oy 750 % L 8,10 %!
I e i
Kauhavan I Semajoen |
Kaukoldmpd Oy 100,0 % : koulutuskuntayhtyma :
R 5,62 %)
Kauhavan Vesi Oy
0% |
: Jarviseudun :
Kauhavan Vuokra- ! koulutuskuntayhtyma :
Asunnot Oy 100,0 % :__________________39_&3_‘}_6:
: : I e e e e e e i
|AsOyJok|how 56,4 %l ! Kuntayhtyma I
I Kymppi |
|AsOy Saastomilli 20,0 %l :__________________31,_8_2_‘}_6:
| AsOy Markinhovi Il 40,9 %|
|AsOy Markinpuisto | 22,6 %l
|AsOyJokiniityntie 23 100,0 %l
Kauhavan
Hyvinvointikeskus Oy 1000 %
Kauhavan Lappavesi Oy
Yrityskiinteistét Oy  100,0 % 28,0 %
S Kauhavan Y hteismetsa
Kauhavan Jashalli Oy 96,4 % 251 %
KOY Kauhavan Harman Ravikatsomo Oy
Sasstokeskus 100,0 % 26,5 %

Konsernin toiminnan ohjaus

Kauhavan kaupungissa on kaupunginhallituksen alainen konserni- ja henkildstjaosto, joka vastaa konser-
niohjauksesta. Voimassa oleva konserniohje on hyvaksytty valtuustossa 29.5.2017. Konserniohje muodos-
taa puitteet konsernin toiminnan ohjaukselle. Tytaryhteisojen toimielimissa on kaupungin edustajina la-
hinna luottamushenkilGitd, joita jaosto ja kaupungin johto on tarvittaessa ohjeistanut ennen tytaryhteisdjen
kokouksia.
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Kuntayhtymien osalta kaupunginhallituksen on tarvittaessa mahdollista ohjeistaa yhtymavaltuutettuja tai
yhtymahallituksen jasenia kaupungin kannan mukaisiin ratkaisuihin.

Konsernin rakennetta on vuosina tiivistetty yhtididen sulautumisilla. Vuonna 2025 toteutettiin kaupungin
tytaryhtion Kauhavan Vuokra-asunnot Oy:n tytaryhtididen Asunto Oy Tilhentupa I:n ja Asunto Oy Tilhen-
tupa Il:n fuusiot emoyhtiddnsa. Harkinnassa on vield Kiinteisté Oy Kauhavan Sadstokeskuksen fuusioiminen
toiseen kaupungin tytaryhtioon.

Rakenteen tiivistdminen on tehostanut konserniohjausta. Tytaryhtioitd on kehotettu jarjestdmaan talous-
hallintopalvelut yhteistydssa kaupungin kanssa.

Konsernin toimintaa on ohjattu myds talousarviossa asetetuilla tavoitteilla. Niiden toteutumista tarkastel-
laan luvussa 2.2.1.

1.6.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Suomen Yrittajaopisto Oy
Kauhavan kaupunki omistaa 75 prosenttia Suomen Yrittadjdopisto Oy:n osakekannasta.

Suomen Yrittajaopisto on valtakunnallisesti toimiva ammatillinen aikuiskouluttaja, aktiivinen toimija yh-
teiskunnassa ja yrittajyyden kulttuurin edistaja. Syo tuottaa tydelamatarpeisiin vastaavaa koulutusta, jolla
vahvistetaan kestavaa osaamista. Yrittdjamainen toimintatapa nakyy Syon asiakasty6ssa ja tyoyhteisossa,
innostaa asiakkaita oppimaan ja kehittamaan. Yhtion valtakunnallinen toiminta tukee alueellista ja omista-
jakuntien kehittamista.

Opetus- ja kulttuuriministerion koulutustoimintaan myontama kokonaisrahoitus oli 6.698.782 euroa. Vuo-
den 2025 yhtion liikevaihto oli 8.787.761,05 euroa. Kokonaistuottomme 8.791.886,92 euroa laski (- 8,4 %)
edelliseen vuoteen verrattuna. Valtionosuutemme merkittava leikkaus -648.933 euroa (-9,15%) nakyi koko-
naistuotoissa. Markkinaehtoinen myynti laski hiukan edellisvuodesta (-3,5%), vaikka hanketuottojemme
kasvu oli erittdin vahvaa. Tilikauden tulos oli selvasti positiivinen +361.625,77 euroa. Positiivisen tuloksen
muodostumiseen vaikuttivat vahva ja kustannustehokas toiminta seka onnistumiset erityisesti hankkeiden
osalta.

Suomen Yrittdjaopiston talouden tunnusluvut tayttavat selvasti Kauhavan konsernitavoitteet vuoden 2025
osalta. Toiminnan kannattavuus, vakavaraisuus ja maksuvalmius ovat erinomaisella tasolla:

Oman padoman tuotto % 4,98

Liikevoitto% 3,69

Omavaraisuusaste% 82,05

Quick ratio 3,18

Rahat ja pankkisaamiset + 3.300.505,94 euroa

Kauhavan Vuokra-asunnot Oy
Kauhavan kaupunki omistaa yhtion koko osakekannan. Yhtion toimialana on vuokra-asuntojen hallinta ja
vuokraus. Se omistaa neljalla eri alueella yhteensa 924 vuokra-asuntoa yhteispinta-alaltaan 51.931 m2 seka

muita vuokrattavia tiloja 2.436 m?, esimerkiksi hoivakoti, pdivakoti ja pdivatoimintakeskus. Vuokra-asunto-
jen kayttoasteen keskiarvo vuonna 2025 oli 90,6 %.
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Liikevaihtoa kertyi 5.566.211 euroa, joka oli 1,8 prosenttia enemman kuin vuonna 2024.

Henkilostokulut kasvoivat vain o,9 prosenttia edellisestd vuodesta ollen nyt 585.318 euroa. Kiinteistdjen
hoitokuluja kertyi yhteensa 3.507.241 euroa, joka on vain 50.189 euroa enemman kuin 2024. Kiinteistdjen
korjaamiseen kaytettiin 624.114 euroa.

Rahoituskulut pienenivat 79.140 euroa viime vuodesta, ollen nyt yhteensd 719.656 euroa. Rahoituskuluissa
on mukana emoyhticlle maksetut takausprovisiot 81.030 euroa.

Tilikautena tehdyt poistot olivat yhteensa 742.270 euroa.

Uusia asuntoja varattiin alkavista kahdesta rivitalokohteesta yhteensa 8 kpl. Asuntokantaa ei vahennetty
purkamalla tilikauden aikana.

Tilikauden voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli 45.930 euroa.

Tilikauden voitto verojen ja uuden 50.000 euron asuintalovarauksen muodostamisen seka tytaryhtiofuusi-
osta seuranneen 10.350 euron asuintalovarauksen purun jalkeen oli 6.476 euroa.

Kauhavan Vuokra-asunnot Oy:lld on 31.12.2025 kaksi tytdryhtiota: As Oy Kauhavan Jokiniityntie 23 (1200 %)
seka Asunto Oy Kauhavan Jokihovi (56,4 %). Tilikauden aikana kaksi tytaryhtiota, Asunto Oy Tilhentupa | ja
Asunto Oy Tilhentupa Il fuusioitiin emoyhtioonsa.

Kauhavan Yrityskiinteistot Oy

Kauhavan kaupunki omistaa yhtion koko osakekannan. Yhtio hallinnoi ja vuokraa konsernin teollisuustoimi-
tiloja. Vuokrattavia tiloja on yhteensa 35.562 m? ja tilat jakaantuvat kahdeksaan eri kohteeseen: Tuomisen-
tie 16, Viitavayla 11, Kankaantie 563, Kuparikuja 8, Leipomonkuja 7, Kirjapainontie 8, Ollinkankaantie 108 ja
Jyvatie 69.

Tilojen kdyttoaste vuorattavien nelididen suhteen oli 82 % ja vuokratulojen suhteen 91 %.

Liikevaihto laski 4 prosenttia ollen nyt 2.652.845 euroa. Liikevaihdon lasku selittyi osittain kdyttoasteen las-
kulla ja suurelta osin pddomavuokratuottojen laskulla. Padomavuokrissa laskeneet korkokulut vahensivat
suoraan paaomavuokria.

Kiinteiston hoitokulut nousivat 6 % ja kulut olivat yhteensa 741.283 euroa. Rahoituskulut laskivat 13 % ollen
nyt 763.466 euroa. Korkokulut ovat yli 9o %:sti yritystilasopimuksiin liittyvia rahoituskuluja, jotka laskute-
taan padomavuokrina vuokralaisilta. Rahoituskuluissa on mukana emoyhtidlle maksettuja takausprovisioita
63.732 euroa.

Tilikauden tulos suunnitelman mukaisten poistojen 1.302.768 euroa jalkeen tappiolla 154.643 euroa.
Kauhavan Hyvinvointikeskus Oy

Kauhavan kaupunki omistaa yhtion koko osakekannan. Hyvinvointikeskus valmistui lokakuussa 2022, vuok-

ralaisina EPSHP ja Kuntayhtyma Kaksineuvoinen. Rakennuksen vuokrasopimukset ovat siirtyneet sellaisi-
naan Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueen vastuulle 1.1.2023.
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Hyvinvointikeskuksessa on tilikauden aikana laajennettu valinehuoltoa, pukutiloja seka muunneltu tiloja
koti- ja paivasairaalan kayttoon.

Tilikautena liikevaihtoa kertyi 1.665.399 euroa. Kiinteiston kuluja syntyi 711.130 euroa, rahoituskuluja
311.614 euroa ja poistoja tehtiin 612.573 euroa. Tilikauden tulos 68.613 euron poistoerokirjauksen ja 3.283
euron verojen jalkeen voitollinen 34.456 euroa.

Kiinteisto Oy Kauhavan Saastokeskus

Kauhavan kaupunki hankki vuonna 2025 yhtion koko osakekannan omistukseensa. Aikaisemmin kaupunki
omisti 78,4 prosenttia yhtion osakekannasta.

Yhtion omistaman hotelli- ja pankkikiinteiston purkuty6t saatiin paatokseen kevaalla 2025. Yhtioé myi joulu-
kuussa omistamansa tontin Kauhavan kaupungille.

Yhtio tullaan sulauttamaan toiseen kaupungin tytaryhtioon tai purkamaan vuoden 2026 aikana.
Kauhavan Jaahalli Oy

Kauhavan kaupunki omistaa 96,4 prosenttia yhtion osakekannasta. Yhtié omistaa jadhallikiinteiston ja myy
jaahallipalveluja seuroille ja yhteisaille.

Vuonna 2025 jaahalli vuokrasi jadaikaa 1.226 tuntia. Hallin kaytto on lisaantynyt hieman vertailuvuodesta.
Tuntihintaa korotettiin ja yhtio peri nyt hallin kayttajiltad 112 euron tuntimaksua.

Kauhavan kaupunki maksoi yhti6lle avustusta padomakuluihin 56.815 euroa.

Yhtion liikevaihto oli 133.533 euroa. Liikevaihdosta 114.387 euroa kertyi jadajan myynnista ja 19.146 euroa
muusta myynnista. Muita tuottoja oli 4.800 euroa.

Kuluja kertyi yhteensa 173.738 euroa ja rahoituskuluja 14.580 euroa. Poistojen 31.780 euroa jalkeen tappiota
kertyi 24.952 euroa.

Jadajan myynti ja muut tulot eivat kata edelleenkaan hoitokuluja. Yhtio sai kaupungilta lyhytaikaista kassa-
lainaa maksuvalmiutensa ylldpitdmiseen.

Kauhavan Vesi Oy

Kauhavan kaupunki omistaa yhtion koko osakekannan.

Kauhavan Vesi Oy tuottaa talous- ja jatevesihuoltoa Kauhavan kaupungin asukkaille ja alueen teollisuudelle.
Yhtion tavoitteena on tarjota alueelle korkea laatuinen ja varma palvelutaso nyt ja tulevaisuudessa. Toimin-

taa ohjaavat asiakaslahtoisyys, suunnitelmallisuus ja kestavan kehityksen periaatteet.

Yhtion toimintavuosi sujui hyvin. Asetetut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet saavutettiin padsaantoi-
sesti.

Verkostorakentaminen keskeneraisissa kohteissa jatkuu ja uusia hankkeita valmistellaan. Verkoston ja lai-

toksien saneerausurakoinnin suunnittelu ja toteutus on myds kaynnistynyt, vaikka suurin osa putkistosa-
neerauksista suoritetaankin kesan ja
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syksyn aikana.

Poyhosen kaivoalueella valmistui kaivojen saneerausprojekti. Vuoden loppupuoliskon aikana otettujen
ndytteiden perusteella padston pitoisuudet ovat laskeneet merkittdvasti ja vuoden loppupuolella toimenpi-
teet alueen pohjavedenotolle on aloitettu. Vuodenaikana Poyhdsen vedenottamolle on padasiassa johdettu
vetta siirtovesijohdon kautta Kauhavan suunnalta.

Yhti6 osallistuu kaava-alueiden infra-rakennushankkeisiin yhteistydssa Kauhavan kaupungin kanssa. Yh-
teishankkeita on viety suunnitelmatasolla eteenpdin. Suurin Idhiajan yhteishanke on Kauppatien saneeraus.

Yhtidssa otettiin kayttoon uusi CRM/laskutusohjelmisto vuoden ensimmaisella neljannekselld. Ohjelmiston
kehitystyotd ja integraatiota muihin ohjelmistoihin jatkettiin koko tilikauden ajan.

Yhtio osti joulukuussa 2025 kaupungin omistaman vesi- ja jatevesihuolto-omaisuuden. Kaupan arvo oli noin
5,1 miljoonaa euroa, ja se siirsi aiemmin kaupungin omistuksessa ja yhtion vuokraamana olleen omaisuuden
taysin yhtion haltuun 31.12.2025 alkaen. Samassa yhteydessa yhtio hankki omistukseensa vesi- ja jatevesi-
huolto-omaisuutensa liittyvdt maa-alueet.

Yhtio ostaa taloushallintopalvelut Kauhavan kaupungilta.
Kauhavan Kaukolamp6 Oy

Kauhavan kaupunki omistaa yhtion koko osakekannan. Yhtio tuottaa ja toimittaa kaukolampoa Kauhavan
keskustaajaman seka Alahdarman, Kortesjarven ja Ylihdrman taajamien alueille. Yhtiolla on paatoiminen toi-
mitusjohtaja. Paatoimiseen henkildkuntaan kuulu myos kolme laitosmiesta. Taloushallintopalvelut lasku-
tusta ja reskontran hoitoa lukuun ottamatta on ostettu Kauhavan kaupunagilta.

Liikevaihtoa kertyi toimintavuonna 5,580 miljoonaa euroa.
Energiaa myytiin vuonna 2025 67 462 MWh.

Kotimaisen polttoaineen osuus lammontuotannosta oli noin g7 prosenttia. Bio-polttoaineiden saatavuus ol
erinomaista ja Ukrainan sodan kdynnistama raju polttoaineiden hintojen nousu taittui viimein syksyn ai-
kana. Oljyn kayttéon vaikutti merkittavasti Kortesjarven lampokeskuksen uusiminen koska lampé tuotettiin
varalampdkeskuksella noin 5 kuukautta. Oljyn kayttda kasvattaa myds Yliharméan verkoston tehon merkit-
tava kasvu. Muissa verkostoissa 6ljyn kaytto pysyi vahdisend leudon talvenkin johdosta.

Poistot ja arvonalennukset 2025 olivat 970.978 euroa.
Vuoden 2025 henkilostokulut olivat 349.824 euroa.
Liiketoiminnan muut kulut olivat 685.675 euroa.

Pitkdaikaisia lainoja maksettiin ohjelman mukaisesti 3.835.640 euroa. Vuoden lopussa yhtiolla oli edelleen
nostettuna omistajaltaan kassalainaa 2.000.000 euroa investointien rakennusaikaiseen rahoittamiseen. Li-
saksi yhtio nosti pitkaaikaista pankkilainaa 6.000.000 euroa. Laina kaytettiin bullet-luoton takaisinmaksuun
(3.180.000 euroa ja laitos seka verkostoinvestointeihin). Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa olivat 281.618
euroa. Kassa vahvistui 39.990 euroa. Qr oli 0,5, ja Cr 0,9 (2024 0,2 ja 0,4) ja omavaraisuusaste oli 26,4 %
(2024 30,6 %). Maksuvalmiutta kuvaavia tunnuslukuja rasittaa voimakkaasti investointeihin kdytetty lyhyt-
aikainen rahoitus.
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Investointeja tehtiin vuoden aikana 3.173.414 eurolla.
Tilikauden tappio oli 95.205 euroa
1.6.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvontaa on ohjattu valtuuston 29.5.2017 hyvaksymalla ja 1.6.2017 voimaan tulleella konsernioh-
jeella seka kaupungin konserni- ja henkilostojaoston ja kaupungin johdon ohjeistuksella.

Konserniohjeessa maarataan, milloin tytaryhtidlla on velvollisuus hankkia kaupungin kanta asiaan ennen
paatoksentekoa.

Konserni- ja henkilost6jaosto on nimennyt yhtiokokousedustajat konserniyhtididen yhtiokokouksiin ja va-
linnut ehdokkaat tytaryhtididen hallituksiin. Hallituksissa on ollut edustettuna paasaantoisesti kaupungin
luottamushenkil6ita. Kaupunginjohtajalla tai hdnen maaraamallaan johtoryhman jasenelld on oikeus osal-
listua konserniyhteisdjen hallitustydskentelyyn.

Konserni- ja henkilostojaosto on kutsunut kokoukseensa konserniyhteisdjen johtoa selvittamaan edusta-
mansa yhtion toimintaan liittyvia ajankohtaisia ja kehittamiskysymyksia ja kdymaan niista linjaavaa ja evas-
tavaa keskustelua. Tytaryhteisot ovat soveltuvin osin toimineet yhteistydssa kaupungin hallintokuntien,
erityisesti teknisen toimialan kanssa. Kaupunginhallituksen edustajat hallintokunnissa raportoivat yhteen-
sovitusta edellyttavista kysymyksista kaupunginhallitukselle.

Konsernivalvonnassa ei ole ilmennyt erityisia ongelmia. Yhteisojen taloushallinnon kytkeminen kaupungin
organisaatioon on ollut toiminnallisesti ja valvonnallisesti perusteltua. Ohjeistus tytaryhteisoille on ollut
yleisesti ottaen riittavaa. Tiedonkulku on ollut padsaantoisesti toimivaa, mutta edellyttaa kehittamista. Yh-
tididen toiminta on noudattanut valtuuston maarittelemaa omistajapolitiikkaa.

Konsernirakenteen tiivistaminen ja kaupungin hoitama yhteisojen taloushallinto on luonut osaltaan edelly-
tyksia konserniohjauksen tehostumiselle.

Yhteisot sitoutuvat yhtiokokouksessa tai vastaavassa toimielimessa tehtavalla paatoksella valitsemaan kau-
pungin kdyttaman tilintarkastusyhteison ulkoiseen tarkastukseensa.

Yhteisojen riskienhallintaa ja vakuutusturvaa arvioidaan tilintarkastuksen kautta yksikkdkohtaisesti eika
niissa ole todettu puutteita. Vakuutukset on todettu ajantasaisiksi.

Konserniohjeen mukaan sisdisen tarkastuksen toimintaohjeessa annetaan maaraykset, joita sovelletaan
myos konserniyhteisoihin kohdistuvassa sisaisessa tarkastuksessa. Kaupungin maaraysvallassa olevien yh-
teisojen hallitusten tulee paattaa kaupungin konsernihallinnon toimesta jarjestettavan sisaisen tarkastuk-
sen tavasta ja laajuudesta.
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1.6.4 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 32137 30955
Toimintakulut 70171 68313
Osuus osakkuusyhteison voitosta/tappiosta 16 21
Toimintakate -38 018 -37338
Verotulot 32 525 36 988
Valtionosuudet 22347 18 841
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 466 462
Muut rahoitustuotot 174 294
Korkokulut 3313 3919
Muut rahoituskulut 262 88
Vuosikate 13 920 15239
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 10 809 10123
Tilikauden yli- ja alipariarvot 357 263
Arvonalentumiset 1185 289
Tilikauden tulos 1569 4 565
Tilinpaatossiirrot 133 1009
Tilikauden verot 18 29
Laskennalliset verot 54 41
Vahemmistdosuudet 89 241
Tilikauden ylijaama tai alijaama 1649 5344
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 45,8 45,3
Vuosikate/Poistot, % 112,7 142,8
Vuosikate, €/asukas 935 1013
Asukasmaara 14 892 15049

Konsernituloslaskelman tunnusluvun “Toimintatuotot prosentteina toimintakuluista” arvoon vaikuttavat
konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteiséjen luonne. Nama tekijat myds selittavat konsernikohtaisia
eroja.

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
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lyhennyksiin. Mikali vuosikate on siita vahennettavien poistojen suuruinen, on konsernin tulorahoitus riit-
tava. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa kaytetaan tunnuslukua “Vuosikate prosenttia poistoista”. Kun
tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittdva. Oletus on p&teva vain, mi-
kali poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisdjen keskimaaraista vuotuista investointitasoa.
Tunnusluvun “"Vuosikate euroa/asukas” konsernikohtainen tavoitearvo saadaan jakamalla keskimaardinen
vuotuinen investointitaso asukasmaaralla. Keskimaaraistd, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa
ei voida asettaa.

% KonserninVuosikate/Poistot, %
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Konsernin vuosikatteen ja poistojen suhde on yksi kuntalain mukaisista kriisikuntamittareista. Taman tun-
nusluvun mukaan kunta on erityksen vaikeassa taloudellisessa asemassa, jos tunnusluvun arvo on alle 8o
prosenttia
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Pys.vast. hyodykkeiden luov.tulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Kayttdomaisuudet muutos
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

viidelta (5) vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys

2025
1000 €

13920
o

18

138

14352
188
20

-174

-3 687
1158

8274
-11701
-1981

57
8174

-756
-460

-634

28 640
29 274
-634

-22261
97,8 %
0,81
109

2024
1000 €

15239
885

29

20531

491
1268

"2753

-1 457
3336

19 852
8978
-8 264
33

-630
5368

-4 919
4349

1596

29 274
27678

1596

-22138
76,0 %
0,87
106

55/174



Tilinpaatos 2025

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta —tunnusluku tarkastelee investointien oma-
rahoituksen toteutumista tilinpaatosvuodelta ja sita edeltavalta neljalta vuodelta. Positiivinen kertyma il-
moittaa kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistami-
seen. Negatiivinen kertyma ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavar-
joja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa. Tunnusluku ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus — tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoi-
tettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnill3, lainalla tai rahavarojen
maaraa vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate -tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kdytettavissa olevan tulorahoituksen ja
laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Konsernin lainanhoitokyky on hyva, jos tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluvun arvo on 12
ja heikko, jos tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on
1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa,
realisoimaan kuntakonsernin omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Kauhavan kaupunkikonsernin laskennallinen lainanhoitokate oli 0,81 vuonna 2025 ja 0,87 vuonna 2024.
Vuonna 2025 tulorahoitus ei ollut riittava konsernin lainojen hoitamiseen.

Konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on yksi mittari kuntalain mukaisessa kunnan erityi-
sen vaikean taloudellisen aseman arvioinnissa. Arvioinnissa tunnusluvun raja-arvo on 0,8. Kauhavan kau-
punkikonsernin osalta raja-arvo ylittyy seka vuonna 2025 etta 2024, joskin vuonna 2025 erittain niukasti.

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan

kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Kauhavan kaupunkikonsernin kassan riittavyys 109
pdivaa on hyva.
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteisoosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025
1000 €
203498

1204
360
845

192 324
13935
153 867
10 962

1749

9527

2284

9969

1186

8783

o}
o}

525

35896
1492
5765
9
5756
716

27924

239919

31.12.2024
1000 €
200357

1308
315
968

191314
14 684
141326
13 496

1743

7 850
12218

7736
808

6928

o
o

577

36371
1549
5548
1010
4538

895

28379

237305
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VASTATTAVAA 31.12.2025 31.12.2024
OMA PAAOMA 75946 73148
Peruspaaoma 36 430 36 430
Arvonkorotusrahasto 300 300
Muut omat rahastot 2110 1376
Ed.tilikausien yli-/alijaama 35 457 29 699
Tilikauden yli-/alijaama 1649 5343
VAHEMMISTOOSUUDET 2 589 2534
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0 o)
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET 343 219
Elakevaraukset 71 89
Muut pakolliset varaukset 272 130
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1283 1332
VIERAS PAAOMA 159 758 160 072
Pitkaaik. korollinen vieras po 135212 133 769
Pitkaaik. koroton vieras po 1771 1775
Laskennalliset verovelat 85 77
Lyhytaik. korollinen vieras po 9354 10 891
Lyhytaik. koroton vieras po 13337 13560
VASTAATTAVAA YHTEENSA 239919 237305

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 32,7 31,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 183,6 184,5
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 € 37106 35042
Kertynyt yli-/alijadama, €/asukas 2492 2329
Konsernin lainat, €/asukas 9708 9613
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 144 565 144 659
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 145953 146 212
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 9801 9716
Kons. lainasaamiset 31.12., 1000€ o] (o]
Kunnan asukasmaara 14 892 15049

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja vel-
kaisuutta. Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitda 5o prosentin ylittavaa oma-
varaisuutta.
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% Konsernin omavaraisuusaste, %
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Kauhavan kaupunkikonsernin omavaraisuusaste on suhteellisen alhainen. Hyvinvointialueuudistus vaikutti
ao. tunnuslukuun kuntakonserneissa positiivisesti vuonna 2023.

% Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, %
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Suhteellinen velkaantuneisuus —tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vie-
raan padoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi
tunnusluku konsernien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ikd, niiden arvostus
tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi tunnusluvun arvo on, sita paremmat
mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Vuoden 2023 alussa toteutetulla hyvinvointialueuudistuksella oli merkittava vaikutus Kauhava-konsernin,
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kuten my6s muiden kuntakonsernien, useaan tunnuslukuun. Osa tunnusluvuista, kuten esimerkiksi omava-
raisuusasteeseen ja konsernin lainamadaraan uudistus vaikutti positiivisesti (tunnusluku parani) ja osaan, ku-
ten tunnuslukuun suhteellinen velkaantuneisuus, negatiivisesti (tunnusluku heikkeni).

Konsernin lainat ja vuokravastuut, 31.12. sekd Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas -tunnuslu-
vuissa huomioidaan konsernin lainakannan lisdksi vuokravastuiden maara. Tunnusluku ottaa siis huomioon
erilaisilla malleilla, kuten leasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet ja hankinnat, jotka eivét nay velkana kon-
sernin taseessa, kuten myds muut pitkdaikaiset vuokrasopimukset. Asukasta kohden laskettu konsernitilin-
pddtoksen lainojen ja vuokravastuiden maara on myos yksi kriisikuntamittareista. Kriisikuntakriteeri tayt-
tyy, mikali tunnusluvun arvo ylittaa kaikkien kuntien konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden
keskimaardisen mdaran vahintdan 5o prosentilla. Kauhavalla konsernin lainojen ja vuokravastuiden maara
vuonna 2025 oli 9.801 euroa/asukas. Vuonna 2024 tunnusluvun arvo oli 9.716 euroa/asukas. Manner-Suo-
men kuntien konsernin lainojen ja vuokravastuiden maara vuoden 2024 tilinpaatoksissa oli 8.514 euroa/asu-
kas.

Konsernin lainakanta
te €
190 000 161330 12 000
144 6 1 6 4
170 000 155 472 44 ©59 44 555 11 000
137 474 T 10000
150 000 10149 10 671 = 1 9000
130 000 9613 3 8 000
g9 066 4
110 000 7 000
T 6000
90 000 + 5 ooo
70 000 4 000
50 000 1 3900
1 2000
30 000 1 1000
10 000 l I I I o
2021 2022 2023 2024 2025
[Lainakanta,1000 € ==#=lainakanta, €/asukas

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa. Konsernin lainasaamisilla tarkoitetaan
sijoituksiin merkittyja joukkovelkakirjasaamisia ja muita lainasaamisia eli antolainoja konsernin omistamien
ja muiden yhteisojen investointien rahoittamiseen.

Kauhavan kaupunkikonsernin lainakanta pieneni merkittavasti vuonna 2023. Muutos selittyy paasaantoi-
sesti Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ja Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtymien lainojen poistumi-
sesta konsernin lainakannasta hyvinvointialueuvudistuksen myota. Vuonna 2024 lainakanta kaantyi jalleen
kasvuun, mutta supistui hieman vuonna 2025. Asukaskohtainen konsernilainamaara kuitenkin nousi, mika
selittyy asukasmadran vahenemisella.

Kauhavan konsernin lainakannassa nakyy kaupungin, kaupungin tytaryhtididen ja koulutuskuntayhtymien

viime vuosina tekemat merkittavat investoinnit, jotka on rahoitettu lainoilla. Investoinnit maksetaan takai-
sin kdyttoaikanaan, jolloin lainakanta pitkalla aikavalilla tulee laskemaan.
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Konsernin kertynyt yli-/alijaama
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Konsernin kertynyt ylijadma kasvoi hieman vuodesta 2024.
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1.6.5 Konsernin vakinainen henkilokunta

Vakinainen henkilokunta 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Kauhavan kaupunki 422 438 454 466 500
Asuntoyhtiot 8 9 9 8 6
Kauhavan kaukolampé Oy 4 4 4 4 4
Suomen Yrittajaopisto 96 93 95 92 87
Kauhavan Vesi Oy 11 13 10 8 8
Konserni yhteensa 541 557 572 578 605

1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoi-
menpiteet

1.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely
Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta:
Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen 4.367.488,99 euroa kasittelysta seuraavaa:

* tuloutetaan henkilokuntarahastosta vuoden 2025 kayttoa vastaava maara 24.906,99 euroa
* tuloutetaan poistoeroa poistosuunnitelman mukaisesti 104.280,84 euroa

* kartutetaan henkilokuntarahastoa 24.906,99 eurolla

» tilikauden ylijadma 4.471.769,83 euroa siirretaan edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

1.7.2 Talouden tasapaino

Kaupungin avaava tase 1.1.2025 oli selvasti ylijddmainen. Vuoden 2025 tilinpaatos vahvistaa tasetta tilikau-
den ylijadmaa vastaavalla summalla. Vuosille 2026—2028 hyvaksytyn taloussuunnitelman mukaan suunni-
telmakaudella tilikauden 2026 tulos on lievasti ylijgamainen, mutta vuoden 2027 tulos selvasti ja vuoden
2028 tulos lievasti alijadamaisia. Kaupungin tase pysyy kuitenkin ylijagamaisena.

Kertyneen ylijaaman/-alijaaman lisaksi talouden tasapanotarkastelussa otetaan huomioon my®ds kertynyt
poistoero ja vapaaehtoiset varaukset. Kaupungin taseessa 31.12.2025 on 22.532.270,63 euroa kertynytta
ylijadmaa seka poistoeroa 822.278,34 euroa.

Kuntalain 118 §:ssa maaritellaan kuntatalouden ns. kriisikuntamittarit. Kuntalain mukaan arviointimenettely
voidaan kaynnistad, mikali kunta ei ole kattanut taseeseen kertynytta alijaamaa neljan vuoden kuluessa sen
tilinpaatoksen, jossa taseeseen on muodostunut kertynyttd alijadmaa, vahvistamista seuraavan vuoden
alusta. Arviointimenettely voidaan myos kdynnistaa, jos asukasta kohden laskettu alijd@ma on kuntakonser-
nin viimeisessa tilinpaatoksessa vahintadn 1.000 euroa ja sitd edeltdneessa tilinpaatoksessa vahintaan soo
euroa. Arviointimenettely voidaan kdynnistdad myos, kun kunnan ja kuntakonsernin talouden seuraavat tun-
nusluvut ovat kahtena vuonna perdkkain ylittdneet seuraavat raja-arvot:

1. Kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 8o prosenttia.
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2. Kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien pai-
notettu keskimaarainen tuloveroprosentti.

3. Asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa
kaikkien kuntien konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaardisen maaran vahin-
tdan 5o prosentilla

4. Konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle o,8.

Kauhavan kaupungin vuoden 2025 konsernitaseessa ei siis ole kattamatonta alija@amaa. Tulos vuodelta 2025
on selvdsti ylijdgdmainen sekd peruskunnan ettd konsernin osalta. N&in ollen alijadmatasoa koskevat mittarit
eivat tayty.

Kauhava-konsernin vuoden 2025 vuosikate oli 13.919.994 euroa vuosikatteen ja poistojen suhteen ollessa
112,7 prosenttia. Kauhavan kaupungin kunnallinen tuloveroprosentti vuonna 2025 oli 9,10, kun kaikkien
kuntien painotettu, keskimaarainen painotettu tuloveroprosentti oli 7,54. Kuntakonsernien keskimaarainen
lainojen ja vuokravastuiden maaraa vuonna 2024 oli 8.514 euroa, ja Kauhavan vuoden 2025 tunnusluku on
9.801 euroa/asukas ja vuoden 2024 tunnusluku 9.716 euroa. Nain ollen taman kriisikuntamittarien raja-arvot
eivat tayty. Kauhava-konsernin vuoden 2025 laskennallinen lainanhoitokate oli 0,81, joten tamakaan kriisi-
kuntakriteeri ei tayty.

Vaikka Kauhavan kaupungin viime vuosien tilinpaatokset ovat olleet reippaasti ylijaamaisia ja taseessa on
kertynytta ylijadamaa, eivatka kriisikuntamittarit tayty, tulee kaupungin talouden tilannetta tarkkailla jatku-
vasti. Viime vuosien hyvaa tuloksentekokykya ovat selittaneet useat, ei-pysyvaisluonteiset tekijat, kuten
myyntivoitto, satunnaiset tulot ja maahanmuuton korvaukset. Kauhavan taloutta haastaa yleisen taloudelli-
sen tilanteen lisaksi myds vaeston vaheneminen erityisesti tydikaisten ja lasten maaran osalta. Tyodikaisten
maaran vaheneminen pienentda kunnallisen tuloveron kertymaa ja alle 16-vuotiaiden maaran vaheneminen
pienentaa peruspalvelujen valtionosuutta. Pienten lukioiden korotetun valtionosuuden maksamisen lakkaa-
minen, hyvinvointialueen vuokraamien tilojen maaran vaheneminen ja siita seuraava tilojen vajaakaytto
haastavat my0s taloutta. Talouden heikkenemiseen on syyta varautua etupainotteisesti, vaikka kaupungin
taseessa onkin puskuria yksittaisia heikompia vuosia vastaan.
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2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kaupunginvaltuusto on asettanut vuoden 2025 talousarviossa tavoitteet seka koko kuntakonsernille etta
kullekin tytaryhtiolle.

Koko konsernille asetettiin tavoitteeksi neljd talouden tunnuslukua tavoitetasoineen. Tunnuslukutavoitteet
asetettiin tarkoituksena varmistaa konsernin talouden tasapaino.

Konsernille asetetut tavoitteet TA2025 TP2025 TP2024 TP2023
Konsernin vuosikate poistoista, %:a yli 80 112,7 142,8 123,8
Konsernin omavaraisuusaste, %:a yli 30 32,7 31,9 32,2
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas alle 11 ooo 9801 9716 9228
Konsernin laskennallinen lainanhoitokate ylio,8 0,81 0,87 1,00

Kuten taulukosta nakyy, konsernille asetetut tunnuslukutavoitteet toteutuivat.

Kauhavan Jaahalli Oy

Kauhavan kaupunki omistaa 96,4 prosenttia yhtion osakekannasta. Yhtié omistaa jadhallikiinteiston ja myy
jaahallipalveluja seuroille ja yhteisaille.

Vuonna 2025 jaahalli vuokrasi jadaikaa 1.226 tuntia. Hallin kaytto on lisaantynyt hieman vertailuvuodesta.
Tuntihintaa korotettiin ja yhtio peri nyt hallin kayttajiltad 112 euron tuntimaksua.

Kauhavan kaupunki maksoi yhti6lle avustusta padomakuluihin 56.815 euroa.

Yhtion liikevaihto oli 133.533 euroa. Liikevaihdosta 114.387 euroa kertyi jadajan myynnista ja 19.146 euroa
muusta myynnistd. Muita tuottoja oli 4.800 euroa.

Kuluja kertyi yhteensd 173.738 euroa ja rahoituskuluja 14.580 euroa. Poistojen 31.780 euroa jdlkeen tappiota
kertyi 24.952 euroa.

Jadajan myynti ja muut tulot eivat kata edelleenkaan hoitokuluja. Yhtio sai kaupungilta lyhytaikaista kassa-
lainaa maksuvalmiutensa yllapitémiseen.

Tavoitteet

Tavoite: Taloudellinen tulos Arvioimatta
Toimenpiteet Vahintaan nollatulos

Arvio Ei toteutunut, tappio oli 24.952 euroa.

Tavoite: Kdyttotuntihinta Arvioimatta
Toimenpiteet hyvaksytaan energian korkeaan hintaan perustuen hoitokustannukset alittava tuntihinta vuodelle 2025.

Arvio Toteutui, tuntihinta on lisdksi nostettu 103 €:sta 112 €:00n.

Tavoite: Yhtion vakavaraisuus vahvistuu Arvioimatta
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Toimenpiteet Omavaraisuusaste vahintaan 22 %.

Arvio Ei toteutunut, omavaraisuusaste nyt 20%.

Tavoite: Yhtion maksuvalmius on hyva Arvioimatta
Toimenpiteet Quick ratio — tunnusluvun arvo vahintaan 0,3.

Arvio Ei toteutunut, quick ratio oli 0,1.

Tavoite: Kayttétunnit: viahintaan 1100 tuntia Arvioimatta
Arvio Toteutui, kayttéa kertyi 2025 vuonna 1226 tuntia.

Kauhavan Vesi Oy

Yhtion toimintavuosi sujui hyvin. Asetetut taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet saavutettiin padsaantoi-
sesti.

Yhtio on osallistunut kaava-alueiden infrarakennushankkeisiin yhteistyossa Kauhavan kaupungin kanssa.
Lisaksi yhtio on suunnitellut ja toteuttanut useita jatevesi- ja vesijohtoverkostojen saneeraushankkeita toi-
minta-alueellaan. Merkittavimmat saneeraushankkeet on suoritettu Kauhavan alueen jatevesiverkostoon,
missa jatevesiverkostoa saneerattiin sujuttamalla.

Yhteistydssa Kauhavan kaupungin kanssa yhtio osallistuu kaava-alueiden infra-rakennushankkeisiin, mer-
kittavin kaava-alueiden rakennushankkeista on ollut Rengon alueen rakentamisen neljas vaihe.

Toimintavuoden aikana verkosto- ja kunnossapitotiedon kera@amista on tehostettu entisestaan oikea-aikai-
sen ja tehokkaamman verkostojen saneerauksen suunnittelun ja toteuttamisen aikaansaamiseksi.

Kauhavan Vesi Oy:ssa on kaynnissa useita vedenjakelun- ja prosessitoimintojen tehostamiseen liittyvia pro-
jekteja. Tehostamiseen liittyvia projekteja ovat mm. automaatiojarjestelman kokonaisuudistus, verkosto-
mallien- ja ohjelmistojenkehittaminen, vedenjakelunoptimointi ja optimointijarjestelmien kehittaminen.

Tarkastelujaksolla henkilostoresurssit ovat olleet toimintaan ja toiminnan laajuuteen nahden niukahkot.
Tulevaisuudessa henkilostoresursseja tullaan vahvistamaan, henkiléstoa kouluttamalla ja lisaamalla.

Poyhosen kaivoalueella valmistui kaivojen saneerausprojekti. Vuoden loppupuoliskon aikana otettujen
naytteiden perusteella paaston pitoisuudet ovat laskeneet merkittavasti ja vuoden loppupuolella toimenpi-
teet alueen pohjavedenotolle on aloitettu. Vuoden aikana Poyhdsen vedenottamolle on paaasiassa joh-
dettu vetta siirtovesijohdon kautta Kauhavan suunnalta.

Yhtiossa otettiin kdyttoon uusi CRM/laskutusohjelmisto vuoden ensimmaisella neljannekselld. Ohjelmiston
kehitystyotd ja integraatiota muihin ohjelmistoihin jatkettiin koko tilikauden ajan.

Yhtio osti joulukuussa 2025 kaupungin omistaman vesi- ja jatevesihuolto-omaisuuden. Kaupan arvo oli noin
5,1 miljoonaa euroa, ja se siirsi aiemmin kaupungin omistuksessa ja yhtion vuokraamana olleen omaisuuden
tdysin yhtion haltuun 31.12.2025 alkaen. Samassa yhteydessa yhtio hankki omistukseensa vesi- ja jatevesi-
huolto-omaisuutensa liittyvdt maa-alueet.

Uudistettu vesihuoltolaki astui voimaan 1.1.2026.

Yhtiossa on aloitettu tyot vesihuoltolain vaatimuksien toteuttamiseksi jo ennen uuden vesihuoltolain voi-
maantuloa.
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Tavoitteet
Tavoite: Taloudellinen tulos Valmis
Tuottotavoite: 5 % sijoitetulle padomalle
Toimenpiteet Voitollinen
Yhti6 maksaa osinkoa 6 % sijoitetulle padomalle.
Tilikausi 1.1.2025-31.12.2025 on voitollinen
Arvio Yhtiéon kaupungin sijoittamalle padomalle on saavutettu 5% tuottovaatimus
Yhtio maksaa osinkoa 6 % osakepaaomalle.
Tavoite: Yhtion vakavaraisuus Valmis
Toimenpiteet Omavaraisuusaste yli 20 %.
Arvio Omavaraisuusaste oli noin 43,7 %
Tavoite: Yhtion tulorahoitus riittaa lainoihin ja korvausinvestointeihin Valmis
Toimenpiteet Rahoitustulos positiivinen
Arvio Rahoitustulos oli positiivinen.
Tavoite: Yhtion maksuvalmius on hyva Valmis
Toimenpiteet Quick ratio—tunnusluvun arvo on vahintaan 1.
Arvio Quick ratio-tunnusluku on 2.4.
Tavoite: Investoinnit Valmis

Kaupunki ei osallistu yhtion investointien rahoittamiseen lukuun ottamatta kaupungin vesihuolto-omaisuuden
mahdollista siirtdmista yhtiolle.

Toimenpiteet

Merkittavat toiminnan laajennus-, laitos- yms. investoinnit voidaan rahoittaa lainalla.

Tavanomaiset, vuotuiset investoinnit rahoitetaan tulorahoituksella.

Arvio

Tavanomaiset, vuotuiset investoinnit on rahoitettu tulorahoitukselle.

Tilikaudella ei ole otettu lainaa po. investointeihin.

Kaupunki ei ole osallistunut yhtion investointien rahoittamiseen lukuun ottamatta kaupungin vesihuolto-omai-
suuden mahdollista siirtamista yhtiolle. Kaupunki rahoitti vesi- ja jatevesihuolto-omaisuuden kauppaa 5.097
milj. eurolla.

Tavoite: Toimintavarmuus Valmis
Toimenpiteet yksittdisen vedenjakelukatkoksen enimmadispituus 12 tuntia.

Arvio Tilikauden aikana yksi tapahtumat, jonka johdosta 6 asiakasta oli yli 12 tuntia ilman vetta.

Tavoite: Veden laatu Valmis

Toimenpiteet

Talousvesi tayttaa talousvesiasetuksen (461/2000) mukaiset terveysperusteiset seka laatusuosituksien mukaiset
laatuvaatimukset.

Arvio

Talousvesi on padsaantoisesti kyseiset suositukset. Mikali poikkeamia on havaittu niin niihin on reagoitu valitto-
masti.

Tavoite: Jatevedenpuhdistamojen toiminta

Valmis

Toimenpiteet

Puhdistettu jatevesi tayttdaa viranomaisten ja lupaehtojen vaatimukset.

Arvio

Tarkkailuvuoden aikana puhdistamot ovat toimineet hyvin ja lupaehdot on saavutettu paasaantoisesti.
Puhdistamot tayttivat valtioneuvoston asetuksen 888/2006 vahimmaisvaatimukset
kaikkien vedenlaatumuuttujien osalta

Tavoite: Vuotoves

ien maaraa pyritdadn vahentamaan Valmis
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Jatevesiverkostoja saneerataan Kauhavan ja Voltin puhdistamojen kasittelypiirissa olevien verkostojen osalta

Toimenpiteet vuotovesimaaran plenentamlsek5|.

Mittari vuotovesikerroin, tavoitearvo 2.

Jatevesiverkostoja on saneerattu erityisesti Kauhavan alueella.

Kauhavan jatevedenpuhdistamon vuotovesikerroin 1,9 saavutti tavoitearvon.
Maksimivuotovesikertoimen nmax mukaan viemariverkoston voidaan arvioida
olevan tyydyttavassa kunnossa, silla kertoimen laskennallinen arvo oli 2,7.
Harmain jatevedenpuhdistamon vuotovesikerroin 1,6 saavutti tavoitearvon.
Maksimivuotovesikertoimen nmax mukaan viemariverkoston voidaan arvioida
olevan kohtalaisessa kunnossa, silla kertoimen laskennallinen arvo oli 2,2.

Arvio

Kauhavan Vesi Oy:n nakemyksen mukaan suurin osa vuotovesista tulee kiinteistoilta.

Kauhavan Vuokra-asunnot Oy

Kauhavan kaupunki omistaa yhtion koko osakekannan. Yhtion toimialana on vuokra-asuntojen hallinta ja
vuokraus. Se omistaa neljalla eri alueella yhteensa 924 vuokra-asuntoa yhteispinta-alaltaan 51.931 m2 seka
muita vuokrattavia tiloja 2.436 m?, esimerkiksi hoivakoti, paivakoti ja paivatoimintakeskus. Vuokra-asunto-
jen kayttoasteen keskiarvo vuonna 2025 oli 9o,6 %.

Liikevaihtoa kertyi 5.566.211 euroa, jossa kasvua viime vuoteen oli 98.766 euroa.
Henkilostokulut pysyivat lahes samalla tasolla ollen nyt 585.318 euroa. Henkil6ston maarassa ei ollut muu-
toksia. Kiinteistdjen hoitokuluja kertyi yhteensa 3.507.241 euroa, joka on 50.189 euroa enemman kuin 2024.

Kiinteistojen korjaamiseen kaytettiin 624.114 euroa.

Viitekorkojen laskun myota rahoituskulut laskivat 79.139 euroa viime vuodesta, ollen nyt yhteensa 719.656
euroa. Rahoituskuluissa on mukana emoyhticlle maksetut takausprovisiot 81.030 euroa.

Tilikautena tehdyt poistot olivat yhteensa 742.270 euroa.

Tilikauden voitto ennen tilinpaatodssiirtoja ja veroja oli 45.930 euroa. Verojen seka asuintalovarausten netto-
vaikutuksen 39.650 euroa jalkeen tilikauden voitto oli 6.476 euroa.

Kauhavan Vuokra-asunnot Oy:lla on kaksi tytaryhtiota: Kauhavan Jokiniityntie 23 (omistus 100 %) seka
Asunto Oy Kauhavan Jokihovi (omistus 56,4 %).

Uusia asuntoja varattiin alkavista kahdesta rivitalokohteesta yhteensa 8 kpl. Asuntokantaa ei vahennetty
purkamalla tilikauden aikana.

Tavoitteet

Tavoite: Tilikauden tulos Arvioimatta

Lievasti voitollinen

Toimenpiteet Yhtioilla ei ole lakisdateista velvollisuutta maksaa osinkoa kaupungille. Mahdolliset tuotot kaytetdan asuntokan-

nan modernisointiin.

Arvio Toteutui, voitto 6.476 €

Tavoite: Yhtién vakavaraisuus paranee Arvioimatta
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Toimenpiteet Omavaraisuusaste yli 12 %

Arvio Toteutui, omavaraisuusaste nyt 12,6%.

Tavoite: Yhtididen maksuvalmius on hyva Arvioimatta
Toimenpiteet Quick ratio — tunnusluvun tavoitearvo vahintaan 0,2.

Arvio Ei toteutunut, quick ratio oli 0,1.

Tavoite: Yhti6én tulorahoitus riittda lainoihin ja korvausinvestointeihin Arvioimatta
Toimenpiteet Rahoitustulos vahintdan nolla

Arvio Toteutui

Tavoite: Vieraan pddoman maara Arvioimatta
Toimenpiteet Enintdan 500 euroa / vuokrattu m?

Arvio Toteutui, vierasta pddomaa nyt 408 €/hm?2

Tavoite: Asukkaille tarjotaan viihtyisa ja turvallinen asuinymparisto Arvioimatta
Toimenpiteet Asuntokannan modernisointi

Arvio Toteutui, kiintea laajakaista on nyt 84% asunnoista.

Tavoite: Asuntokanta on riittavdan monipuolinen eri perhekoot huomioiden Arvioimatta
Arvio Toteutui

Tavoite: Asuntoja on riittavasti tarjolla kaupungin koko alueella Arvioimatta
Arvio Toteutui

Tavoite: Tilojen kdyttoaste Arvioimatta
Toimenpiteet Kayttoaste yli 90 %

Arvio Toteutui, kdyttoaste oli 90,6 %

Tavoite: Yhtio pyrkii kilhdyttamaan asuntotuotantoa hankkimalla asuntoja alkavista kohteista Arvioimatta
Arvio Toteutui, 2025 varatuista asunnoista 8 valmistuu kesalla 2026.

Tavoite: Yhti6 tarjoaa asumispalveluita maahanmuuttajille Arvioimatta
Arvio Toteutui

Tavoite: Tehddan selvitys senioriasumisen kehittamisesta yhteistyossa kaupungin kanssa Arvioimatta
Arvio Toteutui, kysely kdynnistyi helmikuussa 2026

Kauhavan Yrityskiinteistot Oy

Kauhavan kaupunki omistaa yhtion koko osakekannan. Yhtio hallinnoi ja vuokraa konsernin teollisuustoimi-
tiloja. Vuokrattavia tiloja on yhteensd 35.562 m? ja tilat jakaantuvat kahdeksaan eri kohteeseen: Tuomisen-
tie 16, Viitavdyla 11, Kankaantie 563, Kuparikuja 8, Leipomonkuja 7, Kirjapainontie 8, Ollinkankaantie 108 ja
Jyvatie 69.

Tilojen kayttoaste vuorattavien nelididen suhteen oli 82 % ja vuokratulojen suhteen 91 %.
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Liikevaihto laski 4 prosenttia ollen nyt 2.652.845 euroa. Liikevaihdon lasku selittyi osittain kdyttoasteen las-
kulla ja suurelta osin padomavuokratuottojen laskulla. Pddomavuokrissa laskeneet korkokulut vahensivat
suoraan paaomavuokria.

Kiinteiston hoitokulut nousivat 6 % ja kulut olivat yhteensa 741.283 euroa. Rahoituskulut laskivat 13 % ollen
nyt 763.466 euroa. Korkokulut ovat yli 9o %:sti yritystilasopimuksiin liittyvia rahoituskuluja, jotka laskute-
taan padomavuokrina vuokralaisilta. Rahoituskuluissa on mukana emoyhtidlle maksettuja takausprovisioita
63.732 euroa.

Tilikauden tulos suunnitelman mukaisten poistojen 1.302.768 euroa jalkeen tappiolla 154.643 euroa.

Tavoitteet

Tavoite: Taloudellinen tulos Arvioimatta
Lievasti voitollinen

Toimenpiteet
Yhtigilla ei ole osingonmaksuvelvollisuutta kaupungille

Arvio Ei toteutunut, tappio 154.643 euroa.

Tavoite: Yhtién vakavaraisuus paranee Arvioimatta
Nettovelkaantuneisuusaste pienenee nykyisten vastuiden osalta.

Toimenpiteet Omavaraisuusaste pidetadn vahintdan vuoden 2024 lopun tasolla (yhtidlle hyvaksytadn tavanomaista alhaisempi
omavaraisuusaste, koska se toteuttaa kaupungin edellyttamia yritystilasopimuksia ilman kaupungin rahoitus-
osuutta).

Arvio Ei toteutunut. Omavaraisuusaste laski tappion myota 0,3% lukemaan 6,6%. My6s nettovelkaantuneisuus kasvoi.

Tavoite: Yhtion maksuvalmius on hyva Arvioimatta

Toimenpiteet Quick ratio — tunnusluvun arvo on vahintaan 0,3

Arvio Toteutui, quick ratio oli 0,5

Tavoite: Yhtion tulorahoitus riittaa lainoihin ja korvausinvestointeihin Arvioimatta

Toimenpiteet Rahoitustulos vahintaan nolla.

Arvio Toteutui

Tavoite: Tilat ovat vuokrattuina / kdytossa mahdollisimman taysimaériisesti Arvioimatta

Toimenpiteet kayttdaste vahintddn 90 % mahdollisesta maksimivuokratuotosta

Arvio Toteutui, tilat on vuokrattu 91%:sti.

Tavoite: Omistuksen siirto yrittéjélle / sijoittajalle on mahdollista Arvioimatta

Arvio Toteutui. Omistuksen siirto on mahdollistettu yritystilasopimuksissa.

Tavoite: Kehittda vapaana olevia toimitiloja uusille yrittajille Arvioimatta

Arvio Toteutui. Tiloja muokataan tarpeen mukaan uusille vuokralaisille.

Kauhavan Hyvinvointikeskus Oy
Kauhavan kaupunki omistaa yhtion koko osakekannan. Hyvinvointikeskus valmistui lokakuussa 2022, vuok-

ralaisina EPSHP ja Kuntayhtyma Kaksineuvoinen. Rakennuksen vuokrasopimukset ovat siirtyneet sellaisi-
naan Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueen vastuulle 1.1.2023.
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Hyvinvointikeskuksessa on tilikauden aikana laajennettu valinehuoltoa, pukutiloja seka muunneltu tiloja
koti- ja paivasairaalan kayttoon.

Tilikautena liikevaihtoa kertyi 1.665.399 euroa. Kiinteiston kuluja syntyi 711.130 euroa, rahoituskuluja
311.614 euroa ja poistoja tehtiin 612.573 euroa. Tilikauden tulos oli 68.613 euron poistoerokirjauksen ja
3.283 euron verojen jalkeen voitollinen 34.456 euroa.

Tavoitteet
Tavoite: Taloudellinen tulos Arvioimatta
Voitollinen
Toimenpiteet
Yhtigilla ei ole osingonmaksuvelvollisuutta kaupungille
Arvio Toteutui.
Tavoite: Yhtién vakavaraisuus paranee Arvioimatta
Nettovelkaantuneisuusaste pienenee.
Toimenpiteet
Omavaraisuusaste paranee vuosittain.
Arvio Toteutui.
Tavoite: Yhtion maksuvalmius on hyva Arvioimatta
Toimenpiteet Quick ratio — tunnusluvun arvo on vahintaan 0,3.
Arvio Toteutui, quick ratio oli 0,7
Tavoite: Yhtion tulorahoitus riittaa lainoihin ja korvausinvestointeihin Arvioimatta
Toimenpiteet Rahoitustulos vahintaan nolla
Arvio Toteutui.
Tavoite: Tilat ovat vuokrattuina taysimaaraisesti Arvioimatta
Arvio Toteutui.
Tavoite: Omistuksen siirto yrittéjélle / sijoittajalle on mahdollista Arvioimatta
Arvio Toteutui, siirto on mahdollistettu vuokrasopimuksissa.
Tavoite: Aktiivinen yhteydenpito ja yhteistyo Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueen kanssa Arvioimatta
Arvio Toteutui.

Kiinteisto Oy Saastokeskus

Yhtion omistama rakennus on purettu. Valtuusto asetti yhticlle tavoitteeksi yhtion omistukseen jadvan kiin-
teiston / tontin myymisen.

Kaupunki osti yhtion Kauhavan keskustassa omistaman tontin joulukuussa 2025. Tilikauden lopussa yhtiolla
ei ollut toimintaa eika kiinteda omaisuutta.
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Suomen Yrittdjaopisto Oy
Kauhavan kaupunki omistaa 75 prosenttia Suomen Yrittdjdopisto Oy:n osakekannasta.

Suomen Yrittdjdopisto on valtakunnallisesti toimiva ammatillinen aikuiskouluttaja, aktiivinen toimija yh-
teiskunnassa ja yrittdjyyden kulttuurin edistdja. Tuotamme tydelamatarpeisiin vastaavaa koulutusta, jolla
vahvistetaan kestdvaa osaamista. Yrittdjamainen toimintatapa nakyy asiakastydssamme ja tydyhteisos-
samme. Valtakunnallinen toimintamme tukee alueellista ja omistajakuntiemme kehittamista.

Yleista

Suomen Yrittajaopisto Oy valittiin mukaan ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeiluun. Toi-
minnanohjauksen kokeilussa tavoitellaan ammatillisen koulutuksen parempaa vaikuttavuutta ja laatua. Ko-
keiluun valittiin 40 koulutuksenjarjestajaa nykyisten 134 jarjestajan joukosta. Valitut edustivat kattavasti
koko jarjestajakenttaa ja niilla tuli olla hyvat taloudelliset ja toiminalliset edellytykset seka kykya toimin-
tansa uudistamiseen. Valitut jarjestajat saivat kokeilun ajaksi laajat jarjestamisluvat toimintansa kehittami-
seen.

Toimintaympariston nopeat muutokset edellyttivat pyrkimysta jatkuvaan strategiatyohon. Suomen Yritta-
jaopiston strategian paivitystyo toteutettiin syksyn 2025 aikana. Tulevaisuuden strategisina painopisteina
ovat: yritysyhteistyon syventaminen, kehittamispalveluidemme kestava kasvu ja ammatillisen koulutuksen
vaikuttavuuden varmistaminen.

Yllapidamme ja kehitdmme toimintamme laatua ja vastuullisuutta vuosisuunnitelman mukaisesti. Laatujar-
jestelmamme auditoidaan vuosittain DNV:n toimesta ISO goo1:2015 standardin mukaisesti. Vuoden 2025
madraaikaisauditointi kohdistui muutosjohtamiseen ja saimme kokonaisarvioinniksi 4/5. Suomen Yrittaja-
opiston toiminta tayttaa kestavan tulevaisuuden indikaattoreiden vaatimukset, jotka sisaltyvat OKKA-saa-
tion meille mydntamaan kestavan kehityksen sertifikaattiin.

Toimintaymparisto

Ammatillisen koulutuksen toimintaympariston muutokset jatkuivat voimakkaina. Ammatillisen koulutuk-
sen rahoitusta leikattiin voimakkaasti vuodelle 2025. Vuoden 2025 aikana toteutettiin useita ammatillisen
koulutuksen lainsadadantouudistuksia. Uusi laki ammatillisen koulutuksen rahoituksesta uudisti taysin koulu-
tuksen jarjestdjan rahoituskriteerit. Opiskelijoiden ty6llistyminen ja jatko-opiskeluihin siirtyminen ovat en-
tista keskeisimpia tavoitteita.

Uudet tyollisyysalueet (45 kpl) aloittivat toimintansa vuoden 2025 alussa. Tyo0llisyysalueiden toiminnan jar-
jestaytymisessa meni melko kauan ja hankintojen maararahat olivat kaikilla alueilla vahissa. Téama nakyi
erittdin vahaisina hankintojen tarjouspyyntdina seka toimenpiteind. Ammatillisella koulutuksella on huo-
mattava merkitys alueellisen elinvoiman parantamisessa ja tyollisyyden edistamisessa.

Toiminta

Valtionosuusrahoitteisen tutkintokoulutuksen osalta vuosi 2025 oli hyva. Vuoden 2025 valtionrahoituksella

toteutettu opiskelijavuosimaara oli 645 opiskelijavuotta, josta tydvoimakoulutusten osuus oli 158 opiskelija-
vuotta. Meidan tavoitteellinen opiskelijavuosimaaramme oli leikkauksen jalkeen 620, josta tyovoimakoulu-

tukseen oli kohdistettu 175 opiskelijavuotta. Suoritettujen tutkintojen maara oli 624.

Toteutimme tydvoimakoulutuksiamme valtakunnallisesti yhteistydssa useimpien uusien tyéllisyysalueiden
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kanssa. Monipuolinen koulutustarjontamme koostuu pdaasiassa eri kohderyhmille suunnatuista lyhyista
tyollistymiseen tahtaavista tasmakoulutuksista. Tydvoimakoulutuksiemme vahvuuksia ovat yksil6llisyys,
koulutusten hyva saavutettavuus ja erilaiset oppimisen seka tyollistymisen tukitoimet.

Kehitimme aktiivisesti koulutusratkaisuja yritysten muutostilanteisiin. Erityisesti yli 55- vuotiaille suunnattu
muutosturvakoulutuksemme kasvoi merkittavasti. Lisdksi toteutimme maatilayrityksille Ruokaviraston hal-
linnoimaa Maatilojen Neuvo -jarjestelman mukaisia asiantuntijapalveluita.

Koulutus- ja kehittamishankkeet ovat tarkea osa Yrittdjdopiston toimintaa. Hanketoiminnalla kehitdmme
alueiden elinvoimaa ja parannamme yritysten toimintaedellytyksia. Jatkoimme voimakasta panostamista
hankehakuihin, verkostotyohon ja sisdisen hanketoiminnan organisointiin vuoden 2025 aikana. Toimenpi-
teiden ansiosta hankesalkkumme kasvoi erityisesti Eteld-Pohjanmaalla.

Henkilosto

Tavoitteenamme toimia esimerkkina hyvan tydyhteison rakentajana. Henkilston toimenkuvat ovat Suo-
men Yrittdjaopistossa monipuolisia. Vuonna 2025 kertyi 96 henkilotydvuotta. Henkiléstémme on suurelta
osin ikaantyvaa, joten tulevina vuosina henkilostoa tulee eldkoitymaan. Henkiloston keski-ika on 51,6
vuotta. Tydsuhteen pituus nykyisella henkilstolla on keskim&arin 11,1 vuotta. Henkil6ston koulutustausta
vaihtelee tehtdvan mukaan. Opetushenkilostosta valtaosalla on omaan asiantuntijuusalueeseen liittyva kor-
keakoulututkinto. Hallinto- ja tukipalveluhenkiloston koulutustausta vaihtelee tehtavan mukaan alan am-
matillisesta tutkinnosta korkeakoulututkintoon.

Suomen Yrittdjaopistolle myonnettiin Great Place to Work -sertifikaatti toisen kerran -vuosiksi 2024-2025.

Sertifiointi perustuu tydntekijoiden aitoihin kokemuksiin. Henkildstokyselyn perusteella 98% tyontekijoista
on sita mieltd, etta kokonaisuudessaan Suomen Yrittajaopisto on erittain hyva tyopaikka. Trust-indeksi, eli
kaikkien henkildstokyselyn kysymysten keskiarvo oli 95%, Trust-indeksi kuvaa tyontekijoiden kokonaisko-

kemusta osa-alueista, joilla hyvaa tyopaikkaa rakennetaan.

Great Place To Work-tutkimuksen hyvien tulosten perusteella Suomen Yrittajaopisto ylsi toiselle sijalle Suo-
men Parhaat Tyopaikat™ 2025 -listalla keskisuurten organisaatioiden sarjassa. Lisaksi Great Place To
Work® valitsi Suomen Yrittdjaopiston vuoden 2025 Euroopan parhaiden pienten ja keskisuurten tyopaikko-
jen listalle sijalle 27 (Best Small & Medium Workplaces in Europe™). Vuoden 2025 listalle valittiin 1200 orga-
nisaatiota yli 1,5 miljoonan tydntekijan palautteen perusteella. Listalle nousi nelja suomalaista yritysts,
joista Suomen Yrittajdopisto on yksi.

Tilikauden tulos 2025

Opetus- ja kulttuuriministerion koulutustoimintaamme myontama kokonaisrahoitus oli 6.698.782 euroa.
Vuoden 2025 liikevaihto oli 8.787.761,05 euroa. Kokonaistuottomme 8.791.886,92 euroa laski (- 8,4%) edel-
liseen vuoteen verrattuna. Valtionosuutemme merkittava leikkaus -648.933 euroa (-9,15%) nakyi kokonais-
tuotoissa. Markkinaehtoinen myynti laski hiukan edellisvuodesta (-3,5%), vaikka hanketuottojemme kasvu
oli erittdin vahvaa. Opetushallituksen hankerahoitus ja tydllisyysaluehankinnat olivat erittain vahaisia.

Tilikauden tulos oli selvasti positiivinen +361.625,77 euroa. Positiivisen tuloksen muodostumiseen vaikutti-
vat vahva ja kustannustehokas toiminta seka onnistumiset erityisesti hankkeiden osalta. Liiketoiminnan

muihin kuluihin sisaltyva alv-kompensaatio oli tulosvaikutukseltaan negatiivinen -24.621,03 euroa.

Suomen Yrittdjdopiston talouden tunnusluvut tayttavat selvasti konsernitavoitteet vuoden 2025 osalta. Toi-
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minnan taloudellinen tulos oli positiivinen ja yhtion vakavaraisuus ja maksuvalmius ovat erinomaisella ta-
solla.

Oman padaoman tuotto % 4,98
Liikevoitto % 3,69

Omavaraisuusaste % 82,05

Quick ratio 3,18

Rahat ja pankkisaamiset + 3.300.505,94 €

Tutkintokoulutuksemme vetovoima on erittdin hyva, mutta vuodelle 2025 kohdistuneet opiskelijavuosien
leikkaukset vahensivat koulutustarjontaamme. Olemme panostaneet voimakkaasti asiantuntijapalve-
luidemme ja markkinaehtoisen koulutuksen kehittamiseen.

Yhtiolla on erittdin vahva ja vakaa taloudellinen tilanne, mutta kokonaisrahoituksen jatkuvuuteen ja enna-
koitavuuteen sisaltynyt merkittava riski toteutui. Merkittavista valtionosuusleikkauksesta huolimatta us-
komme, ettd saamme pidettya talouden tasapainossa myos vuoden 2026 osalta.

Tavoitteet

Tavoite: Taloudellinen tulos Arvioimatta
Toimenpiteet Voitollinen
Tavoite: Yhtion vakavaraisuus Arvioimatta
Toimenpiteet Omavaraisuusaste yli 50 %.
Tavoite: Yhtion maksuvalmius on hyva Arvioimatta
Toimenpiteet Quick ratio — tunnusluvun arvo on vahintaan 1,5.
Tavoite: - Suomen Yrittdjdopiston padtoimipaikka ja hallinto sijaitsevat Kauhavalla Arvioimatta
Tavoite: Suomen Yrittdjaopisto on tunnettu valtakunnallinen yrittdjyyden ja ty6elaman kehittamisen Arvioimatta
uudistaja ja kumppani.
Toimenpiteet Suurin ammatillisten yrittajyyden tutkintojen toteuttaja Suomessa
Tavoite: Aktiivinen yhteistyo Kauhavan kaupungin kanssa Arvioimatta
Hanketoiminta
Toimenpiteet Koulutusyhteistyo
TyOperaisen maahanmuuton tukeminen koulutuksen ja tyéllisyyden edistdamisen kautta
Tavoite: Aktiivinen yhteisty6 Kuntayhtyma Kympin ja muiden tyollisyysalueiden kanssa. Arvioimatta

Kauhavan Kaukolampo Oy

Kulunut vuosi oli poikkeuksellisen lammin ja yhtion energian myynti supistui verkoston huomattavasta laa-
jentamisesta huolimatta. Vuoden alussa yhtio tarkasti energia- ja perusmaksuja 10 % korotuksella. Vuoden
aikana yhtio toteutti Kortesjarven lammaontuotantolaitteiston téydellisen uudistamisen ja teki investointi-
paatoksen Ylihdrman vudesta paalaitoksesta. Verkostopuolella yhtio keskittyi olemassa olevien verkostojen
kunnostukseen ja laitoshankkeisiin liittyvien runkolinjojen rakentamiseen. Uusia liittymia toteutettiin mal-
tillisesti. Vuoden tulosta painoi heikon myynnin lisdksi kertaluontoisina kustannuksina Kortesjarven laitok-
sen purkamisesta syntyneet alaskirjaukset, laitoksen purkamiskustannukset seka huomattava 6ljyn kaytto
projektin aikana. Naiden kertaluontoinen yhteisvaikutus oli noin 230.000 euroa.
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Liikevaihtoa kertyi toimintavuonna 5,580 milj. euroa, joka on 7,7 prosenttia enemman kuin vuonna 2024.
Muita tuottoja kertyi 34.182 euroa.

Energiaa myytiin vuonna 2025 67 462 MWh, kun vuonna 2024 myynti oli 68 369 MWh. Myynnin lasku selit-
tyy edellisvuotta [dampimammalla keskilampatilalla. Myynti kasvoi Yliharman verkostossa + 33 % ja Kortes-
jarvelld + 2 %. Kauhavalla muutos oli - 11 % ja Alahdrmadssa - 9 %.

Kotimaisen polttoaineen osuus [dmmdntuotannosta oli noin 97 prosenttia. Bio-polttoaineiden saatavuus ol
erinomaista ja Ukrainan sodan kdynnistdama raju polttoaineiden hintojen nousu taittui viimein syksyn ai-
kana. Oljyn kayttoon vaikuttu merkittavasti Kortesjarven lampokeskuksen uusiminen koska lampd tuotet-
tiin varalampokeskuksella noin 5 kuukautta. Oljyn kayttoa kasvattaa myos Yliharmén verkoston tehon mer-
kittdva kasvu. Muissa verkostoissa 6ljyn kadyttd pysyi vahaisena leudon talvenkin johdosta.

Materiaalien ja palveluiden suhde liikevaihtoon kasvoi 58,2 prosentista 61,3 prosenttiin. Tahan vaikutti paa-
asiassa kohonneet polttoainekustannukset seka poikkeuksellinen 6ljyn kaytto tuotannossa.

Poistot ja arvonalennukset 2025 olivat 970.978 euroa, kun 2024 ne olivat 878.746 euroa. Summa sisaltaa
Kortesjarven laitoksen purkamisesta syntyneita alaskirjauksia 37.360 euroa.

Varaston arvo laski 61.712 euroa ollen vuoden lopussa 1.265.744 euroa.

Henkilostokulut olivat 2025 349.824 euroa. Henkildstokulut laskivat 5,7 % 2024 vuoteen verrattuna.
Liiketoiminnan muut kulut olivat 2025 685.675 euroa, kun 2024 ne olivat 753.670 euroa.

Pitkaaikaisia lainoja maksettiin ohjelman mukaisesti 3.835.640 euroa. Vuoden lopussa yhtidlla oli edelleen
nostettuna omistajaltaan kassalainaa 2.000.000 euroa investointien rakennusaikaiseen rahoittamiseen. Li-
saksi yhtio nosti pitkaaikaista pankkilainaa 6.000.000 euroa. Laina kaytettiin bullet luoton takaisinmaksuun
(3.180.000 euroa ja laitos seka verkostoinvestointeihin). Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa olivat 281.618
euroa. Kassa vahvistui 39.990 euroa. Qr oli 0,5, ja Cr 0,9 (2024 0,2 ja 0,4) ja omavaraisuusaste oli 26,4 %
(2024 30,6 %). Maksuvalmiutta kuvaavia tunnuslukuja rasittaa voimakkaasti investointeihin kaytetty lyhyt-

aikainen rahoitus.

Investointeja tehtiin yhteensa 3.173.414 euroa, joista suurimpina olivat Yliharman keskenerdinen lampokes-
kusprojekti 1.521.028 euroa ja Kortejarven lampokeskus 1.458.987 euroa.

Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja oli — 95.205 euroa (7.489 euroa v. 2024).
Tilikauden tappio oli 95.205 euroa, kun se vuonna 2024 oli voitollinen 10.147 euroa.

Taseen loppusumma 31.12.2025 oli 19.854.781 euroa (17.603.281 euroa 31.12.2024), josta omia pddomia on
5.249.297 euroa (5.381.862 euroa 31.12.2024).

Tavoitteet

Tavoite: Taloudellinen tulos Valmis

Tuottotavoite: 5 % sijoitetulle pddomalle

Toimenpiteet Voitollinen

Yhtié maksaa osinkoa 3 % sijoitetulle pddomalle
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Tilikauden tulos tappiollinen ja néin ollen tuottotavoite ei toteudu. Yhtiolla on kuitenkin edellisten tilikausien

Arvio . L. . . . .
voittovaroja ja osingon maksu toteutuu tavoitteen mukaisesti.

Tavoite: Yhtién vakavaraisuus Valmis
Nettovelkaantuneisuusaste pienenee vuoden 2027 jalkeen.

Toimenpiteet
Omavaraisuusaste: Vuoden 2027 jalkeen kasvaa vuosittain

Arvio Tavoite vuodelle 2027 on toteutumassa.

Tavoite: Yhtion maksuvalmius on hyva Valmis

Toimenpiteet

Quick ratio — tunnusluvun arvo on 1,5 vuoteen 2027 mennessa

Arvio

Toistaiseksi ollaan tavoitteen alapuolella merkittavasti mutta suurin syy tdhan on investoinneissa kaytetty lyhyt-
aikainen rahoitus. Tavoite vuodelle 2027 on realistinen.

Tavoite: Yhtion tulorahoitus riittda lainoihin ja korvausinvestointeihin Valmis
Toimenpiteet Rahoitustulos positiivinen.
Arvio Toteutuu
Tavoite: Investoinnit Valmis
Kaupunki ei osallistu yhtion investointien rahoittamiseen.
Toimenpiteet Merkittavat toiminnan laajennus-, laitos- yms. investoinnit voidaan rahoittaa lainalla.
Tavanomaiset, vuotuiset investoinnit rahoitetaan tulorahoituksella
Arvio Toteutuu
Tavoite: Tuotanto on ymparistoystavallista Valmis
Toimenpiteet Yhtiolla on tarjota riittavasti omana tuotteenaan yrityksille sertifioitua kaukolampoa
Arvio Toteutuu
Tavoite: Yhti6 tuottaa energian kilpailukykyiseen hintaan Valmis
Toimenpiteet Kaukoldammaon hintatilasto (energiateollisuus): alle erillistuotannon keskihinnan.
Arvio Toteutuu, hinta nyt -16,3 % keskiarvosta.
Tavoite: Tuotannon korkea hyotysuhde sdilytetaan Valmis
Toimenpiteet Lammon taltee"noton (savukaasujen ja hukkalampdjen) osuus myynnistd 15 % vuoteen
2027 mennessa.
Arvio Toteutuu jo nyt ja tavoite on realistinen myos vuodelle 2027.
Tavoite: Limmonjakelun turvaaminen kaikissa olosuhteissa Valmis
Toimenpiteet Toimitusvarmuus asiakasjakelujadrjestelmassa 99,9 %
Arvio Toteutuu
Tavoite: Limmadntuotanto on tehokasta Valmis

Toimenpiteet

Myytédvan energian maara/tyontekija: 14.000 MWh vuoteen 2026

Arvio

Toteutuu jo nyt.
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2.2 Kayttotalouden toteutuminen
Keskusvaalilautakunta

Talousarvion toteutuminen

TA
Alkuperainen TA muutosten
Muutokset jalkeen
TOIMINTATUOTOT 15 000 o 15 000
Myyntituotot 15000 o} 15000
Maksutuotot o o) )
Tuet ja avustukset 0 0 o
Muut toimintatuotot 0 o 0
TOIMINTAKULUT -157 820 o -157 820
Henkil6stokulut -124 170 o) -124 170
Palkat ja palkkiot -99 400 o) -99 400
Henkilésivukulut -24 770 o) -24 770
Palvelujen ostot -28 300 o) -28 300
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -5350 0 -5350
Avustukset o 0 0
Muut toimintakulut o o) 0

Toteutuma
17 020
17 020

(0]

-102 112
-78 541
-65 586
-12 955
-21 492

-2 078
o)
-1

Poikkeama
2 020
2020

55708
45629
33814
11 815
6 808

3272

TA

Alkuperdinen TA muutosten

Sisaiset erat muutokset jalkeen
TOIMINTATUOTOT o o o
TOIMINTAKULUT o [} o
Toimintakate/Jaama o o o

Toteutuma

-600
-600

Poikkeama

-600
-600
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Palkat ja palkkiot kumulatiivinen kehitys

i B

100 000 €
Boooo €
6o ooo €

50000 €

o000 €

- Talousarvio - Toteuma

Huhtikuussa 2025 toimitettiin alue- ja kuntavaalit. Vaalit toimitettiin samanaikaisesti ja myos aluevaalien
kaytannon jarjestelyista ehdokasasettelua ja tuloksen vahvistamista lukuun ottamatta vastasivat kunnat.

Vaalit tyollistivat hallintohenkildst6a merkittavasti, olihan tehtdvana kaksien vaalien ty6t samanaikaisesti.
Hallintojohtaja toimi keskusvaalilautakunnan sihteerina ja keskushallinnon hallintosihteeri vaaliassistent-
tina. Vaaliviranomaisten ja kaupungin henkildston lisaksi ennakkodanestyksen tehtaviin osallistui seitseman
palkattua henkiloa.

Toimintatuotoissa nakyy Etelda-Pohjanmaan hyvinvointialueen korvaus vaalien jarjestamiskustannuksiin.
Korvauksen maara perustuu Suomen Kuntaliiton suositukseen. Kdytanndssa korvaus ei kattanut aluevaa-
lien jarjestamisesta aiheutuneita kustannuksia.

Kauhava ltainen -danestysalueella kaytettiin sahkoista vaalijarjestelmaa. Muilla dénestysalueilla oli kdytossa
paperiset danestysluettelot ja vaalipoytakirjat.

Kauhavalainen yksityishenkil6 valitti neljan henkilon vaalikelpoisiksi hyvaksymisesta Vaasan hallinto-oikeu-
teen. Hallinto-oikeus hylkasi valituksen. Ao. henkild on hakenut valituslupaa ja jattanyt ao. henkildiden vaa-
likelpoisuudesta valituksen korkeimmalle hallinto-oikeudelle, missa asia ei tullut kasittelyyn vuoden 2025
aikana.

Valtuustoon nahden tilivelvollinen viranhaltija on valtuuston hyvaksyman tilinpaatoskirjan mukaan henki-
I0stojohtaja. 31.3.2025 saakka virassa ollut henkilostojohtaja oli esteellinen toimimaan vaalitehtavissg, jo-
ten kdytannon jarjestelyista vastasi hallintojohtaja. Henkilostojohtajan / henkilstopaallikon virka oli taytta-
matta vaalien aikana, ja hallintojohtaja hoiti henkildstdjohtajan tehtdvid oman virkansa ohessa. Nain ollen
hallintojohtaja on keskusvaalilautakunnan osalta tilivelvollinen valtuustolle.
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Tarkastuslautakunta

Talousarvion toteutuminen

TA

Alkuperainen TA muutosten
TA Muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama

TOIMINTATUOTOT o o o o o
Myyntituotot o o} o o o}
Maksutuotot o o) o o) o)
Tuet ja avustukset o 0 o 0 0
Muut toimintatuotot o o} o o o}
TOIMINTAKULUT -46 260 o -46 260 -46 100 160
Henkil6stokulut -17 710 o) -17 710 -12 934 4776
Palkat ja palkkiot -14 200 0 -14 200 -11 882 2318
Henkilosivukulut -3 510 0 -3 510 -1052 2458
Palvelujen ostot -27 750 o) -27 750 -32990 -5 240
Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat o o) o o) o
Avustukset o o) o 0 0
Muut toimintakulut -800 o) -800 -176 624

Alkuperdinen TA muutosten
Sisdiset erat TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT o 0 o o o
TOIMINTAKULUT -3 020 o -3 020 -3 895 -875
Toimintakate/Jaama -3 020 o -3 020 -3 895 -875

Palkat ja palkkiot kumulatiivinen kehitys

SESAIN EN-ULEDINEN: Ui

15 000 €
1z o000 €
10 000 €

Booo €

Tammi Touko Heing Marras

- Talgusarvio - Toteums
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Tarkastuslautakunnan toimintakulut toteutuivat maararahan puitteissa.

Valtuustoon ndhden tilivelvollinen viranhaltija on hallintojohtaja.
Tavoitteiden toteutuminen ja toiminta

Valtuuston tarkastuslautakunnalle asettamien strategisten tavoitteiden toteutuminen
Lautakunnan strategiset ja sitovat tavoitteet

1. Jatkuvastilaadukas ja hyodyllinen arviointitoiminta (=arviointiprosessi)
Vuoden 2024 arviointikertomuksen laadinta ja tilintarkastuksen toteuttaminen seka tilin-
paatoksen hyvaksymisen valmistelu valtuustolle niin ettd arviointikertomus ja tilinpaatos
voidaan kasitelld valtuustokauden viimeisessa kokouksessa toukokuun 2025 lopulla
Arviointikertomus valmistuu 15.5. mennessa
"Puhdas” tilintarkastuskertomus

Toteutuminen: Toteutui

5. Tarkastuslautakunta on 13.5.2025 kasitellyt tilinpaatoksen hyvaksymisen, tilintarkastusker-
tomuksen ja vastuuvapauden myontamisen tilivelvollisille seka allekirjoittanut ja kasitellyt
arviointikertomuksen. Arviointikertomus, tilinpaatos ja vastuuvapauden mydntaminen on
kasitelty valtuustossa 26.5.2025.

6. Kaupunki sai vuodelta 2024 "puhtaan" tilintarkastuskertomuksen.

2. Tilintarkastustoiminnan ohjaaminen
Lakisaateisen tilintarkastuksen toteutuksen varmistaminen
Vahintaan 4o % tarkastuksesta on vastuunalaiseksi nimetyn tilintarkastajan suorittamaa

Toteutuminen: Ei toteutunut kaikilta osin.

* Lakisaateinen tilintarkastuksen toteutuksen varmistaminen toteutui.

» Tilikauden 2024 tilintarkastuksesta (toteutusaika 1.7.2024 - 30.6.2025) vain 23,5 prosenttia
toteutettiin vastuunalaisen tilintarkastajan suorittamana. Vuoden 2025 puolella suorite-
tusta tilikauden 2025 tarkastuksesta 36,7 prosenttia toteutui vastuunalaisen tarkastajan
tekemana. Nain ollen tavoite ei toteutunut.

3. Tilintarkastuspalvelua koskevan sopimuksen ehtojen toteutuminen
Sopimusehtojen toteutumisen tarkastelu vuosittain

Toteutuminen: Tarkastuslautakunta tarkasteli sopimusehtojen toteutumista tilikauden 2024
tarkastuksen osalta. Asia on kasitelty lautakunnan kokouksessa 9.12.2025.

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden aikana kahdeksan kertaa ja kasitteli 56 asiaa. Lautakunnan toimi-
kausi vaihtui 1.6.2025. Seka vanha etta vusi lautakunta kokoontuivat nelja kertaa.

Tarkastuslautakunnan keskeisin hanke kevaalla oli toukokuussa valtuuston kasittelyssa olleen vuoden 2024
arviointikertomuksen valmistelu.

Kaupungin saama “puhdas” tilintarkastuskertomus vuodelta 2024 on lautakunnan tavoitteiden mukainen.
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Uudelle lautakunnalle jarjestettiin tarkastuslautakunnan tehtavaan ja toimintaan kohdennettu koulutus.

Kaupungin tilintarkastajana toimii KPMG Oy Ab. Sopimus kattaa tilikaudet 2023 - 2026. Tarkastuslautakun-
nan sihteeripalvelu on ostettu tilintarkastusyhteisélta. Sopimus on voimassa 30.6.2027 saakka.

Kaupungin vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut 28.2.2025 saakka JHT, KHT Elina Hamaldinen ja
1.3.2025 alkaen JHT, KHT Elina Pesonen.
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Kaupunginvaltuusto
Talousarvion toteutuminen

TA

Alkuperainen TA muutosten
TA Muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama

TOIMINTATUOTOT o o o o o
Myyntituotot o o} o o o}
Maksutuotot o o) o o) o)
Tuet ja avustukset o 0 o 0 0
Muut toimintatuotot o o} o o} o}
TOIMINTAKULUT -129 950 o -129 950 -98 318 31632
Henkil6stokulut -88 650 o) -88 650 -72 737 15913
Palkat ja palkkiot -71 000 o -71 000 -67 293 3707
Henkilosivukulut -17 650 o -17 650 -5 444 12 206
Palvelujen ostot -33 100 o -33 100 -20 770 12 330
Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat -600 o} -600 -333 267
Avustukset o o) o 0 0
Muut toimintakulut -7 600 o -7 600 -4 477 3123

TA

Alkuperdinen TA muutosten
Sisdiset erat TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT o o o o o
TOIMINTAKULUT -13 470 o -13 470 -21 716 -8 246
Toimintakate/Jaama -13 470 o -13 470 -21716 -8 246

Palkat ja palkkiot kumulatiivinen kehitys

SESAIN EN-ULKDINEN: Ui

70000 €
6o ooo €
5o 000 €
50 000 €
o000 €
20000 €

10 000 €

Tammi Iaalis Touko Heingd Syys Marras

- Talousarvio - Toteuma
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Valtuustokausi vaihtui 1.6.2025. Valtuutettujen maara vaheni kauden vaihtuessa 43:sta 37:dan.

Valtuusto kokoontui ajalla 1.1. - 31.5.2025 kolme kertaa ja ajalla 1.6. - 31.12.2025 nelja kertaa. Kaikkiaan val-
tuusto kasitteli vuoden 2025 kokouksissa 105 asiaa.

Vuoden 2025 ensimmainen kokous pidettiin etdkokouksena ja kolme seuraava kokousta Harman Kylpylan
Lakeussalissa. Uusi kaupungintalo vihittiin kdyttdon 20.10.2025 pidetyssa juhlakokouksessa, johon valtio-
vallan tervehdyksen toivat Eduskunnan | varapuhemies Paula Risikko seka alue- ja kuntaministeri Anna-
Kaisa lkonen.

Uusille valtuutetuille jarjestettiin koulutusta seka kaupungin omasta toimesta ettd ostokoulutuksena.
Valtuustoon nahden tilivelvollinen viranhaltija on hallintojohtaja.

Kaupunginhallitus

Talousarvion toteutuminen

TA

Alkuperdinen TA muutosten
TA Muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 885 940 o 885 940 5200 515 4314 575
Myyntituotot 241 500 o} 241 500 306 829 65329
Maksutuotot o o o) 451 451
Tuet ja avustukset 568 440 o} 568 440 1648 709 1080 269
Muut toimintatuotot 76 ooo o} 76 ooo 3244 526 3168 526
TOIMINTAKULUT -7 858 640 o -7 858 640 -7 693081 165 559
Henkil6stokulut -2 591 810 o) -2 591 810 -2 251806 340 004
Palkat ja palkkiot -2 076 140 o) -2 076 140 -1837291 238 849
Henkilosivukulut -515 670 o -515 670 -414 514 101156
Palvelujen ostot -4 721760 o} -4 721760 -5 093 394 -371 634

Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat -128 620 o} -128 620 -109 711 18 909
Avustukset -50 500 o) -50 500 -50 999 -499
Muut toimintakulut -365 950 o} -365 950 -187 172 178 778

TA

Alkuperdinen TA muutosten
Sisaiset erat TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 1085 750 o 1085 750 1024 613 -61137
TOIMINTAKULUT -573 800 o -573 800 -568 670 5130
Toimintakate/Jaama 511 950 o 511 950 455 943 -56 007
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Palkat ja palkkiot kumulatiivinen kehitys
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- Talousarvio - Toteuma

Kaupunginhallituksen tehtdvaalueina ovat

* hallinto-, talous- ja toimistopalvelut
*  yhteistoiminta

* muu yleishallinto

*  kehitystoimen hallinto

* elinkeinot ja kehittdminen

*  tyodllisyys

* maaseututoimi

Valtuustoon nahden tilivelvollinen viranhaltija on kaupunginjohtaja.

Tavoitteiden toteutuminen ja toiminta
1. Uusi markkinointikampanja maan sisaisen muuttoliikkeen edistamiseksi

Mittarit ja tavoitetaso:
*  Paluumuuttajakampanjan toteutus

Toteutuminen: Toteutui. Kaupunki on toteuttanut kampanjaa: Kylld sen ndkoo mista on kotoosin.
2. Kaupungin verkkosivujen vudistaminen

Mittarit ja tavoitetaso:

* Uudet verkkosivut (Kauhava.fi, Visitkauhava.fi ja Investkauhava.fi).

*  Uusi henkildston, luottamushenkildiden ja toimielinten intranet

Toteutuminen: Toteutui. Uusi intra julkaistiin kevaalla ja uudet verkkosivut syksylla.
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3. Uusiutuvan energian tuotannon edistaminen ja tuotantoalueet

Mittarit ja tavoitetaso:
* Selvityshankkeen toteutus

Toteutuminen: Toteutui. Kaupunki on toteuttanut Kauhava Clean Energy selvityshankkeen.

4. Kaupungin talous on tasapainossa suunnitelmakaudella

Mittarit ja tavoitetaso:
* Tuloslaskelma: tilikauden tulos ylijadmdinen suunnitelmakaudella
* Tase: tase sdilyy ylijaamaisena

Toteutuminen: Toteutui. Kaupungin tilikauden 2025 tulos oli ylijddmainen ja taseen kertynyt yli-
jaama lisaantyi.

5. Investointien maara pidetaan hallitulla tasolla.
Investoinnit toteutetaan valtuuston hyvaksyman hankinta-arvon mukaisesti.

Mittarit ja tavoitetaso:

e Vuosittainen investointitaso: Koulukeskus- ja kaupungintaloinvestointien valmistumisen jal-
keen investointien vuositaso lasketaan pysyvasti kolmeen miljoonaan euroon vuodessa.

e Lainakanta: Lainakanta laskee vuodesta 2026 alkaen.

¢ Investointihankkeiden toteutuneita kustannuksia seurataan jatkuvasti.

¢ Valmistuneiden hankkeiden toteutuneista kustannuksista laaditaan selvitys, joka annetaan tie-
doksi lautakunnalle ja kaupunginhallitukselle.

Toteutuminen: Toteutuminen eteni.

7. Vuodelle 2026 hyvaksytyssa talousarviossa investointimenojen maara on noin 3,8 miljoonaa euroa.

8. Lainakanta pienenee vuodesta 2026 alkaen, mikali tulevien vuosien investoinnit pidetaan tavoitteeksi
asetetulla 3 miljoonan euron vuotuisella tasolla.

9. Investointihankkeiden kustannusseurantaa on parannettu mm. parantamalla raportointia ja excel-seu-
rantaa

10. Kahdesta valmistuneesta hankkeesta (Yrittajantien jatke ja Alahdrman urheilukentdn perusparannus)
on laadittu taloudellinen loppuselvitys tekniselle lautakunnalle, mutta niita ei ole annettu kaupunginhal-
litukselle tiedoksi.

Kaupunginhallitukseen nahden sitova toiminnallinen tavoite:

1. Hallintopalvelujen ja kehityskeskuksen toiminta ja palvelut ovat laadukkaita ja kustannustehokkaita. Paa-
toksenteko ja asioiden kasittely on oikeudenmukaista, viivytyksetonta ja tasapuolista
e Toimistopalveluiden tehokas, poikkihallinnollinen jarjestaminen: toimistopalvelujen
e prosessien vudistaminen, hallintokuntarajat ylittédvan tiimimaisen toimintatavan kehittami-
nen ja laajempi kayttoonotto kaupungintalon tilojen valmistuttua vuonna 2025.
¢ Digitalisaation edistaminen: digitiekartan toimenpiteiden toteuttaminen
e Asioiden kasittelyaika: alle 3 kuukautta vireilletulosta.
e Toimeenpano: tiedoksianto enintdan 10 pdivaa paatoksenteosta, toimeenpano enintdan 10
tyOpaivaa paatoksen lainvoimaistumisesta
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e Maaseututoimen palvelujen tehokas jarjestaminen: Tilalukumaara toimihenkiloa kohden on
maakunnallista keskiarvoa korkeampi. Paatoksenteko ja asioiden kasittely Ruokaviraston
kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Toteutuminen: Padsadntoisesti toteutunut.
* Toimistopalveluissa on kehitetty hallintokuntarajat ylittavaa toimintatapaa.
» Digitiekartan mukaisista tavoitteista on toteutettu mmi:
*  M365 hyddyntamisen laajentamiseksi jarjestettiin henkildstolle digityopaja.
* Sharepoint-intrat otettu kdytt6on luottamushenkil6ille ja henkildstolle
* Teams Tiimien kayttoa lisatty
* Kauhava-malleilla olevat asiakirjapohjat ovat kaytettdvissa suoraan Office-ohjelmien kautta
* Digiosaamisen parantamiseksi otettiin koko henkiloston kayttoon Eduhousen koulutuspal-
velu
* Nepton-tydajanseurannan kaytto laajennettiin tekniselle toimialalle
* Oppilashuollon jarjestelma Primukseen / Wilmaan hankittu uusia ominaisuuksia, mm. hen-
kilotietojen paivitys suoraan DVV:sta ja oppilaskohtaisen tuen paatosten tekeminen
* Asioiden kasittelyaika on paasaantoisesti ollut alle 3 kuukautta. Yksittaisissa asioissa kasittelyaika
on ollut tata pidempi.
* Tiedoksiannot on tehty 10 pdivan sisalla paatoksenteosta ja toimeenpanot 10 paivan sisalla lainvoi-
maistumisesta, mikali se on ollut vastapuolen kannalta mahdollista.
* Maaseututoimen palvelujen tehokas jarjestaminen toteutui.

Hallinto ja talous

TA

Alkuperdinen TA muutosten
TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 373 500 o 373 500 3463546 3090 046
TOIMINTAKULUT -5 577 110 o -5 577 110 -5 223 647 353 463
Toimintakate/Jaama -5 203 610 o -5203 610 -1760 101 3 443 509

TA

Alkuperdinen TA muutosten
Sisdiset erat TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 1085 750 o 1085 750 1022 924 -62 826
TOIMINTAKULUT -269 960 o -269 960 -242161 27799
Toimintakate/Jaama 815790 o 815790 780763 -35 027

Konsernihallinto

Hallintopalveluiden toimialan nimi muuttui konsernihallinnon toimialaksi 1.6.2025 voimaan tulleeseen hal-
lintosaantoon sisaltyvassa organisaatiouudistuksessa. Samalla tarkennettiin tehtavaalueita mm. tuomalla
viestintapalvelut omaksi tehtavakseen.

Vuosi 2025 oli konsernihallinnolle tyontayteinen. Normaalien vuosi-, kokous-, talousarvio- ja tilinpaatos-
seka henkilostohallinnon ja asianhallinnan tehtavien liséksi alue- ja kuntavaalien jarjestaminen tydllisti hen-

kilostoa alkuvuoden aikana merkittavasti.

Vuonna 2024 kdynnistynyt kotisivujen seka henkilokunnan ja toimielinten introjen uudistusprojekti saatiin
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paatokseen kesalld 2025. Uudistuksen lapiviemiseen on tarvittu merkittava resurssi konsernihallinnolta.

My0s hallintosaannon pdivitystyo saatiin padtokseen siten, ettd uusi hallintosaanto hyvaksyttiin valtuus-
tossa 26.5.2025 sekd tarkennettiin vahaisilta osin 2.6.2025. Sdannon vudistamista ohjasi toimikunta. Hallin-
tosadntouudistuksen myota muuttuivat sekd kaupungin toimielin- ettd henkildstoorganisaatio. Kevaan ai-
kana kaytiin koko henkilosta koskeneet yhteistoimintaneuvottelut.

Henkildstojohtaja eldkaityi 1.4.2025 alkaen. Hallintojohtaja hoiti tehtavaa oman virkatyonsa ohella kunnes
uusi henkilostopaallikko aloitti virassa 1.10.2025.

Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES:n) sekd OVTES:n G-osion piiriin kuuluvien palk-
kausjdrjestelmd muuttui 1.10.2025 ns. tehtdvakohtaisista palkoista tasopalkkajarjestelmdksi. Uudistus edel-
lytti kaikkien tehtavien lapikaymista ja niiden ryhmittelya palkkahinnoittelukohdittain kolmeen eri osaamis-
ja vastuutasoon. Koska mittavan uvudistuksen valmisteluvaiheessa kaupungilta puuttui henkilstopaallikkd,
palkattiin muutosta valmistelemaan valiaikainen henkildstasiantuntija.

Toimistopalvelun poikkihallinnollista jarjestamistapaa on kehitetty edelleen. Toimistohenkildston tehtava-
kuvaan saattaa sisaltya eri toimialojen tehtavia. Lyhytaikaisia sijaisuuksia on jarjestetty toimipisteiden ja
hallintokuntien rajat ylittaen.

Toimintaa on pyritty tehostamaan hankkimalla ja kayttéonottamalla ohjelmistoihin uusia ominaisuuksia
seka hyddyntamaa ohjelmistoja aikaisempaa monipuolisemmin. Nepton tydajanseuranta- ja tyévuorosuun-
nitteluohjelman kayttoa laajennettiin uusiin henkilostoryhmiin. Talousarviokirjan, osavuosikatsauksen ja
tilinpaatésdokumentin laatimista varten on hankittu Opiferus-talousdokumenttiohjelmisto, jonka kayttoa
on laajennettu uusiin dokumentteihin. Samalta toimittajalta kaikille kustannuspaikkojen vastuuhenkil6ille
kayttoon otettu Johdon tyopoyta -sovellus on helpottanut yksikdiden talouden seurantaa. Talouskatsauk-
set on esitetty toimielimille vuodesta 2025 alkaen Opiferuksen kuukausiraportilla.

Digitiekartan mukaisia toimenpiteitd on edistetty ja toteutettu. Henkilostolle jarjestettiin M365-ohjelmistoa
koskeva koulutus tavoitteena hyodyntaa ohjelmiston tuomia mahdollisuuksia yha enenevassa maarin. Hen-
kiloston digi- ym. osaamisen kehittdmiseksi otettiin kayttoon Eduhousen koulutuspaketti, jonka digitaalista
materiaalia kaupungin koko henkil6sto voi hyédyntaa monin tavoin.

Kaupungin taloustoimi tarjosi vuonna 2025 taloushallintopalvelut seuraaville tytaryhtidille: Kauhavan
Vuokra-asunnot Oy, Asunto Oy Tilhentupa 1 ja 2, Kauhavan Kaukolampé Oy, Kauhavan Vesi Oy, Kauhavan
Jaahalli Oy ja Kauhavan Hyvinvointikeskus Oy. Asunto Oy Tilhentuvat fuusioitiin loppuvuodesta Kauhavan
Vuokra-asunnot Oy:00n.

Kaupunki ostaa ICT-palveluja Jarvinet Oy:lta.

Tyo6terveyspalvelut ostetaan Harmamedi Oy:Ita.
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Suoritteet ja tunnusluvut ‘ TP2024‘ TPZOZS‘
Hallituksen kokousten lukumaara 18 21
Hallituksen kasittelemien asioiden lkm 222 288
Konserni- ja henkilostojaoston kokousten lukumaara 7 8
Konserni- ja henkilostojaoston kasittelemien asioiden lukumaara 35 Lt
Laadittavien tilinpaatosten maara (+kons) 8 6
Kunnallisvero €/asukas 1756,87 1756,99
Verotulot € fasukas 2 232,25 2232,4
Valtionosuudet € [ asukas 1004,69 1004,76
Vaeston maara 15049 14 892

Elinkeinotoimi ja kehittaminen

TA

Alkuperadinen TA muutosten
TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 262 440 o 262 440 1354 742 1092 302
TOIMINTAKULUT -673 230 o -673 230 -666 710 6 520
Toimintakate/Jaama -410 790 o -410 790 688 032 1098 822

TA

Alkuperdinen TA muutosten
Sisaiset erat TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT o o o o o
TOIMINTAKULUT -119 850 o -119 850 -100 106 19 744
Toimintakate/Jaama -119 850 o -119 850 -100 106 19 744

Vuoden aikana Kauhavalle rekisterditiin g2 uutta yritysta. Uusien yritysten rekisterdinti oli vilkkaampaa kuin
aikaisempina vuosina.

Kesakuun alusta alkaen tuli voimaan hallinto- ja organisaatiouudistus, jonka my6ta muodostui uusi Elinvoi-
mapalvelut toimiala entisen Kehityskeskuksen ja maankayton toiminnoista.

Kaupunginhallituksen strategisena ja sitovana tavoitteena vuodelle 2025 oli uusi markkinointikampanja
maan sisaisen muuttoliikkeen edistamiseksi ja mittarina ja tavoitetasona paluumuuttajakampanjan toteu-
tus. Tavoite toteutui. Vuoden aikana toteutettiin paluumuuttajakampanjaa teemalla: Kylld sen ndkd6 mista
on kotoosin. Kampanjaa on toteutettu monikanavaisesti ja siihen on kuulunut myés televisiomainontaa.
Kampanijalla vedotaan potentiaalisiin paluumuuttajiin ja tuodaan Kauhavaa esille eri tavoin. Kampanja on
jatkoa aikaisempina vuosina toteutetuille Tuu jo kotia ja Paras Paikka -kampanjoille. Kampanjan nakyvin
toimenpide oli alkukesasta Tampereella liikenndinyt Kauhava-ratikka, joka sai hyvaa palautetta.

Tavoitteena oli myds kaupungin verkkosivujen uudistaminen ja siihen liittyen mittarina ja tavoitetasona uu-
det verkkosivut (Kauhava.fi, Visitkauhava.fi ja Investkauhava.fi) ja uusi henkil6ston, luottamushenkildiden
ja toimielinten intranet. Tavoite toteutui. Verkkosivujen vudistyota tehtiin tiiviisti kevaan aikana ja uudet
verkkosivut: Kauhava.fi, Visitkauhava.fi ja Investkauhava.fi julkaistiin alkusyksystd. My&s uusi intra toteutui.
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Muiden markkinointitoimien osalta on mm. tehty Visitkauhava-markkinointoimenpiteitd, osallistuttu kak-
sille kasityomessuille ja solmittu matkailumarkkinoinnin yhteistydsopimuksia suurimpien tapahtumien
kanssa. Visit Kauhava matkailumarkkinoinnilla on jatkettu matkailijoiden houkuttelemista Kauhavalle. Tie-
dotustoimien osalta julkaistiin mm. uutiskirjettad yrityksille ja omaa uutiskirjetta kuntalaisille suunnattuna.

Saannollistd yhteydenpitoa eri teemoista on jatkettu alueen yritysten, yrittdjdjarjestojen ja elinkeinoeldman
muiden toimijoiden kanssa. Yritysten sijoittumismahdollisuuksia ja vapaiden toimitilojen markkinointia on
tehty puolestaan Investkauhava.fi-kokonaisuuden avulla. Sijoittumismarkkinointia on tehty myds Strongly
Connected -kokonaisuuden alla mm. Alihankintamessuilla. Kauhava valittiin jélleen vuonna 2025 Etela-
Pohjanmaan yrittajaystavallisimmaksi kunnaksi. Kauhava on valittu Eteld-Pohjanmaan yrittajaystavallisim-
maksi kunnaksi aiemmin my®&s vuosina 2022 ja 2023. Vuonna 2024 Kauhava sijoittui toiseksi. Vuoden mer-
kittavin yrityshanke oli puolestaan uuden K-Marketin avaaminen Kauhavalle.

Tavoitteena oli myds uusiutuvan energian tuotannon edistaminen ja tuotantoalueet ja siihen liittyvana mit-
tarina ja tavoitetasona selvityshankkeen toteutus. Tavoite toteutui. Vuoden aikana toteutettiin Kauhava
Clean Energy -hanketta. Hankkeessa edistettiin uusiutuvan energian kdytt6a, tunnistettiin potentiaalisia
tuotantoalueita, joilla tuotanto voitaisiin aloittaa ja aktivoitiin yrityksia seka maatiloja hyodyntamaan uusiu-
tuvan energian mahdollisuuksia. Hanke kesti helmikuun 2026 loppuun. Kauhavan kaupunki oli hankkeen
hallinnoija. Hankkeen kokonaisbudjetti oli 94.980,41 euroa, josta tuen osuus oli 9o %. Hanketoiminnan
osalta aloitettiin myos Potkuri-hanke yhteistydverkoston kanssa. Hankkeen tavoitteena on auttaa Harman-
maan alueella yrittajia yritystoiminnan alkuvaiheessa seka edistaa uusien yritysten syntymistd, niiden sel-
viytymista ja kilpailukykya. Tavoitteena vahentaa yritystoiminnan lopettamisia yritystoiminnan ensimmai-
sind toimintavuosina ja vastaavasti vahvistaa perustettavien yritysten kilpailukykya seka kasvutavoitteita.

Syksyn aikana haettiin myos puolustusteollisuuden kehittamishanketta, johon saatiin loppuvuodesta myon-
teinen paatos. Hankkeen paatavoitteena on vahvistaa Hirmanmaan sopimusvalmistusverkoston kilpailuky-
kya ja valmiuksia toimittaa osia ja kokonaisuuksia puolustus- ja kaksikayttoteollisuuden toimitusketjuihin.
Hankkeessa kootaan tilannekuva puolustusteollisuuden vaatimuksista, yritysten osaamisesta ja valmiuk-
sista puolustussektorin nakokulmasta, toteutetaan kattava tieto- ja valmennusohjelma, laajennetaan ole-
massa oleva yritysportaali osaamisrekisteriksi, vahvistetaan yritysten valista verkottumista seka vahviste-
taan yritysten ja puolustusteollisuuden TKI-toimijoiden valista yhteistyota. Hanke on kaksivuotinen ja se
toteutetaan vuosina 2026-2027. Kauhavan kaupunki on hankkeen hallinnoija. Hankkeen kokonaisbudjetti
on 186.105 eurog, josta ulkopuolista rahoitusta on go %.

Maahanmuuton osalta kotouttamistoimenpiteet ovat jatkuneet. Lisamaararahoja neuvontatyéhon on ta-
voiteltu mm. tekemalla avustushakemus maahanmuuttajien asumisneuvontatoimintaan vuodelle 2026.

Elinvoima-, vetovoima- ja pitovoimaindeksi on kasvanut Kauhavalla vuosien 2020—2025 aikana. Kyseisella
ajanjaksolla Kauhavan indeksi kasvoi kaikista eniten seutukaupungeista (+11,3) ja toiseksi eniten Manner-
Suomessa. Kasvun taustalla oli erityisesti yritystoimintaa ja muuttoliikettd mittaavien muuttujien vahvistu-
minen.

Edunvalvontatoimien osalta ovat korostuneet mm. VT 1g liikenneinvestointien tarpeet.

Viime vuoden aikana aloitettiin my6s kaupunkistrategian tarkistaminen.
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Tyollisyys
TA
Alkuperdinen TA muutosten
TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 122 000 o 122 000 250 923 128 923
TOIMINTAKULUT -1 232 400 o -1232 400 -1 436 040 -203 640
Toimintakate/Jaama -1 110 400 o -1 110 400 -1185116 -74 716

TA

Alkuperdinen TA muutosten
Sisdiset erat TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT o o o 1689 1689
TOIMINTAKULUT -52 540 o -52 540 -73 266 -20 726
Toimintakate/Jaama -52 540 o -52 540 -71577 -19 037

TE-palvelujen jarjestamisvastuu siirtyi kunnille 1.1.2025 alkaen. Kuntayhtyma Kympilla on ollut tyovoima-
palveluiden jarjestamisvastuusta annettuun lakiin (23.3.2023/380) perustuva vastuu tyovoimapalveluista
Kuntayhtyman jasenkuntien alueella 1.1.2025 alkaen.

Kuntayhtyman jasenkuntia ovat Alajarven kaupunki, Alavuden kaupunki, Evijarven kunta, Kauhavan kau-
punki, Kuortaneen kunta, Lappajarven kunta, Lapuan kaupunki, Soinin kunta, Vimpelin kunta ja Ahtéarin
kaupunki. Kuntayhtyman kotipaikka on Kauhavan kaupunki. Kauhavan kaupunki oli aktiivinen tyéllisyysalu-
een perustamis- ja valmistelutoimissa.

1.1.2025 kuntayhtyman palvelukseen siirtyi noin 40 HTV henkil6stéresursseja TE-toimistosta, ELY-keskuk-
selta ja KEHA-keskukselta. Kuntayhtyma Kymppi on aloittanut toiminnan hyvin. Kaupunki on tukenut
omalta osaltaan toiminnan kaynnistymista ja vakiintumista ensimmaisen toimintavuoden aikana.

Vuoden 2025 alusta alkaen tyomarkkinatuen lisaksi kunnat ovat rahoittaneet osan Kelan maksamasta pe-
ruspaivdrahasta ja tyottomyyskassojen maksamasta ansiopaivarahasta. Lisaksi kuntien rahoitusvastuu ai-
kaistui ja rahoitusosuus kasvoi portaittain tyottomyyden pitkittyessa. Kunta maksaa tyomarkkinatuesta sita
suuremman osan, mita kauemmin henkild on ollut ty6ttémana.

Kympin asiantuntija-arvion mukaan keskiarvolta tydllisyyden kustannukset kunnissa ovat nyt lainsaadan-
non muutoksen jalkeen vuoden 2025 osalta noin 2,2-2,5-kertaistuneet. Tdma on siis uuden lainsdadannon
ja rahoitusmallin vaikutus, jossa ei ole vield suhdannetilannetta mukana. Kauhavallakin tama nakyi ja vuo-
den 2025 tyomarkkinatuen kuntaosuuteen varatut maararahat ylittyivat.

Tyopajatoimintaa on toteutettu taloussuunnitelman mukaisesti. Tyopaja Junkin toiminta kasittaa nuorten
ja aikuisten tyopajatoiminnan. Nuorten tydpajatoiminta on suunnattu nuorisolain tarkoittamalle 18—28-
vuotiaiden ikdryhmalle. Se kasittaa yksilovalmennuksen ja tydvalmennuksen seka mahdollisuuden toimin-
tojen opinnollistamiseen. Vuonna 2025 Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirasto myonsi nuorten tyopaja-
toimintaan valtionavustusta 47.000 euroa. Aikuisten tydpajatoiminta kasittaa yksilovalmennuksen ja tyo-
valmennuksen. Tyovalmennukseen sisaltyy puu-, metalli- ja autoalan ohjausta. Aikuisten tyopajalla on
mahdollisuus mm. tyékokeiluun.

Pajatoiminta muutti syksylla 2024 uusiin tiloihin Hallikujalle. Muutosty6t jatkuivat ja ne saatiin toistaiseksi

paatokseen vuoden 2025 aikana. Uudet tyopajatilat mahdollistavat ty6llisyyden hoidon toimijoiden ja mui-
den toimijoiden kokoamisen saman katon alle synergiaetujen saavuttamiseksi. Esimerkiksi Ohjaamo siirtyi
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tyopajan tiloihin syksylla.

Maaseututoimi

TA

Alkuperdinen TA muutosten
TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 128 ooo o 128 000 131 086 3086
TOIMINTAKULUT -258 380 o -258 380 -251 133 7 247
Toimintakate/Jaama -130 380 o -130 380 -120 048 10 332

TA

Alkuperdinen TA muutosten
Sisdiset erat TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT o o o o o
TOIMINTAKULUT -82770 o -82770 -80 529 2241
Toimintakate/Jaama -82 770 o -82 770 -80 529 2241

Neuvonta- ja kehittaminen:

Ensimmadinen tukikoulutus jarjestettiin etana 14.1.2025. Sen aiheena oli syysilmoituksen jattaminen, viljely-
kierto ja tulevat muutokset. Lisaksi kevaan 2025 tukihakukierros jarjestettiin huhtikuulla Kauhavalla, Lappa-
jarvella ja Evijarvella. Kaikkiaan koulutuksiin osallistui paikan paalla 18o henkil6a. Lisaksi viljelijoilla on ollut

mahdollisuus osallistua linkin kautta sahkoisesti Kurikassa pidettyyn vastaavaan koulutukseen. Ndiden kou-
lutusten lisaksi on jarjestetty ELY-keskuksen kautta etakoulutuksia kotieldintukien, luomun ja ymparistéso-
pimusten osalta. Etakoulutuksista on nauhoitukset kdytdssa myohempaa kayttoa varten.

Viljelijoita on tiedotettu saannollisesti viikoittain uusista tukiohjeista. Tukien hakemisesta on osalle haki-
joista jouduttu my0s soittamaan, jotta tuet eivat jaisi hakematta.

Aisaparin alueella on tarhaajien kanssa valmisteltu Turkisalan yrittajien kehittymisen avaimet -hanke, jota
Suomen Yrittdjaopisto hallinnoi. Hankeaika on 1.9.2024 - 31.5.2026. Hankkeen toimenpiteet jakaantuvat
tavoitteiden mukaisesti kolmeen erilliseen toimenpiteeseen. Hanke toimii tiedonvalittajana, yhteen saatta-
jana ja sparraajana. Esim. Kauhavan Clean Energy -hankkeen kanssa jarjestettiin biokaasuaiheinen aamu-
paivatilaisuus. Varsinaiset yrityskohtaiset liiketoiminnan kehittamistoimenpiteet toteutetaan hankkeen ul-
kopuolella.

Kauhavalle vuoden 2025 maatalouden rakennetukia myonnettiin 68 kpl, avustus 2.243.496 euroa ja korko-
tuki 3.046.747 euroa.

Maaseutuviranomaistoiminta:

Vuonna 2025 yhteensa 923 hakemusta (sisaltda kosteikot ja kasvihuoneet), Evijarvi 104, Kauhava 688 ja
Lappajarvi 131. Viime vuonna oli 951 tilaa, vahennysta tana vuonna 28 tilaa eli 2,9 %, vuonna 2024 vahen-
nysta 3,2 %.
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Kauhava 688 tilaa (707 tilaa 2024 eli vahennysta 2,7 %, edellisvuonna 3,4 % vahennysta), téna vuonna Evi-
jarvi 104 tilaa (108 tilaa 2024 eli vahennysta 3,7 %, edellisvuonna 1,8 % vahennystd). Lappajarvi 131 tilaa (136
tilaa 2024 eli vahennysta 3,7 %, edellisvuonna 3,5 %).

Vuonna 2025 tehtiin Kauhavan maaseutuhallinnossa 6.577 tukipadtosta. Tukia vuodelle 2025 ehdittiin mak-
saa vuoden 2025 puolella reilut 30 miljoonaa euroa. Loput noin g miljoonaa euroa maksetaan kevaan 2026
aikana kesakuun loppuun mennessa. Kauhavan osalta maksettu 23,5 miljoonaa euroa ja vuodelle makse-
taan vield 7 miljoonaa euroa.

Pellot toki pysyvat edelleen viljelyssa, Kauhavan yhteistoiminta-alueella ilmoitettu 49.649 ha. Kauhavalla
peltoa viljelyssa 38.295 ha, Lappajarvella 5.635 ha ja Evijarvella 5.719 ha.

Maaseutuhallinnossa 4,8 henkil6a, vuoden 2025 kokonaiskustannus 331 860 euroa ja tiloja 923 kpl, muodos-
tui kustannukseksi 359, 50 euroaltila.

Viljelijatukihallinnon eli tukikasittelyn kustannus tuli Kauhavalla tilaa kohti vuonna 2025 maksamaan 327
euroaltila, kokonaiskustannus Kauhavan viljelijatukihallinnossa 301 992 euroa. Suomessa viljelijatukihallin-
nossa oli vuonna 2025 tdissa 241 henkilod, kustannus taman hetken tiedoilla 15.890.586 euroa, tiloja oli 41
161 eli kustannukseksi muodostuu 386 euroaltila. Jatkossakin tehokkuus pidetdaan Kauhavalla valtakunnalli-
sesti vertailukelpoisella tasolla.

Suoritteet ja tunnusluvut TP2022 TP2023 TP2024 TP2025
Yritysten lukumaara 1536 1542 1546 1504
Uusien yritysten lukumaara 64 73 68 92
Business-Finland tuotekehitysrahoitus 693 747 155 549 155730 45938
Viljelypinta-ala 38106 38 610 38344 38 202
Aktiivitilojen maara 761 732 707 688
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Kasvatus- ja opetuslautakunta
Talousarvion toteutuminen

TA
muutosten

Alkuperainen TA
TA Muutokset

Toteutuma

Poikkeama

jalkeen

TOIMINTATUOTOT 1 603 500 o 1 603 500
Myyntituotot 1011860 o} 1011860
Maksutuotot 334 500 o 334 500
Tuet ja avustukset 257 140 o} 257 140
Muut toimintatuotot o o} o
TOIMINTAKULUT -24 111 960 o -24 111 960
Henkilostokulut -19 324 350 0 -19 324 350
Palkat ja palkkiot -15 452 370 0 -15 452 370
Henkilosivukulut -3871980 o} -3871980
Palvelujen ostot -2 930 500 o) -2 930 500
Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat -653 920 o} -653 920
Avustukset -1 030 000 0 -1 030 000
Muut toimintakulut -173 190 o) -173 190

1928793
1282704
421531

218 786
5772

"24 027 499
-19 653 112
-15 903 642
"3749 470
-2 800 573

=571 744

-796 134
-205 935

Toteutuma

325293
270 844
87031
-38 354
5772

84 461
-328 762
-451272
122 510
129927

82176
233 866
"32745

Poikkeama

TA

Alkuperdinen TA muutosten

Sisdiset erat TA muutokset jalkeen
TOIMINTATUOTOT o o o
TOIMINTAKULUT -7 380 640 o -7 380 640
Toimintakate/Jaama -7 380 640 o -7 380 640

Palkat ja palkkiot kumulatiivinen kehitys

SESAIN EN-ULEDINEN: Ui

16 000 000 €

15 000 000 €

12 000 000 €

10 o000 000 €

(o]
-7 967 198
-7 967198

-586 558
-586 558

Boooooo € 1i
SSEEY] | YOI
6 o000 0oo € I 15634 Bss €
Gy7oo7o €l g 023 BB3 €[10 2B 261 €
40ocaao € |'—5'—'—3'—?€|l5.'.38:.83€|3:|5'_15'_€ 10302580 €

863053 €||5355 281 €

zoooooo €

Tammi Maalis Touko Heina Syys

- Talgusarvio - Toteums

Marras
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Kasvatus - ja opetuslautakunnan tehtavaalueina ovat:
- Sivistystoimen hallinto

- Varhaiskasvatus ml. esiopetus

- Perusopetus

- Lukiokoulutus

- 2. asteen ammatillinen koulutus

- Henkilokuljetusten koordinointi

Valtuustoon ndhden tilivelvollinen viranhaltija on sivistysjohtaja.

Tavoitteiden toteutuminen ja toiminta

Valtuuston kasvatus- ja opetuslautakunnalle asettamat tavoitteet ovat toteutuneet seuraavasti:

1. Tarkoituksenmukaiset ryhmakoot perusopetuksen osalta.

Toteutuminen: Ryhmakoot on kyetty pitamaan Kauhavalla hyvin kohtuullisina, vaikka pienelta osin
ryhmakokoja onkin hieman kasvatettu. Ryhmakoot ovat toteutuneet suunnitellusti ja oppimisen
tukea on kohdennettu sinne, missa sita eniten tarvitaan. Perusopetuksessa henkildstéa on koulu-
tettu ja kannustettu hyodyntamaan yhteisopettajuuden toimintamallia, joka tukee ja mahdollistaa
joustavan oppilaiden ryhmittelyn eri oppiaineissa.

2. Varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen lasten ja oppilaiden tuen oikea-aikaisuus ja resurs-
sointi. Oppimisen tuen lakivudistuksen henkil6ston koulutus ja kayttéonotto.

Toteutuminen: Kauhavan perusopetuksessa erityisopetuksen seka oppilaiden koulunkayntia tuke-
vien koulunkdynninohjaajien resurssit ovat hyvat verrattuna moniin muihin kuntiin. Tuen oikea-ai-
kaisuutta pyritdan varmistamaan silld, etta oppilaiden tuki kohdistetaan tuen tarvitsijalle mahdolli-
simman varhaisessa vaiheessa. Koulunkaynninohjaajaresurssia (luokka-avustaja) on kohdistettu
erityisesti 1. ja 2. luokan oppilaille. Ohjaajaresurssia on jaettu harkinnan mukaan yksikon sisalla.

Esioppilaiden opetusta jarjestetaan Kauhavalla paivakotien yhteydessa perusopetuslain alaisena
toimintana. Esioppilaiden oppimisen tuesta vastaa kolme varhaiskasvatuksen erityisopettajaa yh-
dessa paivakodin henkiloston kanssa.

3. Oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvoinnin edistaminen, koulupudokkuuden ennaltaehkaisy, koulu-
nuorisotyon ja muun moniammatillisen yhteistyon edistaminen.

Toteutuminen: Oppilaiden hyvinvointia on edistetty mm. erilaisten hankkeiden, tapahtumien ja
uusien toimintatapojen kautta - esim. jalkauttamalla hanke- ja koulunuorisotyontekijoita enemman
kouluille, toteuttamalla tempauksia ja erilaisia tapahtumia kouluilla hanketyontekijoiden kanssa
seka jarjestamalld harrastustoimintaa kouluilla koulun jalkeiselld ajalla. Koulunuorisoty6td on tehty
yhtenadiskoulujen ylaluokkien osalta keskimaarin kahtena pdivana viikossa.
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Sivistystoimen hallinto

TA

Alkuperdinen TA muutosten
TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 144 140 o 144 140 127167 -16 973
TOIMINTAKULUT -491 060 o -491 060 -491 600 -540
Toimintakate/Jaama -346 920 o -346 920 -364 434 -17 514

TA

Alkuperdinen TA muutosten
Sisdiset erat TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT o o o o o
TOIMINTAKULUT -166 640 o -166 640 -181 491 -14 851
Toimintakate/Jaama -166 640 o -166 640 -181 491 -14 851

Kasvatus - ja opetuslautakunnan tehtavaalueina ovat:

- Sivistystoimen hallinto

- Varhaiskasvatus ml. esiopetus

- Perusopetus

- Lukiokoulutus

- 2. asteen ammatillinen koulutus
- Henkilokuljetusten koordinointi

Liikennepalvelut

TA

Alkuperdinen TA muutosten
TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT o o o 11339 11339
TOIMINTAKULUT -108 000 o -108 000 -80 345 27 655
Toimintakate/Jaama -108 000 o -108 000 -69 006 38 994

TA

Alkuperdinen TA muutosten
Sisaiset erat muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT o o o o o
TOIMINTAKULUT o o o o o
Toimintakate/Jaama o o o o o

Liikennepalveluiden tehtdvaalueelle kohdistuvat palveluliikenteen ja joukkoliikenteen kulut ja tuotot.
Kaupunki hankkii henkilokuljetuksia seuraaviin kohteisiin: tdydentavat oppilaskuljetukset, Kauhavan palve-
luliikenne, retkikuljetukset, Kanta-Kauhavan ja Kortesjarven koululaiskuljetukset seka Alahdarman ja Ylihar-
man koululaiskuljetukset.

Sopimuskausi on kestoltaan 1.8.2024 - 31.7.2027 sekd mahdolliset kahden vuoden optiokaudet.

Oppilaskuljetusten kulut kohdistuvat esi- perusopetuksen ja lukiokoulutuksen tehtavaalueille.
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Varhaiskasvatus

TA

Alkuperdinen TA muutosten
TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 946 160 o 946 160 1106 631 160 471
TOIMINTAKULUT -7 450 490 o -7 450 490 -7 090 265 360 225
Toimintakate/Jaama -6 504 330 o -6 504 330 -5 983 634 520 696

TA

Alkuperdinen TA muutosten
Sisdiset erat TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT o o o o o
TOIMINTAKULUT -2 305030 o -2 305030 -2 253 086 51 944
Toimintakate/Jaama -2 305 030 o -2 305 030 -2 253 086 51 944

Varhaiskasvatuspalveluja jarjestetdaan kunnallisissa paivakodeissa ja perhepdivahoidossa. Varhaiskasvatuk-
sessa toimitaan Kauhavalla seitsemdssa paivakodissa, joista osassa on myds esiopetusta. Esiopetusta toteu-
tetaan paivakotien lisaksi Kortesjarven koulun tiloissa. Perhepdivahoitoa jarjestetdaan g hoitajan kodissa.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista kertyvat tulot ovat liséantyneet talousarvioon 2025 varatusta.

Nama kertyvat tulot vahenevat kuitenkin vuosittain. Varhaiskasvatusta kayttavista lapsista 70 prosenttia on
maksuttomassa varhaiskasvatuksessa eli perheet eivat maksa lainkaan varhaiskasvatusmaksua perheen
tulojen perusteella.

Varhaiskasvatuksen kysynta on pysynyt ennallaan. Ikéluokista entista suurempi osa osallistuu varhaiskasva-
tukseen tai esiopetusta tdydentavaan varhaiskasvatukseen. 31.12.2025 varhaiskasvatuksessa oli 480 lasta.
Lastenhoidon tuen piirissa oli samaan aikaan 112 lasta. Kauhavalle syntyi vuonna 2025 85 lasta.

Kaikille varhaiskasvatuspaikkaa tarvitseville lapsille on jarjestynyt paikka varhaiskasvatuslain edellyttamalla
tasolla. Kahdessa paivakodissa on liikuntasali otettu kayttoon lisalapsiryhmalle ja ryhmiin on palkattu hen-
kilosto varhaiskasvatuslain henkilostomitoituksen mukaisesti.

Niille lapsille, joilla on tuen tarpeita, on jarjestetty tuki omaan lapsiryhmaan mm. vahvistamalla kasvattajien
osaamista koulutuksin, erityisopetuksen keinoin seka palkkaamalla lisaresurssityontekijoita.
Varhaiskasvatuksen henkil6stda on osallistunut aiempien vuosien tapaan mm. paikalliseen MAPA® (Mana-
gement of Actual or Potential Aggression) -menetelman koulutukseen seka alueelliseen lhmeelliset vuodet
-ryhmanhallintamenetelman koulutuskokonaisuuteen.

Kauhavan kaupunki on tuottanut varhaiskasvatuspalveluita yhteistoimintasopimuksen mukaisesti myos
Evijarven kunnalle ja varhaiskasvatuksen henkil6sté on Kauhavan kaupungin palveluksessa. Evijarvella toi-
mii yksi paivakoti ja kaksi perhepaivahoitajaa. Evijarvelld lapsia on varhaiskasvatuspalveluissa 69 ja henki-
|0st6a 17. Evijarven kunta jarjestaa itse esiopetuksen.
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Suoritteet ja tunnusluvut TP2022 TP2023 TP2024 TP2025
Paivakodit (yksikkdjen lukumaard) 7 7 7 7
Lapsia paivakotihoidossa 374 388 359 360
Perhepdivéhoitajat (vakituiset, maaraaikaiset) 14 14 13 9
Lapsia perhepéivahoidossa 64 50 4t 32
Esiopetusryhmia 9 8 7 8
Lapsia esiopetuksessa (1.8.2020 alkaen) 136 133 122 107

Lapsia esiopetusta taydentdvassa varhaiskasvatuk-

sessa (paivakodit ja esiopetusyksikot) 106 32 35 88
Lastenhoidon tuen piirissa lapsia 109 155 105 112
Syntyneitd lapsia 93 99 85 85
2 Lastenhoidon tuki

Lapsia yhteensd 31.12. 148 175 135 144
Kotihoito 120 137 105 92
Joustava/osittainen hoitoraha 58 38 30 52

Perusopetus
TA
Alkuperdinen TA muutosten
TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 468 200 o 468 200 643 751 175551
TOIMINTAKULUT -14 119 940 [ -14 119 940 -14 325 724 -205 784
Toimintakate/Jaama -13 651 740 o -13 651 740 -13 681 973 -30233

TA

Alkuperdinen TA muutosten
Sisdiset erat TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT o o o o o
TOIMINTAKULUT -4 048 930 o -4 048 930 -4 729189 -680 259
Toimintakate/Jaama -4 048 930 o -4 048 930 -4729 189 -680 259

Perusopetusta on jarjestetty Kauhavalla vuosiluokille 1-g neljalla eri koululla vuoden 2025 alusta: Alahar-
man yhtenadiskoululla, Kauhavan yhtendiskoululla, Kortesjarven yhtenaiskoululla seka Ylihdrman yhtenais-
koululla. Ndiden lisdksi Kauhavalla on jarjestetty perusopetusta vuosiluokille 1-6 kahdessa alakoulussa: Ko-
solan koulussa ja Voltin koulussa.

Yliharmadssa uusi ylakoulurakennus valmistui vuoden 2024 lopulla ja yldkoulun oppilaat paasivat aloitta-
maan kevatlukukauden 2025 uudessa koulurakennuksessa. Tdman viimeisimman uuden koulurakennuksen
my®&ta kaikilla neljalla kaupunginosalla on kaytossadn vudet / uudehkot ja terveet koulurakennukset.

Kauhavan yhtenaiskoululle valittiin 1.8.2025 alkaen uusi rehtori edellisen rehtorin irtisanouduttua virastaan.

Kauhavan yhtenaiskoululle valittiin uusi apulaisrehtori 20.10.2025 alkaen edellisen apulaisrehtorin irtisanou-
duttua virastaan. Voltin koulun johtajaesihenkilon tehtavien hoitaminen paatettiin 4.11.2025 kasvatus- ja
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opetuslautakunnan kokouksessa antaa Alaharman yhtenaiskoulun rehtorille ajalle 5.11.2025 - 31.7.2026 Vol-
tin koulun johtajaopettajan irtisanouduttua virastaan.

Syksylla 2025 aloitti toimintansa Kauhavan ensimmainen joustavan perusopetuksen ryhmd (JOPO-ryhma).
Joustava perusopetus Kauhavalla on 8.—9.-luokkalaisille suunnattu toiminnallinen opetusmuoto, joka tukee
peruskoulun loppuun suorittamista tydeldmalahtoisesti ja pienryhmdssa. Opiskelu sisaltaa tydssdoppimista
(tyoharjoittelua), jolla vahvistetaan kdytannon taitoja. JOPO-ryhmaldisia ohjaavat opinnoissa JOPO-opet-
taja seka JOPO-ohjaaja. Haastattelujen kautta ryhmaan valittiin kahdeksan oppilasta 17 hakeneen oppilaan
joukosta koko Kauhavan alueelta.

Perusopetuksen lisdksi Kauhavalla on ollut valmistavan opetuksen ryhmia Kosolan koululla (kaksi opetus-
ryhmaa) seka Yliharman yhtendiskoululla (kaksi opetusryhmaa).

Vuonna 2024 aloitetut MAPA-koulutukset jatkuivat Kauhavalla ja vuoden 2025 aikana jarjestettiin viisi kah-
den paivan pituista MAPA-koulutusta. MAPA-koulutuksissa opitaan mm. vuorovaikutusta vaikeissa asiakas-
tilanteissa, riskinarviointia ja sen mukaista toimintaa, suojautumista ja fyysista ohjaamista. Perusopetuksen
henkildston lisdksi vuonna 2025 osallistujia oli my6s Kauhavan ja Evijarven pdivakodeista, elamanlaatupal-
veluista seka elinvoimatoimialalta. Syksylla 2025 jarjestettiin myds kaksi yhden paivan (8 h) MAPA-kertaus-
kurssia MAPA-koulutuksen jo aiemmin kayneille.

Alkuvuodesta 2025 Kauhavan seurakunta otti yhteytta Kauhavan sivistyspalveluihin ja pyysi neuvottelua
koskien yhteistyosopimuksen tekemista Kauhavan kaupungin ja Kauhavan seurakunnan valille, jotta saatai-
siin tarkennettua ja yhtenaistettya ohjeistuksia ja toimintatapoja yhteistoimintaamme liittyen. Neuvotte-
luja pidettiin kevaan 2025 aikana useampia. Mukaan neuvotteluihin kutsuttiin myds Evijarven kunta, koska
se tekee yhteistyota Kauhavan varhaiskasvatuspalveluiden kanssa. Kauhavan seurakunnan kirkkoneuvosto
hyvaksyi neuvotellun yhteistyosopimuksen 13.5.2025, jonka jalkeen myos Kauhavan kaupunki ja Evijarven
kunta allekirjoittivat sopimuksen. Tehdyn sopimuksen linjauksia sovelletaan Kauhavan kaupungissa myos
muiden uskonnollisten yhteisdjen kanssa tehtavaan yhteistyohon.

Perusopetuksen opetussuunnitelma seka aamu- ja iltapaivatoiminnan toimintasuunnitelma paivitettiin
1.8.2026 alkaen kasvatus- ja opetuslautakunnan hyvaksymana.

Perusopetuksen hankkeet

o Kauhavan kerhohanke, jonka tavoitteena on tuottaa oppilaille monipuolista kerhotoimintaa. Ker-
hohanke paattyi 31.12.2025. Hankkeeseen saatiin 14.000 euroa (70 %) avustus, kaupungin omara-
hoitus oli 6.000 euroa. Hankerahoituksella toteutettiin monipuolisesti jokaisella koululla erilaisia
kerhoja niin liikuntaa, kddentaitoja kuin kulttuuriin liittyvia kerhoja.

e Varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuuden edistami-
nen hanke on monivuotinen. Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittama hanke on monivuotinen
vuosille 2024-2027. Avustus maksetaan kolmessa samansuuruisessa erdssa vuosina 2024, 2025 ja
2026. Kauhavan kaupungille on kokonaisuudessaan myodnnetty 195 000 eurog, josta vuonna 2024
on maksettu yhteensa 65.000 euroa ja vuonna 2025 yhteensa 65 000 euroa. Vuonna 2026 makse-
taan yhteensa 65.000 euroa. Avustus on 8o prosenttia + omarahoitus 20 prosenttia. Hanke mahdol-
listaa lisdhenkilostoresurssin.

e Tiedonhallinnan kehittaminen, oppimisen tuki hankkeella edistetdan perusopetuslain oppimisen

tuen lakivudistuksen vaatimia digitaalisten lomakkeiden ja kdytanteiden toimintoja. Hankkeeseen
saatiin 15.000 euroa (8o %) avustus, kaupungin omarahoitus on 3.750 euroa. Hanke alkoi vuoden
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2025 aikana ja jatkuu vuodelle 2026.

¢ Poljinvoimaa koulutielle Kauhavalla hanke on osa hallitusohjelman mukaista Suomi liikkeelle ta-
voitetta. Hankkeen tavoitteena on lisata koulumatkaliikuntaa, lisata liikenneturvallisuutta seka
murtaa myytteja koulumatkaliikunnan osalta. Hankkeelle mydnnettiin 34.500 euroa (75 %), kaupun-
gin omarahoitus oli 11.500 euroa. Hanke alkoi vuoden 2025 aikana ja jatkuu vuodelle 2026.

Suoritteet ja tunnusluvut

TP2022 TP2023

TP2024

TP2025

Alakoulujen kapasiteettitiedot

Alakouluja 31.12. 3 3 2 2
Perusopetuksen oppilaat 365 362 216 202
Tuntikehys 796,5 789,5 428,5 4345
Opettajamaara 30 29 17 18
Yhtendiskoulujen kapasiteettitiedot

Yhtenaiskouluja 31.12. 3 3 4 4
Perusopetuksen oppilaat 1056 1043 1276 1224
Tuntikehys 2135 2269 2836,9 2809,9
Opettajamaara 89 89 117 117
Ylakoulujen kapasiteettitiedot

Ylakouluja 31.12. 1 1 0 o
Perusopetuksen oppilaat 137 127 o) o
Tuntikehys 363 386,1 0 o
Opettajamaara 15 15 o o

Lukio-opetus

Alkuperdinen
TA

Toteutuma

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 45 000
TOIMINTAKULUT -1 942 470
Toimintakate/Jaama -1 897 470

Alkuperdinen

TA

TA muutosten
muutokset jalkeen
o 45 000

o -1 942 470

o -1897 470

39905
-2039 565
-1 999 660

-5095
-97 095
-102 190

Sisaiset erat TA
TOIMINTATUOTOT o
TOIMINTAKULUT -860 040
Toimintakate/Jaama -860 040

TA

TA muutosten
muutokset jalkeen
o o

o -860 040

o -860 040

Lukiokoulutusta jarjestavat Kauhavalla Harman lukio ja Kauhavan lukio.

Toteutuma

-803 432
-803 432

Poikkeama

56 608
56 608
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Kauhavan lukiokoulutuksessa lukuvuosi 2025-2026 on monin tavoin kehittamisen aikaa. Ensinndkin Ope-
tushallitus pdivitti nuorten lukiokoulutuksen opetussuunnitelman perusteet oppimisen tuen ja erityisope-
tuksen osalta uudistetun lukiolain mukaisiksi. Uudistus astui voimaan elokuun 2025 alussa.

Oppimisen tuen vahvistaminen ja erityisopetuksen kehittaminen ovat yksi keskeinen painopistealue Kauha-
van lukiokoulutuksessa. Tukiopetuksesta tuli nyt ensimmaista kertaa lukio-opiskelijan subjektiivinen oikeus,
jota on jatkossa resursoitava enemman.

Toinen Kauhavan lukiokoulutuksen kehittdmiskohde on digitalisaation edistaminen ja tekoalyn hyodynta-
minen eettisesti ja jarkiperdisesti lukio-opiskelussa. Kauhavan lukioon perustettiin opettajakunnan abitti2-
ja tekoalytiimi, jonka tehtdvana on laatia tekodlyn kdyton ohjeistus kuuden lukiolle (Harma, Kauhava, Ala-
jarvi, Evijarvi, Lappajarvi ja Vimpeli) lukuvuoden aikana. Kauhavan lukiokoulutuksen opettajat opiskelevat
tekodlyn kayttoa valtakunnallisissa aineryhmissa virkaehtosopimuksen mukaisessa koulutuksessa. Taman
koulutuksen annin on tarkoitus nakya seka opiskelijoille etta kuuden lukion opettajakunnalle.

Valtakunnallisessa ylioppilastutkinnossa kdytettava digitaalinen koejarjestelma Abitti 1 jaa pois kaytosta
15.4.2026. Jarjestelman muuttuminen Abitti 2:ksi yllattavankin nopealla aikataululla edellytti molemmilta
lukioilta palvelinjarjestelman uusimista joulukuussa 2025. Hankinnat kasvattivat lukiokoulutuksen kustan-
nuksia. Koulutuksen jarjestajalle on oppivelvollisuuden laajentamisen myota tullut lisdakustannuksia myds
opiskelijoille leasingilla hankittavista kannettavista tietokoneista sekd oppikirja- ja oppimateriaalihankin-
noista.

Kolmas tarked lukuvuoden 2025-2026 kehittamiskohde on Harman ja Kauhavan lukioiden keskinaisen yh-
teistyon kehittdminen. Lukiot ovat jo pitkaan tehneet yhteistyota erilaisissa lukiokoulutuksen kehittami-
seen liittyvissa hankkeissa. Parin viime vuoden aikana lukiot ovat mm. laatineet oppilaitoksille laatustrate-
gian ja mallin oppimisen tuen kehittamiseen kuuden lukion verkostossa. Lukioilla on yhteista kokemusta
myos valtakunnallisessa yrittdjyyslukioverkostossa ja yhteisessa kansainvalisessa hankkeessa toimimisessa.

Suoritteet ja tunnusluvut TP2022 TP2023 TP2024 TP2025
Oppilaita

Kauhava 204 179 167 154
Harma 56 54 55 72
Tuntikehys

Kauhava 386,55 353 339 332
Harma 177,1 147,25 154,02 192,3
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Elamanlaatulautakunta

Talousarvion toteutuminen

TA

Alkuperainen TA muutosten
TA Muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 450120 o 450120 561312 111192
Myyntituotot 27 000 o} 27 000 37336 10336
Maksutuotot 79 250 o} 79 250 72 711 -6 539
Tuet ja avustukset 314 610 o} 314 610 416 158 101 548
Muut toimintatuotot 29 260 o} 29 260 35107 5847
TOIMINTAKULUT -3129 510 (o] -3129 510 -3172 774 -43 264
Henkil6stokulut -1954 650 o) -1 954 650 -1998 139 -43 489
Palkat ja palkkiot -1565710 o -1 565710 -1622 937 -57 227
Henkilosivukulut -388 940 o) -388 940 -375 202 13738
Palvelujen ostot -594 250 o} -594 250 -626 424 -32174

Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat -205 900 o) -205 900 -209 875 -3975
Avustukset -314 600 o} -314 600 -301 982 12 618
Muut toimintakulut -60 110 0 -60 110 -36 354 23756

TA

Alkuperdinen TA muutosten
Sisdiset erat TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT o 0 o o o
TOIMINTAKULUT -2232 470 o -2232 470 -1 910 625 321 845
Toimintakate/Jaama -2 232 470 o -2 232 470 -1 910 625 321 845

Palkat ja palkkiot kumulatiivinen kehitys

SISAIN EN-ULEDINEN: Wisomen

1600000 €
1500000 €
1200000 €
1000000 € e
Boo ooo €
Goo ooo € I
104 1350 7C7 €
L00 000 € :l Bzb €
|

Dy
zoooo0 € 26056z €

|'_3|'_3'_55:| Elz?'_ c7a €
o

Tammi Maalis Touko Heina Syys Marras

- Talgusarvio - Toteums
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Elamanlaatulautakunnan tehtavaalueet:

- Eldmanlaatupalvelualueen hallinto

- Kirjastopalvelut

- Kulttuuripalvelut

- Liikuntapalvelut

- Museopalvelut

- Nuorisopalvelut

- Musiikkiopisto / Taiteen perusopetuksen laaja oppimdara
- Kansalaisopisto

Valtuustoon nahden tilivelvollinen viranhaltija on sivistysjohtaja.

Tavoitteiden toteutuminen ja toiminta
1. Kuntalaisten omaehtoisen liikunnan ja liikkumisen tukeminen ja lisaédminen.

Matalan kynnyksen liikuntaa kaikenikaisille kaupunkilaisille: matalan kynnyksen liikkuntaryhmia
tyoikaisille 4 kpl, lapsille ja nuorille uimakoulut, Harrastamisen Suomen mallin liikuntakerhot
joka kaupunginosassa, valituntiliikkkumiseen kannustava Move!-hanke, elintapaohjausta tar-
joava Liiketta rattaisiin -hanke, liikuntaa kaikenikaisille tarjoava Karrynpyraa kaiken ikaa. Lii-
kuntatapahtumia ja -kampanjoita noin kerran kuukaudessa, esimerkiksi Kansallinen hiihto-
paiva, talviliikuntakampanja, pyorailyt kaupunginosittain, salibandypuulaakiturnaus, kavelyta-
pahtuma, kanoottimelonnat, vaelluksia, Kunnon mummola -tapahtuma ikaihmisille.

Toteutuminen: Toteutui osittain. Liikuntapalvelujen, hankkeiden seka elamanlaatupalvelu-
jen yhteistyona jarjestettiin paljon taphtumia ja kanpanjoita. Tavoite toteutui tapahtumien
osalta, mutta saanndllisten liikkuntaryhmien maara olisi voinut olla isompi etenkin tyo- ja
ikdihmisten osalta.

2. Kuntalaisten hyvinvoinnin edistdaminen taiteen, kirjallisuuden ja kulttuurin keinoin

Matalan kynnyksen taide- ja kulttuurisisaltoiset kerhot, tapahtumat ja kokoontumiset: kaikkiin
kaupunginosiin lapsille ja nuorille Harrastamisen Suomen mallin hankkeen puitteissa (kokki-
kerho, pelikerho, roolipelikerho) seka yhteistyossa kolmannen sektorin kanssa (4H, Jarvilakeu-
den kansalaisopisto). Harmanmaan musiikkiopisto tuotti runsaasti erilaisia tapahtumia ja mah-
dollisuuksia musiikin opiskeluun kaikissa kaupunginosissa.

Toteutuminen: Toteutui. Kulttuuripalvelut jarjesti erilaisia kursseja ja tyopajoja, joko
omana toimintanaan tai yhteistydkumppaneiden kanssa. Kirjastopalvelut jarjesti saannolli-
sesti satutuokioita alle kouluikaisille kaikissa kirjastoissa, kirjavinkkauksia ala- ja ylakoululai-
sille seka kirjailijavierailuita aikuisvaestolle. Musiikkiopisto jarjesti mm. 98 konserttia vuo-
den 2025 aikana.

3. Yhteistyon ja kuntalaisten osallisuuden lisaéaminen

Osallistavaa ja seurattavaa koko perheen toimintaa. Vuoden 2025 aikana kyselyita joilla kartoi-
tettiin eri-ikaisten kuntalaisten toiveita tulevaa hyvinvointisuunnitelmaa ajatellen. Toiveita tule-
vaisuuden Kauhavasta kysyttiin eskarilaisilta, kahdeksasluokkalaisilta, aikuisilta ja tyoikaisilta.
Naitd esiin tulleita kysymyksia kasiteltiin hyvinvointipaneelissa joulukuussa 2025. Myds asukas-
kyselyt toteutettiin joulukuussa 2025.
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Toteutuminen: Toteutui. Koko perheen osallistavaa toimintaa toteutettiin erilaisten tapah-
tumien yhteydessd, ja osallisuutta padtoksentekoon lisattiin erilaisilla kyselyilla.

Taiteen perusopetus

TA

Alkuperdinen TA muutosten
TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 102 000 o 102 000 94134 -7 866
TOIMINTAKULUT -866 140 o -866 140 -784 746 81394
Toimintakate/Jaama -764 140 o -764 140 -690 612 73 528

TA

Alkuperdinen TA muutosten
Sisaiset erat TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT o o o o o
TOIMINTAKULUT -111 500 o -111 500 -102 871 8 629
Toimintakate/Jaama -111 500 o -111 500 -102 871 8 629

Harmanmaan musiikkiopisto on taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran mukaista opetusta an-
tava lakisaateinen oppilaitos. Hirmanmaan musiikkiopisto toimii Kauhavan kaupungin kaikissa kaupungin-
osissa seka Lappajarven kunnassa. Perusopintojen jalkeen opiskelijalla on mahdollisuus suorittaa taiteen
perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran syventavat opinnot ja saada opintojensa paatteeksi taiteen pe-
rusopetuksen laajan oppimaaran perusopintojen todistuksen.

Kaupunki sai opetuksen jarjestamiseen valtionosuutta opetustuntimaaran (11366 tuntia) ja opetustuntia
kohden maaratyn yksikkohinnan perusteella. Valtionosuuden saamisen ehtona oli valtionosuustuntien to-
teutuminen vahintaan myonnettyjen valtionosuustuntien mukaisesti vuosittain.

Vuonna 2025 Harmdanmaan musiikkiopistolla oli yhteensa 688 oppilasta. Oppilaat jakautuivat kaupungin-
osittain niin, etta Alahdrmassa solistisia oppilaita oli 65 ja varhaiskasvatuksen 127, Ylihdrmassa solistisia 75
ja varhaiskasvatuksessa 147, Kortesjarvelld solistisia 82 ja varhaiskasvatuksessa 65 seka Kauhavalla solisti-
sia. 144 ja varhaiskasvatuksessa 285. Lappajarvelld solistisia oppilaita oli 53 ja varhaiskasvatuksessa 61. Op-
pilaat suorittivat vuonna 2025 yhteensa 41 soiva 1, soiva 2 ja soiva 3 -tutkintoa.

Musiikkiopisto jarjesti 897 esitysta ja 98 konserttia. Esitysten ja konserttien maara on pysynyt suunnilleen
samana verrattuna edellisvuoteen. Oppilasorkesterit ovat merkittava osa koulujen, paivakotien seka kau-
pungin juhlia ja tapahtumia.

Musiikkiopistossa opetti 20 opettajaa. Kaiken kaikkiaan musiikkiopistolla viikkotunteja oli 327,91, joista
Kauhavalla 119,96, Ylihdrmassa 75,65, Alaharmassa 61,97, Kortesjarvella 21,33 ja Lappajarvella 48,99.

Vuonna 2024 kaynnistetty Kortesjarven pilottikokeilu musiikin varhaiskasvatukseen jatkui vuonna 2025 si-
ten, ettd kaikissa Kauhavan kaupungin paivakodeissa ja eskareissa ryhdyttiin elokuusta 2025 alkaen tarjoa-

maan muskaria kerran viikossa kaikille kauhavalaisille 3—7-vuotiaille lapsille.

Vuonna 2025 toteutettiin kulttuurikasvatussuunnitelman mukainen soitinesittely Kauhavan 2-luokkalaisille
"Pannukakku"-mallin mukaisesti, jossa musiikkiopiston opettajaryhma kavi jokaisessa 2-luokassa kolmena
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viikkona pitamassa oppitunnin, jonka aikana oppilaat osallistuivat toimintaan aktiivisesti opettajan kanssa
yhdessa musisoiden ja soittimia kokeillen. Palaute toiminnasta on ollut hyvaa ja jatkoa toivotaan.

Jarvilakeuden kansalaisopisto jarjestda taiteen perusopetusta teatteritaiteesta Kauhavalla, Evijarvelld ja
Lappajarvella. Opetussuunnitelma perustuu Opetushallituksen 9.2017 vahvistamiin taiteen perusopetuksen
yleisen oppimadran perusteisiin. Taiteen perusopetuksen opintokokonaisuudesta saa paattotodistuksen ja
halutessaan merkinnan Opintopolku.fi-rekisteriin.

Suoritteet ja tunnusluvut TP2022 TP2023 TP2024 TP2025

Musiikkiopisto

Opiskelijamaara 461 410 423 688
Opetustuntien lukumaara/vuosi 11394 11326 11349 11366
Valtionosuusrahoitus 543031 563 787 576 763 591 934
Nettomenot kunnille: Kauhava Lappajarvi 95158 196 360 238 602 213180
Nettokustannus €/opiskelija 206,42 478,93 568,10 398,31
Nettokustannus €/opetustunti 8,09 17,00 21,02 19,20

Kansalaisopisto

TA

Alkuperadinen TA muutosten
TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT o o o o o
TOIMINTAKULUT -170 000 o -170 000 -144 094 25906
Toimintakate/Jaama -170 000 o -170 000 -144 094 25 906

TA

Alkuperdinen TA muutosten
Sisaiset erat muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT o o o o o
TOIMINTAKULUT o (o] o o o
Toimintakate/Jaama o o o o o

Jarvilakeuden kansalaisopisto tukee hyvinvoinnin ja terveyden edistamista merkittavalla tavalla jarjesta-
malla eri ikaisille kuntalaisille mielekasta vapaa-ajan tekemista.

Jarvilakeuden kansalaisopisto tarjoaa vapaan sivistystyon opiskelu- ja harrastekursseja seka taiteen perus-
opetusta teatteritaiteesta. Opetussuunnitelma perustuu Opetushallituksen 9.2017 vahvistamiin taiteen pe-
rusopetuksen yleisen oppimaaran perusteisiin. Taiteen perusopetuksen opintokokonaisuudesta saa paatto-
todistuksen ja halutessaan merkinndn Opintopolku.fi-rekisteriin.

Kauhavan kaupungin rahoitusosuus kansalaisopiston vuoden 2025 toimintaan oli 170.000 euroa, mika mak-
settiin opistolle neljdssa erdssa. Koko rahoitusta ei kuitenkaan kdytetty, silld ylijadamaa jdi 25 906 euroa.

Kirjasto
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TA

Alkuperdinen TA muutosten
TA muutokset Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 5 250 o 5250 11 694 6 444
TOIMINTAKULUT -594 630 o -594 630 -608 168 -13 538
Toimintakate/Jaama -589 380 o -589 380 -596 474 -7 094

Alkuperdinen TA muutosten
Sisdiset erat TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT o o o o o
TOIMINTAKULUT -338 940 o -338 940 -351 739 -12799
Toimintakate/Jaama -338 940 o -338 940 -351739 -12 799

Yliharman koulukeskuksen rakennushankkeen takia Ylihdarman kirjasto oli kiinni Iahes koko vuoden aina lo-
kakuulle saakka. Puuttuvaa palvelua korvattiin kirjastoauton lisapysakeilla paivakodin ja koulukeskuksen
laheisyydessa. Yliharman kiinniolo kasvatti asiakas- ja lainausmaaria erityisesti paakirjastossa. Kaikkien kir-
jastojen kokonaislainausmaara 245.839 jai kuitenkin noin 2,7 prosenttia pienemmaksi kuin edellisvuonna.
Kirjojen osuus lainoista oli 82,6 prosenttia.

Aineistohankintoja kirjastoihin tehtiin yhteensa 5.783 kappaletta, naista go prosenttia oli kirjoja, loput elo-
kuvia, danikirjoja, video- ja lautapeleja. Kirjahankinnoissa huomioitiin erityisesti lasten ja nuorten lukutai-
don heikkeneminen seka maahanmuuttajien ja erikielisten lisdantyminen asiakaskunnassa. Kaupungin osal-
listavan budjetoinnin 10 ooo eurolla hankittiin yhteistyossa liikuntapalveluiden kanssa erilaisia urheilu-, lii-
kunta- ja retkeilyvdlineita "Valinelainaamoon".

Kirjastoiden palveluaika oli yhteensa 4.335 tuntia ja omatoimiaika 12.885 tuntia. Kirjastoissa kaytiin fyysi-
sesti 155.082 kertaa ja verkkokaynteja tehtiin 84.406 kertaa. Omatoimiaikoina kirjastoon kirjauduttiin
24.439 kertaa. Varsinaisia omatoimikavijoita oli kuitenkin enemman, silla samalla kortilla saattavat asioida
kokonaiset perheet.

Lukemista ja lukutaitoa edistavaa tyota tehtiin kaikissa kirjastoissa. Kirjastot jarjestivat satutuokioita, kirja-
vinkkausta, kirjastonkdyton opetusta ja lukukoiravierailuja seka muita tapahtumia. Naissa kavi kaikkiaan
noin 3500 lasta ja nuorta. Kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti eskarit vierailivat [hikirjastossaan ja
Kauhavan 4-luokkalaiset tutustuivat ohjatusti padkirjastoon, puukkomuseoon ja taidegalleriaan. Aikuisva-
estolle tarjottiin ndyttelyita ja kirjailijavierailuita. Halloween oli vuoden erityistapahtuma, joka ilman mai-
nostustakin veti noin 1350 kavijaa. Kirjastot ovat lasten ja nuorten keskuudessa suosittuja ajanviettopaik-
koja hengailuun, pelaamiseen ja opiskeluun. Kirjastot tarjosivat tilojaan muiden toimijoiden, esimerkiksi
4H-yhdistyksen, Muistiliiton ja MLL:n seka Musiikkiopiston ja kansalaisopiston tapahtumille ja kursseille.

Kauhava oli mukana Eepos-kirjastojen Kestdvdn kehityksen Eepos -hankkeessa. Vaikka kirjastojen toimin-
nan perusajatuksena on kautta aikojen ollut kestava kehitys ja kiertotalous, hankkeen avulla haluttiin tuoda
tata paremmin esille. Hankkeessa on mukana 19 Eepos-kirjastoa ja siihen saatiin avustusta aluehallintovi-
rastolta.

Kirjastoselvitykseen liittyen jarjestettiin henkilo- ja yhteisoasiakkaille kuntalaiskyselyt, joissa kysyttiin kir-
jaston kayttokokemuksia, palvelutarpeita ja -toiveita kirjasto(auto)palveluiden kehittamiseen liittyen. Kyse-
lyiden mukaan kaytetyin toimipiste on paakirjasto. Kirjaston palveluita kdytetaan yleensa yhdesta kahteen
kertaan viikossa tai harvemmin. Palveluista tarkeimmiksi koetaan aineiston lainaaminen, palauttaminen ja
varaaminen seka paperilehtien lukeminen. My6s henkildkunnalta saatu vinkkaus ja suosittelu, tietopalvelu
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ja neuvonta seka satutuokiot koettiin tarkeiksi.

Suoritteet ja tunnusluvut

TP2022

TP2023

TP2024

TP2025

Kirjastot yhteensa

Kirjastokdynnit kpl / asukas 9,1 10,2 9,44 10,3
Verkkokaynnit kpl / asukas 4,2 4,8 5,2 5,6
Lainat [ asukas 16,2 16,4 16,7 16,3
Hankinnat / 1.000 asukasta 431,9 438,7 352 384,3
Poistot / 1.000 asukasta 765,2 787,2 695 517
Nettokustannukset €/lainaus 2,6 2,4 2,3 2,6

Eldamanlaatulautakunnan hallinto

TA

muutosten
jalkeen

Alkuperdinen TA
TA muutokset

Toteutuma Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 140 250 o 140 250 98 346 -41 904
TOIMINTAKULUT -240 080 o -240 080 -292 501 -52 421
Toimintakate/Jaama -99 830 o -99 830 -194 155 -94 325

TA

Alkuperdinen TA muutosten
Sisdiset erat TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT o o o o o
TOIMINTAKULUT -13 010 o -13 010 -31313 -18 303
Toimintakate/Jaama -13 010 o -13 010 -31313 -18 303

Loppuvuodesta 2024 pdatettiin avata hyvinvointipaallikon kaksivuotinen maaraaikainen virka alkuvuodesta
2025. Hakijoita oli runsaasti ja patevimmat haastateltiin. Tehtavassa aloitti tammikuussa 2025 Mirja Heino-
nen. Hyvinvointipaallikon tehtaviin kuuluu eldméanlaatupalveluiden esihenkilona toimimisen liséksi mm. laa-
jan hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman laatiminen. Hyvinvointipaallikko osallistuu my&s kaupungin
moniin eri poikkihallinnollisiin yhteistyoryhmiin ja tekee yhteistyta kaupungin kolmannen sektorin toimi-
joiden kanssa. Hyvinvointipaallikon johdolla kaupungissa alettiin tehda strukturoitua hyvinvointityots, ja
kaupungin asukkaita osallistettiin hyvinvoinnin edistamistyohon erilaisten hyvinvointikyselyiden muodossa
eri-ikaisille kauhavalaisille. Joulukuussa jarjestettiin laaja hyvinvointipaneeli, jossa kuultiin kaikkia ikaryhmia
ja kasiteltiin kaupungin hyvinvointityon nykytilaa ja tulevaisuutta uutta hyvinvointisuunnitelmaa ja kaupun-
kistrategiaa silmallapitaen.

Elamanlaatupalveluiden alaisuudessa toimi seitseman hanketta, joiden henkilostomaara vaihteli tarpeen
mukaan. Lisaksi etsiva nuorisotyd toimii hankeavustuksen tuella. Kauhava tuotti ostopalveluna etsivaa nuo-
risotyota myos Evijarven ja Lappajarven alueille. Hankkeiden hakeminen toteutui padasiassa kahden hanke-
koordinaattorin, hyvinvointipaallikon ja sivistysjohtajan yhteistyolla. Koordinaattorit vastasivat omien
hankkeittensa tyosta ja raportoinnista, sekd toiminnan suunnittelusta. Hankkeissa tyoskenteli myds varsi-
naisia hanketyontekijoitd, muita osa-aikaisia tai tuntityoldisia. Osa palveluista hankittiin ostopalveluna. Si-
vistyspalvelujen hankkeiden avulla tdydennettiin kaupungin palvelutarjontaa, luotiin uusia toimintamalleja
ja kehitettiin nykyisia toimintoja seka lisattiin poikkihallinnollista yhteisty6ta.
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Nuorisotoimi

TA

Alkuperdinen TA muutosten
TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 177 360 o 177360 199 888 22528
TOIMINTAKULUT -549 300 o -549 300 -490 535 58 765
Toimintakate/Jaama -371 940 o -371 940 -290 647 81293

TA
Alkuperdinen TA muutosten
Sisaiset erat TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT o o o o o
TOIMINTAKULUT -127 690 o -127 690 -120 681 7 009
Toimintakate/Jaama -127 690 (o) -127 690 -120 681 7 009
Nuorisotyo
Nuorisotilat

Vuoden 2025 aikana kaikissa kaupunginosissa on toiminut nuorisotila, paasaantoisesti siten, etta jokainen
tila on auki kaksi kertaa viikossa. Kaikilla nuorisotiloilla on vuorot junnuille 4.—6.luokkalaisille, seka nuorille
7.luokka-17-vuotiaille. Kaikilla nuorisotiloilla noudatetaan yhteisia saantoja. Kaynteja nuorisotiloilla yh-
teensa vuoden 2025 aikana oli 7368, joista junnuja 1471 kayntia. Nuorisotilat olivat avoinna vuoden aikana
817.25 tuntia. Nuorisotiloilla tyoskentelee nuoriso-ohjaajien lisaksi iltaohjaajia erilaisin tuntisopimuksin.

Nuorisotilatyon toiminta on osallistavaa. Kuluneen vuoden aikana nuorisotiloilla on jarjestetty erilaisia tur-
nauksia mm. Biljardissa, konsolipeleissa NHL turnausta, aika-ajoja ym. Toteutettu erilaisia haasteita, pe-
lattu bingoa, lautapeleja, leivottu ja askarreltu. Koristeltu tiloja vuosittaisten teemojen pohjalta yhdessa
nuorten kanssa. Toteutettu nuorisotyon vuosikellon teemoja mm. Ehkaisevan paihdetyon ja mielenterveys-
pdivan teemojen pohjalta. Toimintaa on suunniteltu junnujen ja nuorten kanssa, heidan toiveidensa poh-
jalta.

Nuorisotilatoiminnassa on myds tehty yhteisty6ta paikallisten nuorisotyota tekevien toimijoiden kanssa,
kuten Mannerheimin lastensuojeluliiton paikallisyhdistysten, seka 4H kanssa. Kevatkaudella nuorisotila
Markki Kortesjarvella oli auki maanantaisin ja torstaisin, nuorisotila Sauma Kauhavalla tiistaisin ja perjantai-
sin, nuorisotila Kunnari Yliharmassa keskiviikkoisin ja perjantaisin, nuorisotila Alari Alahdrmassa tiistaisin ja
perjantaisin.

Syyskaudella aukioloaikoja ja paivia osin muutettiin. Nuorisotila Markki Kortesjarvella oli alkusyksysta
avoinna maanantaisin ja parillisten viikkojen perjantaisin, talla pyrittiin tarjoamaan perjantai aukioloaikaa
myds Kortesjarvelle. Myhemmin syksylla Kortesjarvelle avattiin my&s parittomien viikkojen torstai-ilta,
jolloin tila oli avoinna saanndllisesti kaksi kertaa viikossa. Alarin nuorisotilan aukiolo pdivia muutettiin siten,
etta nuorisotila Alahdarmassa oli avoinna torstaisin ja perjantaisin. Ylihdrman nuorisotila Kunnari sailytti sa-
mat aukioloajat keskiviikkoisin ja perjantaisin, Kauhavan Sauman aukioloajat olivat my&s syksyn alkuun sa-
mat tiistaisin ja perjantaisin, marraskuussa kuitenkin kokeeksi pidennettiin Sauman perjantai aukioloaikaa
tunnilla.

Nuorisovaltuusto
Nuorisovaltuusto toimi toimintasadantonsa mukaisesti nuoriso-ohjaajan ohjauksessa.
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Kevaalla 2025 nuorisovaltuutettuja oli toimintasaannon mukainen taysi maara, 16 nuorisovaltuutettua, va-
ravaltuutettuja oli kahdeksan. Nuorisovaltuustolla oli kevaalla 2025 puhe- ja ldsndolo-oikeus kahdeksassa
lautakunnassa: Alahdarman, Kauhavan, Kortesjdrven ja Ylihdrman asukaslautakunnissa, elamanlaatulauta-
kunnassa, kasvatus- ja opetuslautakunnassa, teknisessa lautakunnassa sekd ymparistolautakunnassa. Kaik-
kiin lautakuntiin oli nimetty kaksi nuorisovaltuuston edustajaa. Nuorisovaltuuston puheenjohtajalla tai tar-
vittaessa varapuheenjohtajalla oli puhe- ja lasndolo-oikeus kaupunginvaltuuston kokouksissa.

Helmikuussa nuorisovaltuusto oli mukana nuoriso- ja kulttuuripalveluiden kanssa jarjestdamassa nuorille Per-
jantaiklubi tapahtumaa nuorisotila Saumalla. Huhtikuussa kuntavaalien alla nuorisovaltuusto jarjesti yla-
kouluille ja lukioille striimatun kuntavaali paneelin, jossa oli mukana eri puolueiden ehdokkaita. Kevaalla
2025 jarjestettiin vuosittaiset nuorisovaltuustovaalit yhteistydssa koulujen ja nuorisopalveluiden kanssa,
osana demokratiakasvatusta. Ennakkodanestyspisteet jarjestettiin kaikilla kaupungin yhtenaiskouluilla,
Voltin ja Kosolan alakouluilla, sekd molemmissa kaupungin lukioissa. Virallisena vaalipdivana aanestyspiste
pidettiin nuorisotila Saumalla. Adnioikeutettuja olivat vaalivuonna 13—20 vuotta tayttavat Kauhavalla asu-
vat, tai opiskelevat nuoret. Toukokuussa nuorisovaltuusto esitti kaupunginvaltuustolle yhden kannanoton.

Nuorisovaltuuston syksyn jarjestaytymiskokous pidettiin syyskuussa. Kauden 2025-2026 alussa nuorisoval-
tuustossa oli 16 nuorisovaltuutettua, seka kaksi varavaltuutettua. Yksi nuorisovaltuuston jasenista erosi lo-
kakuussa ja hanen tilalleen kutsuttiin ensimmainen varajasen. Nuorisovaltuustossa on nyt mukana 16 nuori-
sovaltuutettua, seka yksi varajdsen.

Hallintosadnnon muututtua syksysta 2025 alkaen nuorisovaltuustolla oli yksi edustaja, jolla puhe- ja lasna-
olo-oikeus elamanlaatulautakunnassa, kasvatus- ja opetuslautakunnassa, teknisessa lautakunnassa, seka
kaavoitus- ja lupalautakunnassa. Nuorisovaltuusto on myos pyytanyt yhdelle nuorisovaltuuston edustajalle
puhe- ja lasnaolo-oikeutta asukasneuvostojen kokouksiin. Lokakuussa nuorisovaltuusto paivitti toiminta-
saantoa. Nuorisovaltuusto kokousti syyskauden aikana viisi kertaa.

Tapahtumat ja retket

Vuoden 2025 aikana nuorisopalvelut jarjestivat monipuolisesti retkia ja tapahtumia eri ikaryhmille seka teki
tiivista yhteisty6ta muiden toimijoiden kanssa. Talvilomaviikolla toteutettiin retki Tampereelle Tappara—
KooKoo-jadkiekko-otteluun yhteistydssa liikuntapalveluiden kanssa. Lisaksi nuorisopalvelut olivat mukana
jarjestdamdssa Sauman PerjantaiKlubi -tapahtumaa yhdessa kulttuuripalveluiden, etsivan nuorisotyon ja
nuorisovaltuuston kanssa.

Kesakuussa toimintaa jarjestettiin laajasti eri kaupunginosissa. Alakouluikdisille toteutettiin piknik- ja ulko-
pelipdivid seka vesisotaa, ja nuorille jarjestettiin kesakahvilatoimintaa nuorisotiloilla Ylihdrmassa, Alahar-
massa ja Kortesjarvella. Kesan aikana jarjestettiin muun muassa Villin Iannen teemapaivda Sauman nuoriso-
tilan piha-alueella, minigolfretki Powerparkiin seka kisailu- ja pihapelipaivia Yliharman yhtendiskoulun pi-
halla. Kortesjarven rantamajan tapahtumassa nuorisopalvelut toteuttivat toiminnallisen pisteen. Osa suun-
nitelluista retkista ja turnauksista jouduttiin perumaan vahaisen osallistujamaaran tai sadolosuhteiden
vuoksi.

Syyslomaviikolla jarjestettiin retki Sarkanniemen Karmivaan karnevaaliin. Lisaksi Ojutjarvella toteutettiin
yhteistyokumppaneiden kanssa perheilta, ja nuoret suunnittelivat seka toteuttivat nuoriso-ohjaajan tuella
pakohuonepelin Kunnarin nuorisotilalle. Vuoden aikana nuorisopalvelut osallistui my&s useiden muiden ta-
pahtumien suunnitteluun ja toteutukseen, kuten Kortesjarven Amazing Race -tapahtumaan, MLL:n kirppis-
tapahtumaan seka Elofestiin. Retkille ja tapahtumiin osallistui 733.

Avustukset
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Vuoden 2025 talousarviossa on varattu nuorisopalvelujen avustuksille 55 0oo euroa, mista on kevaalla jaettu
Harmanmaan 4H-yhdistykselle 19 950 euroa kerhotoiminnan jarjestamiseen, Kesaduunikampanjalle 25 ooo
euroa nuorten kesatdiden tukemiseen seka tapahtuma-, kohde-, yleis- ja ohjaaja-avustukset. Nuorisopalve-
luille saapui mdardaikaan mennessa 2 hakemusta ja ndille hakijoille jaettiin yhteensd 350 euroa.

Ohjaamo Kauhava

Ohjaamo Kauhava on alle 30-vuotiaille nuorille suunnattu maksuton ja matalan kynnyksen palvelu, jonka
tavoitteena on tukea nuoria tydllistymiseen, koulutukseen hakeutumiseen, arjenhallintaan sekd oman tule-
vaisuuden suunnitteluun liittyvissa kysymyksissa. Toiminnan ldhtokohtana on nuoren yksildllinen kohtaami-
nen sekd moniammatillinen yhteistyd.

Ohjaamo on ollut fyysisesti syksysta Iahtien avoinna tiistaisin klo 12.00—15.30 Tydpaja Junkin tiloissa (Halli-
kuja 2, Kauhava). Lisaksi nuoria on tavoitettu arkisin puhelin- ja viestipalvelun kautta seka Instagramissa ja
kaupungin verkkosivujen kautta. Toimintaa on esitelty myds g.-luokkalaisten vanhempainilloissa, mika on

vahvistanut palvelun tunnettuutta seka nuorten ettd huoltajien keskuudessa.

Ohjaamon toiminta perustuu saannolliseen moniammatilliseen yhteistyohon. Jokaisella toimintakerralla
mukana ovat olleet Ohjaamokoordinaattori, Kympin tydllisyyspalvelut sekd Tyopaja Junki. Lisaksi vuoden
aikana toimintaan ovat osallistuneet muun muassa elintapaohjaus, etsiva nuorisotyd, Sedun uraohjaus, 4H,
diakoniaty0 seka Nuorten ura- ja yrittdjyyshanke. Mukana on ollut my®&s vaihtuvia asiantuntijoita, kuten
suuhygienisti, velkaneuvonta, kokemusasiantuntija, Kelan etdpalvelu seka nuoriso-ohjaaja. Tulevalle vuo-
delle saimme mukaan my6s ONNI-tyontekijan Ohjaamokummi-pilottina, jonka tavoitteena on vahvistaa
rinnalla kulkevaa tukea nuorelle.

Vuoden 2025 aikana Ohjaamo tavoitti nuoria useiden eri kanavien kautta. Yksiloohjauksia kirjattiin 91 nuo-
relle, ja lisaksi nuoria osallistui koulutuksiin, infotilaisuuksiin sekda Ohjaamon omiin ja yhteistydssa jarjestet-
tyihin tapahtumiin. Tapahtumien kautta tavoitettiin laaja joukko

nuoria, ja palvelua hyédynnettiin myos matalan kynnyksen walk in -kdynneilla seka puhelin- ja someyhtey-
denotoilla. Yhteistydssa Harmanmaan 4H-yhdistyksen ja Jarvilakeuden kansalaisopiston kanssa jarjestettiin
syksylla ja kevaalla hygieniapassikoulutukset, joihin osallistui yhteensa 33 nuorta. Koulutukset tukivat konk-
reettisesti nuorten tyollistymismahdollisuuksia.

Vuoden aikana Ohjaamo Kauhava on vahvistanut asemaansa paikallisena nuorten tukipalveluna, jossa nuori
saa yhdesta paikasta ohjausta, neuvontaa ja verkostoja oman polkunsa rakentamiseen. Toiminnan keski-
0ssa on ollut saavutettavuuden lisédminen, yhteistyon tiivistaminen seka nuorten kokonaisvaltainen tuke-
minen.

Jalkautuva nuorisoty6 (KatuSaapas) Jalkautuva nuorisoty® on ennaltaehkaisevaa ty6td, jossa nuoria kohda-
taan heiddn omissa toimintaymparistdissaan, kuten tapahtumissa ja kokoontumispaikoilla. Tavoitteena on
vahvistaa turvallisuutta, tarjota matalan kynnyksen keskustelutukea seka ehkaista riskikayttaytymista ai-
kuisen lasndolon avulla.

Jalkautuva nuorisotyo

Kevaalla 2025 Kauhavan nuorisotoimi toteutti jalkautuvaa nuorisoty6ta yhteisty6ssa seurakunnan Saapas-
toiminnan kanssa. Toimintaa varten koottiin paikallinen yhteistyéryhma, jossa olivat mukana perhekeskus
(konsultatiivinen tuki), Kauhavan MLL, Punainen Risti, Helluntaiseurakunta, Vapaaseurakunta seka vapaa-
ehtoisia. Vapaaehtoisille jarjestettiin Saapas-koulutus toiminnan tueksi.

Jalkautuvaa tyota tehtiin erityisesti paattaripaivang, jolloin kohdattiin noin 200 nuorta. Lisaksi Eloryskoot-
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tapahtumassa kohdattiin noin 50 nuorta ja Powerparkin paattajaisissa noin 140 nuorta. Kohtaamiseksi on
laskettu tilanteet, joissa nuoren kanssa on pysahdytty keskustelemaan. Suurin osa kohdatuista nuorista oli
13—17-vuotiaita.

Ennaltaehkdisevaa tyota toteutettiin myds yhteistydssa Kauhavan yldkoulun kanssa viestimalla huoltajille
ennen padttajdisia paihteettomyyden tukemiseksi.

JOPO —toiminta

JOPO-toiminta (Joustava perusopetus) on perusopetuksen toimintamalli, jonka tavoitteena on tukea oppi-
laita, joilla on haasteita koulumotivaatiossa tai opinnoissa etenemisessa. Toiminnassa painottuvat yksilolli-
nen ohjaus, toiminnalliset oppimisympadristot seka tiivis yhteistyo koulun, kodin ja eri verkostojen valilla.
Tavoitteena on vahvistaa oppilaan koulunkayntia, elamanhallintaa ja jatko-opintovalmiuksia.

Syksylla 2025 kaynnistyi JOPO-toiminta, jossa nuorisotoimelta on mukana nuoriso-ohjaaja 8o % tydajalla.
Nuoriso-ohjaajan rooli on tuoda arkeen kasvatuksellista tukea, vahvistaa ryhmaytymista seka toimia rin-
nalla kulkevana aikuisena koulupaivien aikana.

JOPO-luokalla opiskelee kahdeksan oppilasta. Toiminnan kaynnistyminen on vahvistanut moniammatillista
yhteistyota ja lisannyt mahdollisuuksia tarjota yksil6llista, joustavaa tukea oppilaille, jotka hyotyvat toimin-
nallisemmasta ja pienryhmapainotteisesta opiskelusta.

Nuorisotyo kouluissa
Koulunuorisoty6 on ennaltaehkaisevaa ja yhteisollista tyota, jonka tavoitteena on vahvistaa oppilaiden hy-
vinvointia, ryhmahenkea ja osallisuutta seka lisata turvallista aikuislahtdista lasnaoloa koulun arjessa.

Vuoden 2025 aikana toteutettiin ryhmaytyksia 7.—9.-luokille Alahdrmassg, Yliharmassa, Kortesjarvelld ja
Kauhavan yhtenaiskoululla seka jarjestettiin jatkoryhmaytyksia syksylla. Kevaalla 6.-luokkalaisille toteutet-
tiin nivelvaiheen ryhmaytysharjoituksia tukemaan siirtymaa ylakouluun.

Jokaisella koulukeskuksella jarjestettiin viikoittain Saapas-valituntitoimintaa yhteistydssa seurakunnan
kanssa, ja lukuvuoden aikana kohdattiin lahes kaikki ylakoululaiset. Toimintaa toteutettiin koulun ja perhe-
keskuksen yhteisen vuosikellon mukaisesti huomioiden valtakunnalliset teemaviikot, kuten mielenterveys-
pdiva, ehkadisevan paihdetyon viikko ja Lasten oikeuksien paiva. Lisdksi nuorisoty osallistui koulun tapahtu-
miin ja mahdollisti ylakoululaisille tutustumisen nuorisotilatoimintaan.

Koulunuorisoty0 vahvisti yhteisollisyytta, lisasi aikuisten ndkyvaa ldasndoloa ja tuki nuorten osallisuutta kou-
luyhteisossa.

Ehkaiseva paihdetyo

Ehkadisevaa pdihdetyota suunnitellaan, toteutetaan ja arvioidaan alueellisena yhteistyond. Kauhavan lisaksi
alueelliseen yhteistyohon kuuluvat Vimpeli, Evijarvi, Lappajarvi ja Alajarvi. Ehkdisevdssa paihdetydssa huo-
mioidaan eri-ikdiset kuntalaiset ja tehdaan myds paikallista tyota. Ehkdisevan pdihdetyon tavoitteena on
lisata tiedon jakamista, vaikuttaa tiedolla ja lisata palvelujen saatavuutta. Ehkaisevassa paihdetydssa koros-
tuu paikallisesti myos yhdistysten kanssa tehtava yhteistyo.
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Nuorisotoimen alaiset hankkeet

e Etsivan nuorisotyon hankkeet 2024-2025 ja 20252026
Etsiva nuorisotyon toimintaa myonnetaan vuosittain hankeavustusta. Tuki on tarkoitettu kolmen
etsivan nuoristyontekijan palkkaukseen, joilla katetaan myds resurssit sopimuskuntien etsivan nuo-
risotyon toteuttamiseksi. Kauhava tuotti ostopalveluna etsivaa nuorisotyota Evijarven ja Lappajar-
ven alueille. Etsiva nuorisotyo on pyrkinyt tavoittamaan Kauhavan seudulla asuvat 15—29-vuotiaat
nuoret, jotka ovat vaarassa syrjaytya tai jadda koulutuksen tai tyoelaman ulkopuolelle. Ensisijaisesti
on pyritty tavoittamaan peruskoulun jalkeen ilman opiskelupaikkaa jad@neet nuoret ja toisen asteen
opintonsa keskeyttavat nuoret. Hankekausi vaihtuu syys-lokakuun vaihteessa. Kauden 2024—2025
hankerahoitus oli 75.000 euroa ja 1.10.2025 alkaneella 2025-2026 kaudelle 82.500 euroa.

o Koulunuorisotyon kehittamishanke 2025
Hanke oli jatkoa ensimmaiselle koulunuorisotyon kehittamishankkeelle. Vuoden 2025 aikana hank-
keessa kehitettiin koulunuorisoty6ta nivelvaiheisiin, eli siirtymiin ala- ja ylakoulujen, seka ylakoulu-
jen ja toisen asteen valissa. Koulunuorisotyontekijat kiersivat kaikilla Kauhavan kouluilla ja jalkau-
tuivat nivelvaiheen oppilaiden luokkiin yhden koulupadivan ajaksi. Lisaksi on pyritty kehittamaan toi-
mintamalleja ja palvelupolkua nivelvaiheen koulunuorisotydn kautta. Tyota on tehty yhteistydssa
koulujen opetushenkilokunnan, kuraattorien, terveydenhoitajien ja kaupungin nuorisopalvelujen
kanssa. Hankkeelle on mydnnetty 30.000 euroa kattamaan 9o prosenttia hankkeen kustannuksista.

e Kauhavan leiritoiminta -hanke
Rahoituksella on tuettu monipuolista pdivaleiritoiminnan tarjontaa lapsille ja nuorille kesalla 2025.
Hankkeelle myonnettiin 6.000 euroa tuki kattamaan enintdan go prosenttia hankkeen kustannuk-
sista.

Liikuntatoimi

TA

Alkuperdinen TA muutosten
TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 15 000 o 15 000 84 637 69 637
TOIMINTAKULUT -437 040 o -437 040 -540 394 -103 354
Toimintakate/Jaama -422 040 o -422 040 -455 758 -33718

TA

Alkuperdinen TA muutosten
Sisdiset erat TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT o o o o o
TOIMINTAKULUT -1 523 600 o -1 523 600 -1175 877 347 723
Toimintakate/Jaama -1 523 600 o -1 523 600 -1175 877 347 723

Liikuntapalvelut ovat jarjestaneet ohjattua liikuntaa, edistaneet kuntalaisten omaehtoista liikkumista ja lii-
kuntaharrastuksia sekad tukeneet lilkunta- ja urheiluseurojen kilpailutoimintaa. Liikuntapalvelut ovat jarjes-
taneet yhteisty6ssa hankkeiden, yhdistysten ja liilkuntaseurojen kanssa tapahtumia, kampanijoita ja liikunta-
ryhmia. Liikuntapalvelut ovat aktiivisesti mukana liikuntapaikkarakentamisessa ja suunnittelussa. Liikunta-
palvelut ovat jakaneet ohjaaja-, kohde- ja yleisavustuksia seka urheilijastipendeja.
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Liikuntapalvelut ovat olleet olennaisessa roolissa lilkuntaan kohdistuvien hankkeiden, yhdistysten ja seuro-
jen jarjestamissa tapahtumissa. Tapahtumista mainittakoon kansallinen hiihtopaiva, salibandypuulaakitur-
naus, kavelytapahtuma Prannin patikka, Suomen luonnonpdiva, Lisdaikaa lilkunnalle -vaellus ja kanootti-
melonnat. Pidempia kampanjoita jarjestettiin pyordilyn ja talvilikunnan merkeissa. Peruskoulun 2-luokka-
laisille jarjestettiin pyorailyajokorttikoulua. Tyoikaisille jarjestettiin terveelliseen eldméantapaan ja liikkumi-
seen kannustava Tuuli-ryhma. lkaihmisille jarjestettiin Kunnon mummola-tapahtuma. Karrynpyora -hank-
keen kautta tarjottiin toimintaa ja harrastusryhmia ikdihmisille, varhaiskasvatukselle sekd perheille. Harras-
tamisen Suomen malli hankkeen my&ta tarjottiin ilmaisia harrastusmahdollisuuksia peruskouluikaisille lap-
sille ja nuorille. Suomen mallin harrastustarjonnassa lilkkunnan ryhmia oli eniten ja hanke mahdollisti mm.
ilmaiset koululaisuinnit kerran viikossa Hdrman kuntokeskuksessa. Liikuntapalvelut ovat mahdollistaneet
my0s erityishenkildiden ilmaiset uinnit. Kuntalaisten vinteja on tuettu myds Kauhava -kortilla saatavilla
alennuksilla. Kesalla 2025 jarjestettyihin uimakouluihin osallistui 326 lasta.

Liikuntapalvelujen hankkeet

e Harrastamisen riemua Kauhavalla -hankkeet
Harrastamisen riemua Kauhavalla toimi valtion kunnille kohdistamalla erityisavustuksella. Avustuk-
sella on tuotettu n. 30 erilaista, padsaantoisesti viikoittain koulujen jalkeen kokoontuvaa ilmaista
harrastusryhmaa. Kohderyhmana on koko Kauhavan ala- ja ylakoululaiset. Viikoittaisten ryhmien
lisaksi tarjolla oli laskettelumahdollisuuksia Lapuan Simpsiolld, seka uvintia Harman kuntokeskuk-
sella. Hankkeen toimintaan osallistui vuonna 2025 paattyneelld hankekaudella viikoittain keskimaa-
rin 520 lasta ja nuorta. Hanke toiminta kokonaisuudessaan tavoitti laskennallisesti 35 prosenttia
kohderyhmansa ikaluokasta. Avustusta on myonnetty lukuvuosittain, hankekauden paattyessa
31.7.2025. Lukuvuodelle 2024—2025 myonnettiin avustusta 58.000 euroa ja lukuvuodelle 2025-2026
avustusta myonnettiin 66.000 euroa. Molempien hankkeiden osalta hanketuki kattaa 70 prosenttia
kustannuksista. Hankkeessa on tydskennellyt yksi tyontekija kerrallaan 8o prosentin tydajalla.
Koordinaattori vaihtui kesan 2025 aikana. Lisaksi hankkeelle on palkattu tuntityontekijoita kerhojen
jatoiminnan toteuttamiseen.

e Harrastaen lilkunnan seurasankariksi

Uuden hankkeen tavoitteena on organisoida lajikokeiluja ja rakentaa yhteisty6ta kaupungin, koulu-
jen, kuntalaisten ja kolmannen sektorin harrastusseurojen valille. Hankkeen tavoitteena madaltaa
lasten ja nuorten kynnysta siirtya harrastekerhoista seuratoiminnan ja lajikohtaisen tai tavoitteelli-
semman toiminnan pariin. Hankkeen puitteissa on toteutettu lajikokeiluja, tapahtumia ja edistetty
harrastusmahdollisuuksien esille tuontia eri yhteyksissd, yhdessa alueen toimijoiden kanssa vuonna
2025. Hankkeelle on myodnnetty 8o prosenttia hankekuluista kattava 40.000 euroa rahoitus hanke-
kaudelle, joka on alkanut 1.8.2025 ja paattyy 31.7.2026.

e Karrynpyoraa kaiken ikada 2 & 3
Liikunnallisen eldaméantavan paikallisen avustuksen tavoitteena oli edistaa kuntalaisten hyvinvointia
ja kannustaa liilkkumaan arjessa tarjoamalla matalan kynnyksen lilkkuntamahdollisuuksia. Hank-
keessa on toteutettu eri ikdryhmille matalan kynnyksen ryhmatoimintaa, tapahtumia, tempauksia,
ja elintapaohjausta. Kohderyhmina ovat erityisesti olleet ikdihmiset, lapsiperheet seka tyoikaiset
kauhavalaiset. Hankkeen toiminta tuo ennaltaehkaisevaa hyvinvointia edistdvaa toimintaa tdyden-
tamaan kunnan omaa tarjontaa. Yhteisty6ta on tehty kattavasti seka kaupungin organisaation si-
sdlla, ettd paikallisten kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Hankekaudelle 2024-2025 mydnnet-
tiin 23.150 euron ja 1.4.2025 alkaneelle ja 31.3.2026 paattyvalle hankekaudelle 23.800 euron hanke-
rahoitus, jotka kattavat 5o prosenttia hankkeen kokonaiskuluista.
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e Liikettd rattaisiin kaiken ikaa (Liikuntaneuvonnan hanke)
Liikuntaneuvonnan hankkeella on kaksi pdaasiallista ennaltaehkadisevan tyon toimintatapaa: ela-
mantapaohjaus, johon kuuluu asiakkaiden neuvonta laaja-alaisen hyvinvoinnin edistamiseksi ruo-
kailutottumusten, liilkunnan ja hyvinvoinnin tietoisuuden kasvattamisen kautta. Toinen toiminta-
tapa on liikkuntavuoroilla toiminnanohjaus. Hankkeessa on myos rakennettu palvelupolkuja hyvin-
vointialan toimijoiden valille, jolloin asiakkaiden ohjaaminen sopivien palvelujen pariin on helpottu-
nut. Yhteistyosopimus hyvinvointialueella velvoittaa alueen kuntia jarjestamaan lilkkuntaneuvontaa
ja elintapaohjausta yhdessa hyvinvointialueen kanssa. Vuoden alussa 2025 alkanut hanke paattyy
31.3.2026. Tukea toimintaan saatiin nyt ensimmaista kertaa. Tuen maara oli 35.000 euroa ja se kat-
taa 60 prosenttia hankkeen kustannuksista.

e Move all day - liiketta koulupaiviin 1&2 - hankkeet
Hankkeiden tavoitteena on luoda peruskoulujen arkeen ja oppitunneille lisaa matalan kynnyksen
likkumismahdollisuuksia ja —tapoja, seka aktivoida ennaltaehkaisevasti kaikista vahiten liikkuvia
oppilaita. Tavoitetta varten on mm. hankittu kouluilla kiertavia liilkuntavalinekarryja, toteutettu vali-
tuntitoimintaa yhdessa nuorisotoimen kanssa ja toteutettu laaja lilkuntakampanja, seka luotu opet-
tajista kaupunkiin move -verkosto ja keratty hyvia kaytanteita oppituntien lilkkkumisen lisaamiseksi.
Liikunnallisen elaméantavan edistaminen kouluissa muuttuu perusopetuslaissa velvoittavaksi elo-
kuusta 2026 alkaen. Lukuvuoden 2024—2025 hankkeelle myonnettiin avustusta 58.080 euroa ja
hankekauden vaihtuessa 1.10.2025 alkaneelle hankekaudelle 2025-2026 mydnnettiin 60 prosenttia
hankekuluista kattavaa rahoitusta 53.000 euroa.

Suoritteet ja tunnusluvut TP2022 TP2023 TP2024 TP2025

Kaupungin ylldpitamat liikuntapaikat

Urheilukentat 4 4 4 4
Nurmikentdt ja jalkapallokentat 7 7 7 7
Pesapallokentat; hiekkatekonurmi 2 2 3 3
Pesapallokentat; kivituhka 5 5 4 4
Valaistut pururadat ja hiihtoladut 11 11 11 11
Uimapaikat 8 8 8 8
Tenniskentat 3 3 3 3
Luistelukaukalot 8 8 8 8
Liikuntasalit 16 12 12 12
Kuntosalit 4 4 4 4
L3hipeliareenat 4 4 4 4
Ulkokuntoilualueet 4 4 4 4
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Kulttuuritoimi

TA

Alkuperdinen TA muutosten
TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 3300 o 3300 2169 -1131
TOIMINTAKULUT -150 350 o -150 350 -147 383 2967
Toimintakate/Jaama -147 050 o -147 050 -145 214 1836

TA

Alkuperdinen TA muutosten
Sisdiset erat TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT o 0 o o o
TOIMINTAKULUT -27 040 o -27 040 -37 027 -9987
Toimintakate/Jaama -27 040 o -27 040 -37 027 -9 987

Kulttuuripalvelut jarjesti konsertteja, ndyttelyita seka eri taiteenaloihin ja kotiseututydhon liittyvia tapahtu-
mia ja tilaisuuksia koko Kauhavan kaupungin alueella. Kulttuuripalvelut toteuttivat myos kulttuurikasvatus-
suunnitelmaa ensimmaiselle asteelle. Kulttuurikasvatussuunnitelmaa on toteutettu osittain yhteistyossa
museon ja kirjaston kanssa. Sen on todettu olevan tavoittava ja kustannustehokas tapa tarjota lapsille ja
nuorille ainutlaatuisia kulttuurielamyksia.

Kulttuuripalveluiden tavoitteena on ollut, etta kaikenikdiset voisivat kokea taide-elamyksid ja harjoittaa
seka toteuttaa omaa luovuuttaan. Kulttuuripalvelut ovat tehneet laajaa yhteistydta muiden paikallisten
kulttuuritoimijoiden kanssa. Kulttuuripalvelut vastasit Kauhavan paakirjaston yhteydessa olevasta Kaari-
galleriasta sekd sen ndyttelyista ja niiden markkinoinnista. Kulttuuripalvelut ovat jakaneet myds yleis- ja
kohde- ja tapahtuma-avustuksia.

Kulttuuripalvelut toimii aktiivisesti yhteistydssa eri tahojen kanssa suunnittelemalla, jarjestamalla ja tuotta-
malla kaupungin monipuolista tapahtumatarjontaa. Kulttuuripalvelut jarjesti erilaisia tapahtumia yksin tai
yhdessa elamanlaatupalvelujen kanssa. Suurimpia tapahtumia olivat Ylihdrman Elotryskoot, Kortesjarven
Suvipaivat, Kauhava-viikko ja Kauhavan Kadentaitoviikko. Lisaksi jarjestettiin paljon tapahtumia koululais-
ten loma-aikojen yhteyteen seka isanmaallisia juhlia, kuten kaupungin itsendisyyspdivajuhla seka veteraani-
pdivan juhla.

Museopalvelut

TA

Alkuperainen TA muutosten
TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 6 960 0 6 960 70 445 63 485
TOIMINTAKULUT -121 970 o -121 970 -164 953 -42 983
Toimintakate/Jaama -115 010 o -115 010 -94 508 20 502
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TA

Alkuperdinen TA muutosten
Sisdiset erat TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT o o o o o
TOIMINTAKULUT -90 690 o -90 690 -91117 -427
Toimintakate/Jaama -90 690 o -90 690 -91117 -427

Museopalvelut tallentavat alueen historiaa ja kulttuuria ja mahdollistavat siihen tutustumisen seka kauha-
valaisille etta vierailijoille. Museokohteita on 14, joista viisi on kaupungin omistamia. Kauhavan kaupungilla
on kaksi ammatillisesti hoidettavaa museota; Kauhavan puukko- ja tekstiilimuseo seka Suomen jaakarimu-
seo.

Suomen jadkarimuseo on Suomen ainoa jadkariliikkeeseen keskittyva museo. Suomen jadkarimuseo on val-
takunnallinen erikoismuseo, joka on mukana my6s Museokortti -toiminnassa. Se tekee tiivista yhteistyota
jaakareiden koulutuspaikkana toimineen, nykyisen Hohenlockstedtin kanssa. Vuonna 2025 Suomen jaakari-
museo on toteuttanut kehittamishankkeen valtiovarainvaliokunnan vuonna 2024 myontaman 50 ooo euron
avustuksen turvin. Keskeisena tuloksena on digitaalinen presentaatio jaakariliikkeen vaiheista ja merkityk-
sesta.

Kauhavan puukko- ja tekstiilimuseo puolestaan edustaa alueen kasityoperinnetta ja sen historiaa. Museo-
palveluilla oli tiivista yhteistyota kotiseutumuseoiden ja muiden museokohteita yllapitavien yhdistysten
seka muiden kolmannen sektorin tahojen kanssa.

Museopalveluiden jarjestamista tapahtumista suurimmat olivat Kauhava-Seura ry:n kanssa toteutettu Ka-
lan torpan juhannusjuhla seka yhteisty6ssa Suomen jaakarimuseon ystavat ry:n ja JP 27:n perinneyhdistys
ry:n kanssa toteutettu 27. Jadkariseminaari, jonka yhteydessa Kaari-galleriaan tuli esille syys- ja lokakuun
ajaksi museon tuottama nayttely “Jaakarit kulttuuritoimijoina — esimerkkina kuvanveistdja Lauri Leppa-

4

nen-.

Museopalvelut toteuttaa Kauhavan kaupungin kulttuurikasvatussunnitelman ykkds-, nelos- ja seitsemas-
luokkalaisille.
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Tekninen lautakunta

Talousarvion toteutuminen

TA

Alkuperainen TA muutosten
TA Muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 2428370 o 2428370 2589 862 161 492
Myyntituotot 200 o} 200 42 513 42313
Maksutuotot o o) o o) o)
Tuet ja avustukset 24 740 o} 24 740 85397 60 657
Muut toimintatuotot 2 403 430 o} 2 403 430 2 461952 58 522
TOIMINTAKULUT -10 649 600 o -10 649 600 -10 406 917 242 683
Henkilostokulut -3774 860 o -3774 860 -3 587701 187159
Palkat ja palkkiot -3018 260 o) -3018 260 -2 909 165 109 095
Henkilosivukulut -756 600 o -756 600 -678 536 78 064
Palvelujen ostot -2314 380 o} -2314 380 -2 444 436 -130 056

Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat -3 807 040 o} -3 807 040 -3 654 293 152 747
Avustukset -60 000 o} -60 000 -51322 8678
Muut toimintakulut -693 320 o) -693 320 -669 165 24 155

TA

Alkuperdinen TA muutosten
Sisdiset erat TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 12 713 420 o 12 713 420 12 285 546 -427 874
TOIMINTAKULUT -3 491 690 o -3 491 690 -2760 661 731 029
Toimintakate/Jaama 9221730 o 9221 730 9524 885 303 155

Palkat ja palkkiot kumulatiivinen kehitys

SESAIN EN-ULEDINEN: Ui

3000000 €
2 oo ooo €
2 000000 €
1500000 €
1000 000 €
7Lk 555€|
oo oo € [0z 053 €] 751745 <]383 288

Touko Heina Syys Marras

- Talgusarvio - Toteums
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1.6.2025 voimaan tullut organisaatiouudistus muokkasi my6s teknisen lautakunnan alaista toimintaa.
31.5.2025 saakka teknisen lautakunnan alaisuudessa oli kolme vastuualuetta eli tekninen hallinto, tilapalve-
lut ja yhdyskuntatekniikka. Rakennuttaminen kuului teknisen hallinnon alaisuuteen ja ateria- ja puhtauspal-
velut tilapalvelujen alaisuuteen.

Uuden hallintosaannén mukaisessa teknisten palveluiden organisaatiossa ateria- ja puhtauspalvelut ovat
oma, teknisen johtajan vastuulle kuuluva tehtavaalue. Rakennuttaminen ja tilojen ylla- ja kunnossapito kuu-
luvat omaisuuden hallinta -tehtavaalueelle, jonka paallikkdna toimii kiinteisto- ja rakennuttamispaallikko.
Yhdyskuntatekniikan tehtavaalue jatkaa aikaisemman mukaisena.

Organisaatiouudistusta ei viety vuonna 2025 talousarviorakenteeseen, vaan talous on jarjestetty valtuuston
vuodelle 2025 hyvaksyman talousarvion ja sen rakenteen mukaisena.

Teknisen lautakunnan méaararahan kaytto on kokonaisuudessaan pysynyt hyvin suunnitelman mukaisena.
Toimintatuottojen osalta toteuma ylittaa ja toimintakulujen kokonaismaara alittaa budjetoidun. Toiminta-
kuluista ainoastaan palvelujen ostot ylittyvat hieman suunnitellusta.

Vuonna 2025 tekninen lautakunta kokoontui yhdeksan kertaa. Kokouksissa seurattiin talousarvion kaytto-
talouden seka investointimadrarahojen toteutumista ja kdynnissa olevien investointien tilannetta.

Teknisen lautakunnan investointien toteuma raportoidaan luvussa Investoinnit.

Valtuustoon nahden tilivelvollinen viranhaltija on vs./vt. tekninen johtaja ja tekninen johtaja.
Tavoitteiden toteutuminen ja toiminta

1. Palveleva liikenneverkko
Mittarit ja tavoitetaso
* Alempiasteisen liilkenneverkon kunnon edistaminen: avustettavia hankkeita 10 km/ vuosi

* Kaavateiden kunnon parantaminen: perusparannusta o,5 km/ vuosi

Toteutuminen: Alempiasteisen lilkenneverkon eli yksityisteiden kunnon edistaminen ei ole
toteutunut. Tiekunnille ei ole mydnnetty valtionavustuksia, joka on ehtona kaupungin avus-
tukselle, joten perusparannushankkeita ei ole kaynnistynyt. Kaavateiden kunnon paranta-
minen on toteutunut. Kaavateiden perusparannus tehtiin kaupungintalolle johtavalle Hela-
kaarelle.

2. Kasvatus- ja koulutus turvallisessa ymparistossa
Mittarit ja tavoitetaso

* Terveiden ja toimivien oppimisympadristojen yllapito: huolletaan kiinteist6ja suunnitelmien mu-
kaisesti ja korjataan ennakoivasti

*  Kouluruokailussa ldhiruuan suosiminen: lIdhiruuan osuus 85 %

* Monipuoliset harrastus- ja osallistumismahdollisuudet: yllapidetadn hyvatasoisia ja houkuttele-
via lahiliikunta- ja harrastustiloja seka yhdistysten kokoontumistiloja
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Toteutuminen: Terveiden ja toimivien oppimisymparistojen yllapito on toteutunut. Kiin-
teist6ja on huollettu suunnitelman mukaisesti ja korjattu ennakoivasti. Kouluruokailussa
|dhiruuan suosiminen on toteutunut. Lahiruuan osuus on noin 95 %. Monipuoliset harrastus-
ja osallistumismahdollisuudet ovat toteutuneet. Liikunta- ja leikkipaikkoja yllapidetaan, pe-
rusparannetaan ja rakennetaan maararahojen ja resurssien puitteissa. Yhdistykset voivat
kokoontua kaupungin monikayttétiloissa.

3. Vahva kuntatalous
Mittarit ja tavoitetaso
* Investointien suunnittelu, tiukka budjettiseuranta ja budjetissa pysyminen: ei budjetin ylityksia

*  Kayttamattomista kiinteistoista luopuminen: toimeenpannaan paatokset kiinteistojen kaytto-
tarkoitusmuutoksista, myynnista ja purkamisesta

* Erilaisten avustusten ja hankerahoitusmahdollisuuksien tehokas hyddyntdminen yhteistydssa 3.
sektorin kanssa: haetaan valtionavustuksia omiin hankkeisiin ja tuetaan 3. sektorin hankkeita
suunnitteluvaiheessa

Toteutuminen: Investointien suunnittelu, tiukka budjettiseuranta ja budjetissa pysyminen
on padsaantoisesti toteutunut. Kaupungintalon ja Yliharman ylakoulun budjetit ylittyivat
suunnitellusta. Kayttamattomista kiinteistoista luopuminen on toteutunut. Hakolan koulu
on myyty ja Kauhavan vanha terveyskeskuksesta on otettu lammoét pois ja rakennuksen
purkua valmistellaan. Alaharman terveysasemalta ja palvelutoimistosta on pudotettu lam-
poja. Erilaisten avustusten ja hankerahoitusmahdollisuuksien tehokas hyédyntaminen yh-
teistyossa 3. sektorin kanssa on toteutunut mm. tarjoamalla tonttialaa Kauhavan tennis-
kentta hankkeelle.

Tekninen hallinto

TA

Alkuperdinen TA muutosten
TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT o o o o o
TOIMINTAKULUT -299 330 o -299 330 -272 676 26 654
Toimintakate/Jaama -202 560 o -202 560 -190 140 12 420

TA

Alkuperdinen TA muutosten
Sisaiset erat TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT o o o o o
TOIMINTAKULUT -63 260 o -63 260 -64 280 -1 020
Toimintakate/Jaama -63 260 o -63 260 -64 280 -1 020

Teknisen hallinnon tehtavaalueelle kohdistettiin teknisen lautakunnan, teknisen hallinnon ja rakennuttami-
sen kulut. Rakennuttamisen kulut kohdistetaan eri investointihankkeille valmistus omaan kayttoon -eran
kautta.

Valmistus omaan kaytt6on eran kautta siirrettiin investoinneille rakennuttamisen kuluja 82.535,63 euroa.
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Henkilostovajaukset ovat vaikuttaneet teknisen toimintaan huomattavasti. Rakennuttamispaallikkd, myo-
hemmin kiinteistd- ja rakennuttamispaallikkd on toiminut vt. teknisena johtajana 8 kuukauden ajan. Virassa
olevan teknisen johtajan irtisanouduttua uusi tekninen johtaja valittiin vuoden 2025 lopulla. Han aloittaa
1.4.2026. Henkilosto vajauksista huolimatta isot rakennushankkeet on saatu paatokseen sekd yhteistyota ja
tiedonkulkua mm. sivistystoimen kanssa on edelleen yllapidetty.

Tilapalvelut
TA
Alkuperainen TA muutosten
TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 2207 370 o 2207370 2275 873 68 503
TOIMINTAKULUT -8 063 400 o -8 063 400 -8 025192 38 208
Toimintakate/Jaama -5 856 030 o -5 856 030 -5 749 319 106 711

TA

Alkuperadinen TA muutosten
Sisaiset erat TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 12305 990 o 12305 990 11 811 213 -494 777
TOIMINTAKULUT -3228180 o -3228180 -2 508 066 720 114
Toimintakate/Jaama 9077 810 o 9077 810 9303 147 225337

Tilapalvelujen vastuualue muuttui 1.6.2025 voimaan tulleessa organisaatiouudistuksessa omaisuuden hal-
linnan tehtavaalueeksi. Samassa yhteydessa ateria- ja puhtauspalvelut siirrettiin tilapalveluista omaksi, suo-
raan teknisen johtajan alla toimivaksi tehtavaalueeksi, ja rakennuttaminen siirrettiin teknisen hallinnon vas-
tuualueelta omaisuuden hallinnan alaisuuteen.

Tilapalveluissa nyk. omaisuuden hallinnassa jatketaan tarkkaa taloudenpitoa ja punnitaan edelleen eri vaih-
toehtoja mahdollisten sdastojen saamiseksi. Kayttotalouden osalta budjetissa pysyttiin. Ostopalvelua on
kaytetty ilmanvaihto- ja putkitdihin seka erilaisiin sahkotoihin lapi vuoden. Omat kirvesmiehet ovat tehneet
kadyttoa turvaavia toimenpiteitd eri kohteissa. Isoimpina omina kohteina on toteutettu Kiistolan vesivuoto
korjausta sekd Kortesjarven paloaseman kellarin saneerausta.

Kiinteistojen sisailmaseurantaa on laajennettu Freesin avulla useampaan kohteeseen.

Kouluty6 Yliharman koulukeskuksen uudessa ylakouluosassa kaynnistyi vuoden 2025 alussa. Kayttoonoton
jalkeen purettiin Yliharman vanha ylakoulurakennus siten, etta kirjasto ja muutamia luokkatiloja jai kuiten-
kin omaksi rakennuksekseen.

Kaupungintalon peruskorjaus valmistui ja tiloihin paastiin muuttamaan lokakuulla. Muutot tyollistivat kiin-
teistonhoitajia loppuvuodesta.

Hyvinvointialueen muutokset ja tilatarveselvitykset ovat vaikuttaneen omaisuuden hallinnan kiinteistoihin.
Hyvinvointialue irtisanoi vuokrasopimuksensa vuoden 2025 loppuun mm. lltakellosta, Kaitorannasta, Kor-
tesjarven terveysasemasta, Tupasvillasta, Alahdarman terveysasemasta, Ylihdrman Artturintuvasta ja ter-
veysasemasta. Kortesjarven ja Ylihdrman tilojen kayttoaste on hyvinvointialueen mietinndssa, mutta Ala-
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harman terveysaseman toiminta loppuu kokonaan. Kaupungin tulee vuonna 2026 tehda paatos hyvinvointi-
alueella toimivien rakennuksien mahdollisesta yhtidittamisesta. Paatos tulee vaikuttamaan omaisuuden

hallinnan toimintoihin oleellisesti.

Suoritteet ja tunnusluvut

TP2022 TP2023

TP2024

TP2025

Kapasiteettitiedot / Asunnot ja toimitilat

Kaupungin suoraan omistamien rakennusten lkm 85 81 80 78
Kaupungin omistamien rakennusten tilavuus, m3 436 008 442 679 416 149 423 429
Kaupungin omistamien rakennusten kerrosala, m?2 91887 92762 87 545 89231
Lammitettavien rakennusten Ikm 65 61 60 59
Lammitettdvien rakennusten tilavuus, m3 420936 427 607 401077 423 429
Ruokapalvelu

Valmistuskeittididen lukumaara 4 5 5 2
Palvelukeittioiden lukumaara 4 5 7
Jakelukeittididen lukumaara 21 9 4 5
Kouluaterioiden lukumaars, kpl 425000 404 370 396 240 367 050
Kaksineuvoiselle myydyt ateriat, kpl 232040 0 o o
Paivdkotiaterioiden lkm (ml. esiopetus 2021 Iahtien) 278 790 260 800 230700 266 990

Yhdyskuntatekniikka

Alkuperdinen

TA
TOIMINTATUOTOT 221 000
TOIMINTAKULUT -2286 870
Toimintakate/Jaama -2 065 870

Alkuperdinen

TA

TA muutosten
muutokset jalkeen
o) 221 000

o -2286 870

o -2 065 870

Toteutuma
313989
-2109 049
-1795 060

Toteutuma

Poikkeama
92989

177 821
270 810

Poikkeama

Sisdiset erat TA
TOIMINTATUOTOT 407 430
TOIMINTAKULUT -194 820
Toimintakate/Jaama 212 610

TA

TA muutosten
muutokset jalkeen
o 407 430

o -194 820

o) 212 610

474333
-188 315
286 018

66 903
6 505
73 408

Yhdyskuntatekniikan paallikon elakoidyttya, suoritettiin uusi yhdyskuntatekniikan paallikon rekrytointi. Hen-
kilévalinnasta tehdyt valitukset johtivat kuitenkin siiten, etta tiemestari on hoitanut toimensa ohella myos
yhdyskuntatekniikan paallikén virkaa koko vuoden 2025.

Rakennushankkeista suurin eli kaupungin ja Ely-keskuksen yhteishanke Kauhavan kauppatien perusparannus
aloitettiin kesallda 2025 hulevesi putkiston saneerauksella, hanke jatkuu vuoden 2026 kesalla.

Rengon alueen teiden perusparannus RV4 saatiin rakennustdiden osalta valmiiksi vuonna 2025, mutta tie-

alueen lunastukset jatkuvat vield 2026.
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Alkuvuoden talvityot ovat sujuneet suunnitelmien mukaisesti, lumeton loppuvuosi toi sadstdja. Talvikun-
nossapitotdista noin 30 % toteutetaan omana tyona. Jokaisessa kaupunginosassa katuinfrassa riittaa yha
korjattavaa, korjausvelka kaavateiden osalta ylittaa 14.000.000 euroa.

Katuvalaistusta uusittiin led-valaisimiin enemman kuin oli vuodelle budjetoitu.

Alahdrman lilkkenneympyran laheisyyteen rakennettiin ns. Ankkalampi, joka auttaa myos hulevesien hallin-
nassa.

Yksityisteita kaupungilla oli talvihoidossa n. 510 km ja kesdhoidossa n.310 km.

Liikuntapaikkojen maararahalla uusittiin mm. Alahdarman urheilukentén aita ja ostettiin kastelulaitteet Ylihar-
man ja Alahdrman pelikentille, niiden asennukset ajoittuvat vuodelle 2026.

Liikuntapaikkojen hoitoon tarvitaan lisaresursseja, talla hetkelld liilkunta-alueiden kunnossapitotyontekijoi-
den maara on 2,0 htv. Liikuntapaikkojen hoitoa on siirretty enemman urakoitsijoiden vastuulle, joka vaatii
valvontaa.

Suoritteet ja tunnusluvut TP2022 TP2023 TP2024 TP2025

Kaupungin kunnossapitamat kaavatiet, km

Asfaltoidut kaavatiet, km 124 125 126 126
Kaupungin kunnossapitamat yksityistiet, km 428 428 430 430
Avustettavat yksityistiet, km 200 228 97

Kaupungin hallussa oleva tievalaistus, km 78 79 78 78
Metsatilat

Kaupungin omistaman metsan pinta-ala, ha 864 870 872 872
Puistot ja yleiset alueet

Kaavoitettujen puistojen pinta-ala, ha 324 324 315 315
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Kaavoitus- ja lupalautakunta (Ymparistéolautakunta)

Talousarvion toteutuminen

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat

Avustukset
Muut toimintakulut

Sisaiset erat

TA

Alkuperainen TA muutosten
TA Muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
237 500 o 237 500 226 767 -10 733
70 000 o} 70 000 111 803 41803
123 500 o} 123 500 95 876 -27 624
42 000 o} 42 000 17 312 -24 688
2 000 o 2 000 1776 -224
-920 640 o -920 640 -717 216 203 424
-561 650 o} -561 650 -492 259 69391
-449 880 o -449 880 -399 632 50 248
-111 770 o) -111 770 -92 627 19143
-338 640 o} -338 640 -210121 128 519
-16 050 o} -16 050 -11 817 4233
0 0 0 0 0
-4 300 o} -4 300 -3018 1282

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
Toimintakate/Jaama

&00 000 €

300000 €

zo00 000 €

100000 €

, B

Tammi

TA
Alkuperdinen TA muutosten
TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
o o o 3133 3133
-104 080 o -104 080 -79 927 24153
-104 080 o -104 080 -76 794 27286

Palkat ja palkkiot kumulatiivinen kehitys

SESAIN EN-ULEDINEN: Ui

550 BBo €

337 510 €
26z £30 €255 gz0 -El |3:.3 753

242 084 4565 fag €

JobBgT €

Maalis Touko Heina Sy¥ys Marras

- Talgusarvio - Toteums
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Kaavoitus- ja lupalautakunta
Tehtdvaalueet:

*  Ympdriston ja rakentamisen viranomaispalvelut

*  Maankayton ja ymparistokuvan ylldpito ja kehitys
* Kaavoitus

* Paikkatieto

Valtuustoon nahden tilivelvollisena viranhaltijana toimi tekninen johtaja 31.5.2025 saakka ymparistolauta-
kunnan osalta. Vastaavasti 1.6.2025 alkaen valtuuston nahden tilivelvollisena viranhaltijana on toiminut ke-
hitysjohtaja kaavoitus- ja lupalautakunnan osalta.

Toimielimen (ymparistélautakunnan) strategiset tavoitteet:

1. Asiantuntevan ja lainmukaisen viranomaispalvelun saatavuus kaikilla osa-alueilla.
Lupahakemukset johtavat lainmukaiseen paatokseen.

* Ennakkoneuvonta: Riittava neuvonta ennen lupahakemuksen jattamista
Toteutuminen: Toteutui suunnitellusti

* Pateva henkilosto: Saannéllinen koulutus >5 paivaa/ vuosi [ henkilo
Toteutuminen: Toteutui suunnitellusti ymparistonsuojelun osalta

* Asuntotoimen palvelujen taloudellinen ja tehokas tuottaminen:Energia-ja korjausavustusneu-
vontaa
Toteutuminen: Toteutui suunnitellusti

* Riittava henkilostomaara: Palvelut saadaan tuotettua ajantasaisesti ja lainmukaisesti
Toteutuminen: Ei toteutunut (henkildston resurssipula)

2. Rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun palvelut tuotetaan tehokkaasti, sahkoistd asiointia hyo-
dyntaen.

* Rakennuslupien kustannukset / lupa: kustannus ei ylita maariteltya taksaa
Toteutuminen: Totetutui suunnitellusti

* Rakennuskannan dokumentointi ja rakennustietojen ajantasaistaminen: vuoteen 2025 men-
nessa
Toteutuminen: Ei toteutunut

* Rakennuslupien kasittelyaika: alle 30 vuorokautta
Toteutuminen: Toteutui suunnitellusti

* Tiedottamisen lisdadminen ajankohtaisissa asioissa seka yleisesti etta rajatuille asiakasryhmille:

2-4 tiedotetta / vuosi
Toteutuminen: Toteutui suunnitellusti
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3. Kaavoitus

*  Yhteistyon tiivistaminen kaupungin organisaation sisalla seka konserniyhtididen kesken: 1-2
kokousta/vuosi
Toteutuminen: Toteutui suunnitellusti

*  Oman tyon osuus kaavoituksessa: asemakaavojen laadinnassa oman tyon osuus vahintdan 7o
prosenttia.
Toteutuminen: Ei toteutunut

Tavoitteiden toteutuminen ja toiminta

Ymparistolautakunnan strategisten tavoitteiden toimenpiteet ovat toteutuneet neuvonnan, rakennuslupien
kustannusten ja kasittelyajan seka tiedottamisen osalta. Esimerkiksi kaupungintalon alueen asemakaavan
muutoksen yhteydessa yhteisty6ta tiivistettiin kaupungin organisaation sisalla osallistamalla henkilostoa
kaupungintalolle johtavan tien uudelleen nimeamisessa.

Tavoitteiden toimenpiteista osittain toteutuivat saanndéllinen koulutus ymparistonsuojelun osalta. Raken-
nusvalvonnan koulutuspaivia ei kertynyt tavoitteen mukaisesti.

Kokonaan toteutumatta jaivat puolestaan riittava henkilostomaara, rakennuskannan dokumentointi ja ra-
kennustietojen ajantasaistaminen sekd oman tyén osuuden ylldpitdaminen vahintaan 70 % asemakaavoituk-
sissa. Kuluvana vuonna kahdesta valmistuneesta asemakaavasta toinen (uuden kaupungintalon alueen ase-
makaavan muutos) toteutui kaupungin omana tyona. Henkiloston resurssipula puolestaan on vaikuttanut
esimerkiksi toiden priorisointiin aiheuttaen kiireettdmimpien téiden kasaantumista.

Kaavoitus- ja lupalautakunnalle ei ole ymparistolautakunnan tavoin asetettu enaa strategisia tavoitteita
vaan tavoitteet asetetaan nykyaan toimialakohtaisesti konsernihallinnon, elinvoimapalveluiden, sivistyspal-
veluiden ja teknisten palveluiden toimialoille.

Elinvoimapalveluille on asetettu esimerkiksi ennakoivaan maanhankintaan ja mahdollistavaan kaavoituk-
seen yksi tavoite: teollisuus- ja liiketonttien tarjonnan lisddminen. Tavoitteen mittarina toimii Passin-Torni-
maen liike- ja teollisuusalueen laajunnus. Tavoitetta on ldhdetty toteuttamaan asettamalla luonnos Passin
liikealueen asemakaavan muutoksesta ja laajennuksesta nahtaville marras-joulukuussa 2025.

Ymparistotoimen hallinto

TA

Alkuperdinen TA muutosten
TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT o o o o o
TOIMINTAKULUT -34 240 o -34 240 -18 782 15458
Toimintakate/Jaama -34 240 o -34 240 -18 782 15 458
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TA

Alkuperdinen TA muutosten
Sisdiset erat TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT o o o o o
TOIMINTAKULUT -16 210 o -16 210 -10 757 5453
Toimintakate/Jaama -16 210 o -16 210 -10 757 5453

Ymparistotoimen hallintoon kohdistettiin ymparistélautakunnan ja 1.6.2025 alkaen my&s kaavoitus- ja lupa-
lautakunnan kustannuksia, kuten esimerkiksi kokouspalkkiota ja matkakorvauksia.

Ymparistolautakunta kokoontui vuoden 2025 alkupuoliskolla 3 kertaa ja kaavoitus- ja lupalautakunta puo-
lestaan 5 kertaa vuoden loppupuoliskolla.

Maankaytto ja ymparisto
TA
Alkuperdinen TA muutosten
TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 151 000 o 151 000 158 660 7 660
TOIMINTAKULUT -715 700 o -715 700 -544 633 171 067
Toimintakate/Jaama -564 700 o -564 700 -385 972 178 728

TA

Alkuperdinen TA muutosten
Sisaiset erat TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT o o o 2553 2553
TOIMINTAKULUT -52 760 o -52 760 -42 182 10578
Toimintakate/Jaama -52 760 o -52 760 -39 629 13131

Toimintasuunnitelman toteutuminen
Ymparistonsuojelu

Ymparistonsuojeluviranomaisen tehtdvia on delegoitu hallintosaannolla ymparistélautakunnan (1.6.2025
alkaen kaavoitus- ja lupalautakunnan) alaisille viranhaltijoille eli ymparistdasiantuntijoille, joita Kauhavan
kaupungissa toimii kaksi.

Ymparistonsuojelun viranhaltijoiden tekemia viranhaltijapaatoksia ovat mm. maa-ainesluvat, ymparistolu-
vat, yleinen ilmoitusmenettely, ajoneuvojen siirtopdatokset seka ilmoitukset, kuten rekisterdinti-ilmoituk-
set ja meluilmoitukset. Lisaksi ympadristonsuojelun viranhaltijat kasittelevat mm. lannan aumausilmoitukset
seka ilmoitukset lannan levityksesta poikkeusoloissa. Edelld mainittujen paatosten, ilmoitusten ja lausunto-
jen lisdksi ty6 pitaa sisallaan asiakasneuvontaa erilaisissa ymparistonsuojeluasioissa.

Vuonna 2025 viranhaltijapaatoksia on tehty 36 kappaletta. Maa-aineslupapaatoksia tehtiin 3 kappaletta,
ymparistolupia 5 kappaletta, maa-aines- ja ympadristolupia (=yhteiskasittelylupia) 2 kappaletta, lupien rauet-

tamispaatoksia 7 kappaletta ja yleispaatoksia 19 kappaletta.

Kevat ja kesa ovat kiireisinta aikaa ymparistonsuojelussa, koska tarkastuskaynnit tehdaan padasiassa lu-
mettomaan aikaan ja vireille tulevien asioiden maara kasvaa muun muassa lupahakemusten, meluilmoitus-
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ten ja valitusten vuoksi. Imoitusasioita kasiteltiin vuonna 2025 seuraavasti: 13 aumausilmoitusta, 2 ilmoi-
tusta lannanlevityksesta poikkeusoloissa ja g meluilmoitusta.

Lupien vakuuksien palauttamista koskevia paatoksia tehtiin 4 kappaletta. Yleiséilmoitusten perusteella vi-
reille tulleista asioista tehtiin yksi padtds. Muut padtokset olivat muun muassa lupien rauettamisia (7 kpl) ja
ajoneuvojen siirtoja (3 kpl).

Kaavoitus- ja lupalautakunnassa kasiteltiin 5 viemarivapautushakemusta ja yksi maa-ainesluvan siirto seka
yksi ilmoitus tilapdisesta leirinndstd. Alkuvuodesta lautakunnassa tehtiin indeksikorotukset ymparistonsuo-
jeluviranomaisen taksaan ja maa-ainestaksaan, minka lisdksi pdivitettiin valvontaohjelma ja ymparistonsuo-
jeluviranomaisen tehtdvien delegointi viranhaltijoille.

Valvontakaynteja tehtiin noin 63 kappaletta, joista valvontaohjelman mukaisia oli 23 kappaletta. Valvonta-
kaynteihin on laskettu muun muassa jatevalvonta, ymparistolupia ja maa-aineslupia varten tehdyt tarkas-
tukset seka ilmoitusperusteiset tarkastukset. Lukuun ei ole laskettu valvontaa, joka on tehty lahettamalla
pelkka selvityspyynto.

Valvontaa suoritettiin valvontaohjelman mukaan seka lisaksi tarveperusteisesti. Suunnitelmallisen valvon-
nan kohteista suurin osa oli pohjavesialueella sijaitsevia ei-luvanvaraisia pk-yrityksid, joille tehtiin neuvon-
nallinen valvontakaynti. Valvonnan kohteista suurimmassa osassa ei ollut huomautettavaa. Maa-aineslupa-
kohteista lahes kaikissa oli huomauttamista, koska valvonta kohdennettiin paikkoihin, joilla oli jo aiempien
tarkastusten tai ilmoitusten perusteella huomauttamista tai niissa ei ollut suoritettu valvontaa pitkaan ai-
kaan. Lisaksi vuoden 2025 aikana kasiteltiin yksi vaarallisen aineen aiheuttama paasto. Ymparistonsuojelun
viranhaltijat ovat toteuttaneet yhteisvalvontaa muiden viranomaisten kanssa, esimerkiksi Etela-Pohjan-
maan pelastuslaitoksen ja ELY:n kanssa.

Vuonna 2024 ymparistonsuojelu aloitti tiedottamaan maa-ainesluvanhaltijoita kohdennetusti lupien voi-
massaoloajoista seka ottomaarien ilmoittamisesta. Toimintamallin todettiin toimivan hyvin, silla se auttoi
kohdentamaan neuvontaa tehokkaasti halutussa kohderyhmassa seka lisasi asiakkaiden aktiivisuutta lupa-
asioissa. Viestintamallia jatkettiin myds vuonna 2025.

Ymparistoministerio ja ELY-keskus ovat edellyttaneet valtakunnallisen ymparistonsuojelun tietojarjestel-
man (YLVA) tietojen ajantasaistamista ymparistovahinkorahastolain taytantéonpanemiseksi. Vuonna 2025
edelld mainittu lakimuutos aiheutti ymparistonsuojelulle ylimadardista selvitystyota yritysten toiminnasta.
Ymparistonsuojelun tietojdrjestelman ajantasaistamista on jatkettu Kauhavan kaupungin osalta.

Vuonna 2025 ympéristdnsuojelun viranhaltijat ovat osallistuneet muun muassa KESTAVAT-yhteistydryh-
maan, Lapuanjoen neuvottelukuntaan ja tulvasuojeluryhmaan, Ahtavéan-, Purmon-, Kruunupyyn- ja Kovjoen
neuvottelukuntaan, Pohjanmaan Vesi ja Ympadristo ry:n kokouksiin, LUMO-ty6ryhman tydpajoihin, HELMI-
yhteistyoryhmaan ja Kauhavan veden WSP-suunnitelman laadintaan. Maaliskuussa kaupungin ympariston-
suojelu jarjesti yhdessa teknisten palveluiden kanssa KESTAVAT-yhteistydryhman tekniikkatiimin tapaami-
sen Yliharman palvelupisteelld. Vuoden lopussa Kauhavan kaupungilta valittiin ymparistoasiantuntija Elina
Hautala edustajaksi Pohjanmaan Vesi ja ymparisto ry:n hallituksen jaseneksi 3-vuotiskaudelle 2026—2028.

Kauhavan pohjavesialueiden toimenpiteet
Alkuvuodesta Kaupinkankaan-Poyhosenkankaan pohjavesialueen tarkkailusuunnitelma paivitettiin ja kay-

tiin [api tarkkailuun osallistuvien yritysten osallisuus seka naytteiden tarkoituksenmukaisuus. Vuonna 2023
valmistunutta Kauhavan kaupungin pohjavesialueiden suojelusuunnitelman tiedotusta jatkettiin esimerkiksi
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KESTAVAT-yhteistydryhméan kautta muutamilla kouluilla, minka lisaksi kaupungin ymparisténsuojelu osal-
listui Kauhavan kesamarkkinoille kesakuussa pohjavesitiedotus-teemalla.

Suojelusuunnitelman pohjalta valvontaohjelmassa suunniteltiin neuvonnallisia tarkastuskdynteja Ylihdrman
Poyhosenkankaan pohjavesialueella ja Alahdrman Kirkonkyla-Puisaari pohjavesialueilla sijaitseville yrityk-
sille, joilla ei ole ympdristonsuojelulain mukaista hyvaksyntda eivatka valttamatta edes ylita tarvekynnysta
sellaiselle. Tarkoituksena oli kartoittaa mahdollisia ymparistolupatarpeita ja riskeja, mutta ennen kaikkea
tiedottaa alueen yrityksia pohjaveden suojelusta. Neuvonnalliset valvontakdynnit toteutettiin lahettamalla
kevattalvella yrityksille kyselylomake, jossa kartoitettiin yrityksen toimintaa ja kdytossa olevia kemikaaleja
sekd pyytamalla yrityksia varaamaan valvonta-aika kaupungin ymparistonsuojelusta. Neuvonnallisia val-
vontakdynteja toteutettiin yhteensa 10 kappaletta.

Loppuvuodesta kutsuttiin koolle Kauhavan pohjavesialueiden suojelusuunnitelman seurantaryhma ja kay-
tiin [api suojelusuunnitelman toimenpideohjelmassa esitettyjen toimenpiteiden toteuttamisen tilanne seka
muita pohjavesiin liittyvid asioita. Kaupunki on saanut hyvin toteutettua sille osoitettuja toimenpiteita.

Maankaytto ja kaavoitus

Vuosina 2021-2022 vireille tullut Kortesjarven taajaman osayleiskaavan laatiminen on vuoden 2023 luon-
nosvaiheen ja vuoden 2024 ehdotusvaiheen jalkeen tullut paatokseen, kun kaava hyvaksyttiin kaupungin
valtuuston kokouksessa toukokuussa 2025.

Vuoden 2024 kaavoituskatsauksessa vireille tullut asemakaavan muutos Kauhavan keskustaajamassa kort-
telissa 118 eli uuden kaupungintalon korttelissa on vuoden 2025 alkupuoliskon luonnos- ja ehdotusvaihei-
den jalkeen tullut paatokseen, kun kaupunginhallitus hyvaksyi kaavan kokouksessaan kesakuussa 2025.
Kaava tehtiin kaupungin omana tyona.

Vuosikymmenen vireilla ollut asemakaavan muutos Alaharman RoadHousen ja PowerParkin alueilla laitet-
tiin uudelleen vireille tammikuussa 2024 kaupunginhallituksen paatoksesta. Vuoden 2025 alkupuoliskon
luonnos- ja ehdotusvaiheen jalkeen asemakaavan muutos ja laajennus kyseessa olevien alueiden kortte-
leissa 301, 302, 306 ja 307 hyvaksyttiin kaupunginhallituksen kokouksessa kesakuussa 2025.

Edelld luetellut kolme kaavaa ovat kaikki saaneet lainvoiman hyvaksymispdatosten jalkeen.

Vuonna 2021 kaavoituskatsauksesta vireille tullut asemakaavan muutos ja laajennus Kauhavan keskustaaja-
man Passin liikealueella siirrettiin luonnosvaiheeseen loppuvuodesta 2025 kaupungin omana tyond. Kaavoi-
tusprosessi jatkuu seuraavana vuonna.

Kaavoitustehtavien lisaksi kaavoituspuolta tydllistivat kaupunginalueen osoiterekisterin ylldpito ja olemassa
olevien kiinteistojen virheellisten sijainti- ja osoitetietojen selvittelyt muille viranomaisille seka myos tuki-
tehtdvat teknisille palveluille.

Mittaus ja paikkatieto

Louhi-paikkatietojarjestelman hankinta eteni edellisvuoden sopimusvaiheesta kayttoonottovaiheeseen,
missa palveluntarjoaja jarjesti koulutuksia ja maarittelypalavereita jarjestelman tuleville kayttajille. Vuoden
aikana jarjestelmaan on vahitellen siirretty niin kaupungin omaa kuin myos julkista paikkatietoaineistoa
hyodynnettavaksi. Koulutuksellinen kayttoonottovaihe paattyi ennen vuodenvaihdetta ja seuraavana
vuonna alkaa paikkatietojarjestelman varsinainen kayttéonotto kaupungin sisalla. Louhi-paikkatietojarjes-
telmasta on tarkoitus julkaista myos ulkoinen karttapalvelu ensi vuoden aikana.
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Mittauspuolta tyollistivat normaalien tyotehtavien, kuten rakennuspaikkojen merkitsemisen ja pohjakartan
ylldpidon seka teknisten palveluiden tukitehtavien lisdksi myds Kauppatien saneerauksen yhteydessa tehty
hulevesiaineiston ajantasaistaminen.

Metsien hoito

Vuonna 2025 puunmyyntituloja tuli vuosien 2023-2025 aikana sovituista puukaupoista. Pddosa puunmyyn-
tituloista tuli Kortesjdrven Kitkan ulkoilualueen noin 5,4 hehtaarin hakkuista, Kauhavan Riihim&en teolli-
suusalueen noin 1,9 hehtaarin harvennuksista ja Ylihdrman Hakonevan suljetun kaatopaikan noin 4,0 heh-
taarin hakkuista seka Vallamin ulkoilualueen noin 1,9 hehtaarin hakkuista. Lisaksi pienempia puunmyyntitu-
loeria tuli esimerkiksi Kortesjarven Palojdrven ja Kauhavan Ontonnevan harvennuksista seka Alahdrman
Siltatie-Mummankujan puuston poistosta. Vuoden 2025 metsanhoitokuluista suurimmaksi muodostui 9,7
hehtaarin taimikonhoitotydmaa Alahdrmassa seka metsakone- ja metsurityot Yliharman Vallamin ulkoilu-
alueella, minka lisdksi pienempia menoerid muodostui muista puukauppoihin liittyvista oheiskuluista seka
metsanparannus- ja hallinnointikuluista.

Vuonna 2025 kilpailutettiin 5 puukauppaa, jotka kohdistuivat padosin kaavoitettuihin taajamametsiin. Puu-
kaupoista yksi sijoittui Alaharmaan (noin 6,8 ha), yksi Yliharmaan (noin 2,2 ha) ja loput kolme Kauhavalle
(noin 12,3 ha) . Alahdarman puukaupan kilpailutus onnistui vain osittain (1,9 ha) kohteen oltua korjuutekni-
sesti liilan haastava normaalille pystykauppamuodolle. Pinta-aloissa tarkasteltuna kilpailutettuhiin puukaup-
poihin sisdltyi padosin kasvatushakkuita (noin 89 %), kuten ensiharvennuksia ja harvennushakkuita.

Yksi tdman vuosituhannen pahimmista myrskyista iski voimalla my6s kaupungin omistamiin metsiin. Han-
nes-myrsky aiheutti 27.-28.12.2025 valisena aikana myrskytuhoja varsinkin hiljattain harvennettuihin met-
siin. Myrskytuhon lopullinen laajuus selvida vasta seuraavan vuoden aikana.

Kauhavan kaupungin puukauppojen ja metsanhoitotoiden suunnittelussa hyddynnetaan vuonna 2023 val-
mistunutta metsasuunnitelmaa, minka lisaksi taajamametsien hoidossa pyritdan huomioimaan teknisten
palveluiden tarpeet sekd asukkaiden toiveet. Hakkuissa on pyritty noudattamaan PEFC-metsasertifikaatin
vaatimuksia, Tapion metsanhoidon suosituksia seka mahdollisuuksien mukaan myds valttamaan hakkuita
ja metsanhoitotoitad lintujen kriittisimpaan pesimaaikaan.

Hankkeet ja velvoitteet
Saarijarven kunnostushankkeen viimeiset toimenpiteet, tarkkailut ja raportoinnit saatiin paatékseen vuo-
den 2025 loppuun mennessa. Jaljelld oli muun muassa ldjitysalueiden kalkitukset, koeverkkokalastus seka

vesistotarkkailun ja kunnostushankkeen loppuraportoinnit.

Maankayttopalvelut antoivat myds tukipalvelua teknisille palveluille Kortesjarven maankaatopaikan ympa-
ristéluvan uusimisessa ja Yliviitalan ampumaradan ilmoitusmenettelyssa.

Maanhankinta
Maanhankintaa tehtiin yhteensa noin 5,6 hehtaarin verran Kauhavan alueella. Ruotsalasta ostettiin noin 5,2

hehtaarin metsatila tontti- ja vaihtomaavarannon kehittdmiseen, minka lisdksi keskustan torialueen kehit-
tamismahdollisuuksia parannettiin ostamalla noin o,4 hehtaarin maa-alue torin ja Kauhavanjoen valista.
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Suoritteet ja tunnusluvut TP2022 TP2023 TP2024 TP2025
Viranhaltijapaatokset ymparistéonsuojelu

Ympéristolupa o 3 3 5
Maa-aineslupa 2 3 0 3
Yhteiskasittelyluvat 1 1 1 2
Eldinsuojan ilmoituspaatos 1 1 4

Muut paatokset 13 26 29 26

Rakennustarkastus ja asuntotoimi

TA

Alkuperdinen TA muutosten
TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 86 500 o 86 500 68 107 -18 393
TOIMINTAKULUT -170 700 [ -170 700 -151 229 19 471
Toimintakate/Jaama -84 200 o -84 200 -83 123 1077

TA

Alkuperdinen TA muutosten
Sisdiset erat TA muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
TOIMINTATUOTOT o o o 580 580
TOIMINTAKULUT -35110 o -35110 -25 417 9693
Toimintakate/Jaama -35110 o -35110 -24 837 10273

Rakennusvalvonnassa toimi kaksi viranhaltijaa, rakentamispaallikko 30 prosentin osuudella seka rakennus-
tarkastaja. 1.6.2025 voimaantullen hallintosdaannon uudistuksen myota rakennusvalvonnan resurssit supis-
tuivat ja rakennusvalvontaa hoitaa nykyaan ainoastaan rakennustarkastaja. Rakennuspaikan merkitsemi-
sesta vastaa kaupungin kartoittaja.

Ymparistolautakunta paatti tammikuun kokouksessaan tehda indeksikorotuksen rakennusvalvonnan tak-
saan. 1.6.2025 alkaen ymparistolautakunnan korvannut kaavoitus- ja lupalautakunta paatti asettaa raken-
nusjarjestysehdotuksen nahtaville joulukuun kokouksessaan maankaytto- ja rakennuslain vudistuksen ta-
kia. Uuden rakennusjarjestyksen on tarkoitus astua voimaan seuraavan vuoden aikana. Rakennusvalvon-
taan liittyen lautakunnissa kasiteltiin myds maakaapeleiden sijoituslupia seka ymparistokatselmuksia ja nii-
den periaatteita.

Vuoden 2022 alusta Kauhavan kaupungin hakemat rakennusluvat on myontanyt poikkeamislupatoimi-
kunta. 1.6.2025 voimaantulleen hallintosdannon uvudistuksen myotd poikkeamisluvat tehddan jatkossa ke-
hitysjohtajan viranhaltijapaatoksend. Muut rakentamisen luvat seka niihin liittyvat tarkastuskaynnit teh-
daan rakennustarkastajan toimesta. Rakennusvalvonnassa on kaytdssa sahkdinen lupapalvelu rakennuslu-
pien hakemiseen seka sahkdiseen arkistointiin.

Yleinen epavarmuus maailmantilanteessa, rakennusmateriaalien hintojen seka korkojen nousu nakyivat yha
myonnettyjen rakennuslupien maardssa. Niiden maara nousi silti edelliseen vuoteen verrattuna.

128/174



Tilinpaatos 2025

Lupa-asioita eli rakentamis-, purku- ja maisematydlupia seka ilmoituksia kasiteltiin vuonna 2025 yhteensa
119 kappaletta. Rakennusvalvonnan tehtaviin kuuluvia tarkastuskaynteja, kuten esimerkiksi aloituskokouk-
sia, rakennekatselmuksia ja loppukatselmuksia, tehtiin yhteensa 232 kappaletta.

Uusia omakotitaloja valmistui vuonna 2025 yhteensa 16 kappaletta. Rivitaloja ei valmistunut yhtaan.

Kauhavan kaupunki myi vuonna 2025 yhden rakentamattoman rivitalotontin.

Suoritteet ja tunnusluvut TP2022 TP2023 TP2024 TP2025

Myonnetyt rakennusluvat kpl

Myénnetyt rakennusluvat, k-m?2 14 642 16 148 20905 27295
Myénnetyt rakennusluvat, m3 75 010 87194 154 801 146 068
Asuntorakentaminen, aloitukset, huoneistojen lkm 21 23 16 12
Myydyt omakotitontit 7 8 1 o
Valmistuneet omakotitalot/kaava-alue 12 11 4 5
Valmistuneet omakotitalot/haja-asutusalue 5 8 8 11
Suunnittelutarveratkaisut ja poikkeamisluvat 4 9 6 4

Kayttotalous menolajeittain

Henkilgstokulut
a7 %)

hMuut toimintakulut
(15 %)

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
(B %)
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Kayttétalousmenot toimialoittain

Sivistystoimi
(63 %)

K.aupunginhallitus
(15 %)

Tekninen toimi
(25 %)

Kayttotalousmenojen kehitys toimialoittain

40 000 000 €
35000000 €
30 000000 €

2g 000 000 €

20 000 000 € 37078 057 €

36862323 €

icoooooo £
10 000 000 €

. oo0 ooo €

|2?55 053 Elz 666 267 -El

o€
Konsernijohdon palvelut Kehityskeskus Sivistystoimi Tekninen toimi

- ZOZE - Z0Zs
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2.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Alkuperdinen
talousarvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muutosten
jalkeen

Toteutuma

Poikkeama

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayt-
toon

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat

Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate/Jaama
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumi-
set

Suunnitelman mukaiset
poistot

Kertaluonteiset poistot
Satunnaiset tuotot ja ku-
lut

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden yli-/alijaama

5620 430,00
1365 560,00

537 250,00
1206 930,00
2 510 690,00

113 270,00

-47 004 380,00
-28 437 850,00
-10 988 680,00

-4 817 480,00
-1 455 100,00
-1305 270,00
41 270 680,00
33 314 000,00
15 649 900,00
-1 556 500,00
45 000,00

405 500,00

-1 950 000,00
-57 000,00

6 136 720,00

-6 172 170,00

-6 172 170,00
0,00

0,00
0,00

0,00

-35 450,00
91 950,00
0,00

60 000,00
116 500,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

5 620 430,00
1365 560,00

537 250,00
1206 930,00
2 510 690,00

113 270,00

-47 004 380,00
-28 437 850,00
-10 988 680,00

-4 817 480,00
-1 455 100,00
-1305 270,00
41 270 680,00
33 314 000,00
15 649 900,00
-1 556 500,00
45 000,00

405 500,00

-1 950 000,00
-57 000,00

6 136 720,00

-6 172 170,00

-6 172 170,00
0,00

0,00
0,00

0,00

-35 450,00
91 950,00
0,00

60 000,00
116 500,00

10 524 268,99
1798 204,56
590 569,00
2386 363,06
5749 132,37

85287,13

46 264 016,28
-28 147 229,02
-11 250 200,93

-4 559 850,83
-1 200 437,26
-1106 298,24

35 654 460,16
32525471,56
15900 397,00
-667 166,76
462 476,27
533 296,72

-1 555 188,86
-107 750,89
12104 241,64

-7 736 752,65

-6 194 696,44
-357 392,68

0,00

0,00

0,00

4367 488,99
104 280,84
0,00

0,00

4 471 769,83

4903 838,99
432 644,56
53 319,00
1179 433,06
3238 442,37

-27 982,87

740 363,72
290 620,98
-261 520,93

257 629,17
254 662,74
198 971,76

5616 219,84
-788 528,44
250 497,00
889 333,24
417 476,27
127 796,72
394 811,14
-50 750,89
5967 521,64

-1 564 582,65

-22 526,44
-357 392,68

0,00
0,00

0,00

4 402 938,99
12 330,84
0,00

-60 000,00

4 355269,83
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Talousarvio

Alkuperdinen Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Verotulot 33314 33314 32 525 - 789
Kunnan tulovero 26 077 26 077 24 972 -1105
Kiinteistovero 4 489 4 489 4 674 185

Osuus yhteisdveron tuo-

tosta 2748 2748 2 880 132

Kaupunki sai vuonna 2025 kunnallista tuloveroa 22,5 miljoonaa euroa, mikd on 1,1 miljoonaa euroa budje-
toitua vdhemman.

Yhteiséveroa kertyi 2,9 miljoonaa euroa, mika on reilun 0,1 miljoonaa euroa budjetoitua enemman.
Kaupunagille tilitettiin kiinteistéveroa ldhes 4,7 miljoonaa euroa. Maara on lahes o,2 miljoonaa euroa talous-

arviossa huomioitua enemman.

Kunnan tuloveron maaraytymisen perusteet:

Tulovero-prosentti Kunnallisvero ker- Muutos-%

tyma (1000€)
Verovuosi 2021 21,75 47 805 1,3%
Verovuosi 2022 21,75 49 832 4,2%
Verovuosi 2023 9,11 25715 -48,4%
Verovuosi 2024 9,10 26 440 2,8%
Verovuosi 2025 9,10 24 972 -5,6%

Verotulojen kehitys (1000 €)

27 ooo
24 000
21 000
18 ooo
1E 000
12 000
5 Ooo
& ooo

3 oo

Kunnan tulovero Kiinteistovero Osuus yhteistveron tuotosta
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Verolajien osuudet verotuloista (1000 €)

Kunnan tulovero
(77 %4)

Alkuperdinen
talousarvio

Osuus yhteisdveron tuotosta
(g %)

Talousarvio-
muutokset

Poikkeama

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus

Muut valtionosuudet
Verotulomenetysten kor-
vaus

15 649 900

13361 600
-2 000

2290 300

Talousarvio
muutosten
jalkeen Toteutuma
15 649 900 15900 397
13361 600 13 452 068
-2 000 147 677
2 290 300 2300 652

250 497

90 468
149 677

10352

Valtionosuudet toteutuivat budjetoitua korkeampina. Kaupunki sai peruspalvelujen valtionosuutta, vero-
menetysten kompensaatiota ja OKM:n muita valtionosuuksia 15,9 miljoonaa euroa, mika on yli 0,2 miljoo-
naa euroa budjetoitua enemman.
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15 OO0

1T ooo

i1c Coo

8 ooo

& ooo

& 000

2 o000

Valtionosuuksien kehitys (1000 €)

B o
- Z0ZE&

Kunnan peruspalvelujen Muut valtionosuudet Verotulomenetysten korvaus
valtionasuus
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2.4 Investointien toteutuminen

INVESTOINTIEN 2025 TOTEUTUMINEN

INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 2025

Alkuper. | Alkuper. [Tarkistettu | Tarkistettu Toteuma Toteuma| Menot Tulot
Hanke maariraha [tuloarvio [maararaha tuloarvio  inv.menot inv.tulot| Tot-% Tot-%
Kaupunginhallitus
Kiintea omaisuus 300 000 50 000 300 000 50 000 73707,00 [ 2 040 421,70 | 24,6 % | 4080,8 %
ATK-ohjelmistot 100 000 100 000 71 623,20 71,6 %
Kalusto, kaupungintalo 200 000 200 000 178 649,88 89,3%
Osakkeet ja osuudet 15 500 15 225,00 7 800,00 98,2 %
Muu pitkavaikutteiset menot 260 000 244 500 8 637,08 3,5%
Kaupunginhallitus yhteensd 860000| 150000 860 000 50000| 347 842,16 |2048221,70| 40,4 % | 4096,4 %
Kasvatus- ja opetuslautakunta
ATK -ohjelmat 25000 25000 9 641,70 38,6 %
Kiinteat rakenteet ja laitteet 20 000 20 000 9 410,00 47,1%
Kasvatus- ja opetuslautakunta
yhteensd 45 000 45 000 19 051,70 42,3%
Tekninen lautakunta
Kaupungintalo 2 800 000 3 420 000 3570 991,63 104,4 %
Alahdrman koulukeskus 210 000 210 000 207 010,08 98,6 %
Ylihdrman koulukeskus 2 200 000 2 200 000 2373 981,37 107,9 %
Muut rakennukset 300 000 400 000 353 748,89 88,4 %

104, 4

Rakennukset yhteensa 5 510 000 6 230 000 6 505 731,97 0,00 %
Muut pitkavaikutteiset menot 30 000 30 000 21 144,80 70,5 %
Koneet ja kalusto 50 000 139190 87712,70 63,0 %
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 1480000| 140000| 1480000 140 000 879 745,41 58 040,59 59,4 % 41,5 %
Kauppatien saneeraus 700 000 700 000 678 156,96 96,9 %
Tekninen lautakunta yhteensd | 7770 000| 140000| 8579190 140000 | 8172 491,84 58041| 95,3%| 41,5%
YHTEENSA 8675000| 190000| 9484190 190 000 8539386 2106262 | 90,0 % |1108,6 %

Vuoden 2025 suurimmat yksittaiset investoinnit olivat Yliharman koulukeskus ja Kaupungintalo -rakennuk-

set.

Kaupungintalon rakennustyot aloitettiin marraskuussa 2024 ja uudet tilat vastaanotettiin urakoitsijalta
syyskuun alussa ja otettiin kayttoon lokakuussa 2025. Kaupungintalo toteutettiin entisen Tietotalon tiloihin
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taydellisella perusparannuksella. Tiloihin sijoittui keskushallinto, elinvoimapalvelut, sivistyspalvelut seka te-
palveluita tarjoava Kuntayhtyma Kymppi.

Yliharman koulukeskuksen ylakouluosa otettiin kdytt6on vuoden 2025 alussa. Kevadn aikana purettiin
vanha yldkoulurakennus, minka jalkeen rakennettiin yldkoulu- ja alakoulurakennukset yhdistava, ruokala- ja
oppilashuollon tilat sisadltava yhdyskaytava. Hanke valmistui marraskuussa 2025.

Alaharman koulukeskus -investointia jatkettiin piha-alueiden rakentamisella ja varavoimakoneen hankin-
nalla.

Muiden rakennusten maardrahalla uusittiin mm. Kauhavan pelastusaseman eteldpaadyn ikkunat ja seindra-
kenteet kauttaaltaan. Kosolan koululla toteutettiin liikuntasalin IV-muutos seka salin valaistuksen ja alaka-
ton uusiminen. Purmojarven Sateenkaarentuvan ldammityskattila vaihdettiin uuteen. Artturintuvlla vuonna
2024 aloitettu pesuhuoneiden perusparannus saatettiin loppuun. Kortesjarven terveyskeskuksen pihatyot
aloitettiin loppuvuodesta 2025, mutta sen asfaltointi pystytdan toteuttamaan vasta vuoden 2026 aikana.

Rakennusautomaatio, lammonvaihtimet, sahkolukitukset, turvallisuus ja keittiolaitteet maararahalla toteu-
tettiin mm.

Kortesjarven kirjaston kulunvalvonnan uusiminen, Kiistolan valvontakameroiden lisdys ja kulunvalvonta
seka uudet ovet kuntosalin osalta. Alaharman varikon taitto-ovi suurennettiin ja uusittiin. Kauhavan yhte-
naiskoulun liikkuntaosaan tehtiin ovimuutoksia, kulunvalvontaa lisattiin seka muutettiin. Hakolan paivdko-
dille lisattiin valvontakamerat. Purmojarven Sateenkaarentuvan automaatio yhdistettiin E-valvomoon seka
samalla tehtiin automaation paivitys.

Kuntotutkimuksiin varatulla maararahalla toteutettiin Kortesjarven ja Kauhavan kirjastojen kuntotutkimuk-
set.

Kauppatien perusparannus toteutetaan yhteishankkeena Elyn kanssa. Perusparannus kaynnistyi huleve-
siputkistojen saneerauksella koko tien osalta. Perusparannus saatiin valmiiksi valilla Nahkala-Tanelintie.

Rangon alueen tiesaneerauksen 4. vaihe valmistui, mutta lunastustoimenpiteet ovat yha kesken. Vadpeliky-
|dn tiealueiden saneerausta kilpailutettiin, mutta toteutus siirtyi hankinnasta tehdyn valituksen takia eteen-
pain.

Katuvalaistusten uusimista ledeiksi jatkettiin edelleen.

Alahdrman urheilukenttd aidattiin. Ylihdrman ja Alaharman jalkapallokenttien kastelulaitteet ja Kortesjar-
ven matopesupaikan laitteet on ostettu ja ne tullaan asentamaan paikoilleen kesalld 2026.

2024 valmistuneeseen Tynin montun kunnostamiseen saatiin takautuvasti rahoitusosuus Aisapari ry:Ita.

Talousarvion taytantéonpano-ohjeissa on maaratty, ettd useamman vuoden kestdvien hankkeiden kustan-
nuksia seurataan ja arvioidaan jaljelld olevien kustannusten maaraa. Naiden perusteella hankkeen kustan-
nuksia verrataan valtuuston hyvaksymaan hankinta-arvoon.

Kauppatien, Ylihdrman ja Alahdarman koulukeskusten seka kaupungintalon rakennushankkeet jakautuvat
useammalle vuodelle. Niiden osalta on tarkasteltava valtuuston hyvdaksyman hankinta-arvon pitavyytta.

Valtuusto hyvdksyi 14.2.2022 Alahdrman koulukeskuksen kustannusarvioksi 12,2 miljoonaa euroa. Koska
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ilmeni, ettd hyvaksytty kustannusarvio on ylittymassa, korotti valtuusto 9.12.2024 koulukeskuksen han-
kinta-arvon 12,6 miljoonaan euroon. Hankkeeseen on vuoden 2025 loppuun mennessa kaytetty 12,45 mil-
joonaa euroa. Vanhan yldkoulun eli ns. Vilitalon kohtalo taytyy ratkaista ennen piha-alueen lopullista vii-
meistelya.

Yliharman koulukeskuksen ylakoulurakennuksen hankinta-arvoksi on hyvaksytty 12.6.2023 pidetyssa val-
tuuston kokouksessa 11,0 miljoonaa euroa. Vuodella 2025 hankkeelle oli budjetoitu 2,2 miljoonaa euroa ja
vuodelle 2026 0,3 miljoonaa euroa. Hankkeen valmistuminen jo marraskuussa 2025 johti siihen, ettd urakan
loppusumma tuli maksuun vuoden 2025 puolelle. Investointimaararahaa on kaytetty yhteensa vuoden 2025
loppuun mennessa yhteensd 11.193.688,12 euroa.

Hankeen kokonaishankinta-arvo tulee ylittymaan noin 250.000 eurolla, josta vuodelle 2026 investointi tarve
on noin 57.000 euroa, mm. puhelinkuuluvuuden parantamiseen. Hankinta-arvon korotusta ja lisdmaarara-
haa haetaan 2026.

Valtuusto pdatti 6.5.2024 uudeksi kaupungintaloksi muutettavan ns. Tietotalon perusparannuksen han-
kinta-arvoksi 5,1 miljoonaa euroa. Tasta 1,1 miljoonaa euroa kohdistui kiinteiston hankkimiseen Kiinteisto
Oy Tietotalolta. Hankinta-arvo korotettiin 5,3 miljoonaan euroon 26.5.2025. Hankkeeseen on kaytetty vuo-
den 2025 loppuun mennessa 5.453.451,63 euroa. Vuoden 2026 puolella maksettavaksi tulee vield mm. vara-
voimakone ja valtuustojarjestelman asennuskulut. Hankinta-arvo ylittyy kaikkiaan noin 250.000 eurolla.

Kauhavan kaupungin ja Ely keskuksen yhteishankintaan Kauppatien perusparantaminen on pysynyt vuonna
2025 madrarahan mukaisena. Vuodelle 2026 kustannusten uhkatekijana on 6ljyn hinnan noususta seuraava
asfaltoinnin kustannusten nousu.
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2.5 Yhteenveto talousarvion toteutumisesta

KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN

Toimintatuotot TA2025 TP 2025 Tot. %
Kauhavan kaupunki 5620 430 10 524 269 187,3%
Keskusvaalilautakunta 15000 17020 113,5 %
Tarkastuslautakunta o o 0,0 %
Kaupunginvaltuusto o o) 0,0 %
Kaupunginhallitus 885 940 5200 515 587,0 %
Kasvatus- ja opetuslautakunta 1603 500 1928793 120,3%
Elamanlaatulautakunta 450 120 561312 124,7%
Tekninen lautakunta 2428370 2589 862 106,7 %
Kaavoitus- ja lupalautakunta 237 500 226767 95,5 %
Toimintakulut TA2025 TP 2025 Kaytt6%
Kauhavan kaupunki -47 004 380 -46 264 016 98,4 %
Keskusvaalilautakunta -157 820 -102 112 64,7 %
Tarkastuslautakunta -46 260 -46 100 99,7 %
Kaupunginvaltuusto -129 950 -98318 75,7 %
Kaupunginhallitus -7 858 640 -7 693 081 97,9 %
Kasvatus- ja opetuslautakunta -24 111 960 -24 027 499 99,6 %
Eldamanlaatulautakunta -3129 510 -3172 774 101,4 %
Tekninen lautakunta -10 649 600 -10 406 917 97,7 %
Kaavoitus- ja lupalautakunta -920 640 -717 216 77,9 %

KAYTTOTALOUDEN VUOSIMUUTOS

Muutos Muutos
Toimintatuotot TP 2025 TP 2024 € %
Kauhavan kaupunki 10 524 269 7725767 2798 502 36,2%
Keskusvaalilautakunta 17020 85666 -68 646 -80,1%
Tarkastuslautakunta o o o 0,0 %
Kaupunginvaltuusto o 0 o 0,0 %
Kaupunginhallitus 5200 515 501012 4 699 503 938,0 %
Kasvatus- ja opetuslautakunta 1928793 2137089 -208 296 -9,7%
Tekninen lautakunta 2589 862 2 505162 84 699 3,4 %
Kaavoitus- ja lupalautakunta 226 767 314 497 -87730 -27,9%

Muutos Muutos
Toimintakulut TP 2025 TP 2024 3 %
Kauhavan kaupunki -46 264 016 -46 216718 -47 298 0,1%
Keskusvaalilautakunta -102 112 -134 626 32514 -24,2%
Tarkastuslautakunta -46 100 44 842 -1259 2,8%
Kaupunginvaltuusto -98318 -84 654 -13 664 16,1 %
Kaupunginhallitus -7693 081 -4 052339 -3640 741 89,8 %
Kasvatus- ja opetuslautakunta -24 027 499 -24 692 040 664 541 -2,7%
Tekninen lautakunta -10 406 917 -10 885195 478 278 A
Kaavoitus- ja lupalautakunta -717 216 -929 281 212 066 -22,8%

138/174



Tilinpaatos 2025

VEROTULOJEN TOTEUTUMINEN

(1000¢€)

Verotulot 33314 32525 - 789 97,6 % 33595 -1070 1,4 %
Kunnan tulovero 26 077 24 972 -1105 95,8 % 26 441 -1469 1,6 %
Kiinteistovero 4 489 4 674 185 104,12 % 4327 347 44,9 %
Osuus yhteisdveron tuotosta 2748 2 880 132 104,8 % 2 827 53 -4,5%

Kauhavan kaupunki sai vuonna 2025 kunnallista tuloveroa 25,0 miljoonaa euroa, mika alittaa budjetoidun
1,1 miljoonalla eurolla.

Yhteisoveroa kertyi reilu 0,1 miljoonaa budjetoitua vahemman, 2,9 miljoonaa euroa.

Kiinteistoveroa tilitettiin Iahes 4,7 miljoonaa euroa, mika on vajaa 0,2 miljoonaa euroa budjetoitua enem-
man.

Kaikkiaan kaupunki sai verotuloja 32,5 miljoonaa euroa, mika on Idhes 0,8 miljoonaa budjetoitua véahem-
man.
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TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan
kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate/Jaama
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -ku-
lut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentu-
miset

Suunnitelman mukaiset
poistot

Kertaluonteiset poistot
Satunnaiset tuotot ja
kulut

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden yli-/ali-
jaama

ULKOINEN TULOSLASKELMA

Talousarvio

€ Toteuma €

5620 430
1365560

537250
1206 930
2 510 690

113 270
-47 004 380
-28 437 850
-10 988 680

-4 817 480
-1 455100
-1305 270
-41 270 680
33 314 000
15 649 900

-1 556 500
45 000
405 500
-1950 000
-57 000
6136 720

-6172170

-6 172 170
o)

-35 450
91950

60 000

116 500

10 524 269
1798 205
590 569
2386363
5749132

85287

-46 264 016
-28 147 229

-11 250 201

-4 559 851
-1 200 437
-1106 298
-35 654 460
32525472
15 900 397

-667 167
462 476
533297

-1555189
-107 751
12 104 242

-7 736 753

-6 194 696
-357393

o

o

o

4367 489
104 281

o)

o)

4 471770

Toteuma %
187,3%
131,7%
109,9 %

197,7%
229,0 %

75,3 %
98,4 %
99,0 %
102,4 %

94,7 %
82,5%
84,8 %
86,4 %
97,6 %
101,6 %

42,9 %
1027,7%
131,5%
79,8 %
189,0 %
197,2%

125,3%

100,4 %
0,0 %

0,0 %
0,0 %
0,0 %

113,4 %
0,0 %

0,0 %

3838,4%

TP 2024
7725767
2348 868

653 910
2086359
2636631

94 786

-46 216 718
-28 659192
-9 986 041

-4749 628
-1379 484
-1442 373
-38396 165
33595351
15120 644

-768 243
229331
690 833

-1 645715
-42 692
9551587

-6 275 357

-5723 434
-263372

885301
885301

o
4161531
129112

0

300

4290 943

Muutos
€

2798 5o2
-550 663
-63341
300 005
3112 501

-9 498
-47 298
511 963

-1264 160

189777
179 046
336 075
2741705
-1 069 880
779753

101 076
233146
-157 537
90526
-65 059
2552654

-1 461395

471262
-94 020

-885 301
-885 301
o
205958
-24 831
0

-300

180 827

Muutos
%

36,2 %
=234 %
-9,7 %
14,4 %
118,0 %

-10,0 %
0,1%
-1,8%
12,7%

-4,0%
-13,0%
-23,3%

71 %

-3,2%

52%

-13,2%
101,7 %
-22,8%

-5,5%
152,4 %
26,7 %

23,3%

8,2%
35,7 %

-100,0 %
-100,0 %
0,0 %
4,9 %
-19,2 %
0,0 %
-100,0 %

4,2 %
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2.6 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSLASKELMA TA 2025 TAM 2025 MTA 2025 Tot. 2025 Poikkeama

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 6 136 720 o} 6136 720 12 104 242 5967522
Satunnaiset erat 0 (o} (o} o o
Tulorahoituksen korjauserat -30 000 o -30 000 -3103 894 -3 014 450
Toiminnan rahavirta yhteensa 6 106 720 o) 6 106 720 9089791 2893627

Investointien rahavirta

Investointimenot -8 675 000 0 -8 675 000 -8 539386 135 614

Rahoitusosuudet investointimenoihin 140 000 o 140 000 58 041 -81 959

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustulot 50 000 o) 50 000 5177 839 5127 839
Investointien rahavirta yhteensa -8 485000 o) -8 485 000 -3303 506 5181 494
Toiminnan ja investointien rahavirta -2378 280 o) -2378 280 5786 285 8075121

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -3 000 000 o} -3 000 000 -6 278 5oo -3 278 500
Antolainasaamisten véahennys 3 009 000 o} 3009 000 1157 594 -1851 406
Antolainauksen muutokset yhteensa 9 000 o) 9 000 -5120 906 -5129 906

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 000 000 o) 6 000 000 4 500 000 -1 500 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 008 560 o) -4 008 560 -4 975 219 -966 659
Lyhytaikaisten lainojen muutos o o o 966 666 966 666
Lainakannan muutokset yhteensd 1991 440 o) 1991 440 491 447 -1 499 993
Oman pddoman muutokset o o} o} o o
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paa-
omien muutokset o) o] o] 2748 2748
Vaihto-omaisuuden muutos o o) o 4 476 4 476
Saamisten muutos o} o} o} -78 944 -78 944
Korottomien velkojen muutos o} o} o} -365 954 -365 954
Muut maksuvalmiuden muutokset yh-
teensa o) o] o] -437 673 -437 673
Rahoituksen rahavirta yhteensa 2 000 440 o) 2 000 440 -5 067 132 -7 067 572
Rahavarojen muutos -377 840 o -377 840 719 154 1007 549
Rahavarojen muutos taseessa
Rahavarat 31.12. 0 o} o} 19 614 333 19 614333
Rahavarat 1.1. o o} o} 18 895 179 18 895 179
Rahavarojen muutos taseessa yh-
teensd o o) o) 719 154 719 154
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

2025 2024

TOIMINTATUOTOT 10 524 268,99 7 725767,34
Myyntituotot 1798 204,56 2348 867,91
Maksutuotot 590 569,00 653 909,62
Tuet ja avustukset 2386 363,06 2086 358,53
Muut toimintatuotot 5749 132,37 2636 631,28
Valmistus omaan kaytt6on 85 287,13 94 785,53
TOIMINTAKULUT -46 264 016,28 -46 216 718,06
Henkil6stokulut -28 147 229,02 -28 659 191,96
Palkat ja palkkiot -22 817 428,43 -23153 504,75
Henkilésivukulut -5329 800,59 -5 505 687,21
Eldkekulut -4 581 696,64 -4 851 742,07
Muut henkil6sivukulut -748 103,95 -653 945,14
Palvelujen ostot -11 250 200,93 -9 986 040,98
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 559 850,83 -4 749 628,27
Avustukset -1200 437,26 -1379 483,67
Muut toimintakulut -1106 298,24 -1 442 373,18
Toimintakate/Jaama -35 654 460,16 -38396 165,19
Verotulot 32 525 471,56 33 595351,41
Valtionosuudet 15 900 397,00 15120 644,00
Rahoitustuotot ja -kulut -667 166,76 -768 242,82
Korkotuotot 462 476,27 229 330,71
Muut rahoitustuotot 533 296,72 690 833,37
Korkokulut -1 555 188,86 -1 645 715,04
Muut rahoituskulut -107 750,89 -42 691,86
Vuosikate 12 104 241,64 9551 587,40
Poistot ja arvonalentumiset -7 736 752,65 -6 275 357,36
Suunnitelman mukaiset poistot -6 194 696,44 -5723 434,45
Kertaluonteiset poistot -357 392,68 -263372,30
Arvonalentumiset -1184 663,53 -288 550,61
Satunnaiset tuotot ja kulut 0,00 885 301,00
Satunnaiset tuotot 0,00 885 301,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Tilikauden tulos 4367 488,99 4161 531,04
Varausten ja rahastojen muutokset 104 280,84 129 412,04
Poistoeron muutos 104 280,84 129 112,04
Varausten muutos 0,00 0,00
Rahastojen muutos 0,00 300,00
Tilikauden yli-/alijaama 4 471 769,83 4290 943,08
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3.2 Rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovu-
tustulot
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten véhennys
Antolainauksen muutokset yhteensa

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset yhteensd

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos taseessa
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos taseessa yhteensd

2025

12 104 241,64
0,00

-3 014 450,15

9089 794,49

-8 539 385,70
58 040,59

5177 839,26
-3303 505,85

5786 285,64

-6 278 500,00

1157 593,94
-5120 906,06

4 500 000,00
-4 975 218,54
966 666,00
491 447,46

0,00

2747,88

4 476,34
-78 943,98
-365 953,55
-437 673,31

-5067131,91
719 153,73
19 614 333,02

18 895 179,29
719 153,73

2024

9 551 587,40
885 301,00

-25130,19
10 411 758,21

-12331778,01
462 409,89

159 805,00
-11 709 563,12

-1297 804,91

-4 052 320,00

333594819
-716 371,81

15000 000,00
-4 008 552,54
-4 567 075,00

6 424 372,46

0,00

6 519,71
18 996,75
670 825,41

-3151 855,63
-2 455 513,76
3252 486,89

1954 681,98

18895179,29
16 940 497,31
1954 681,98
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3.3 Tase

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025

1028795,29

10133 731,17
78 424 392,97
10 869 124,33

472 146,31
163 348,57

298 403,81
100361 147,16

9 680 462,18
2 591129,48
12 271 591,66
113 661 534,11

0,00
2766,84
97705,93
100 472,77

2175,74

2175,74

5 097 000,00

638 080,43
3271 920,00
531871,19

90 999,90

4 532 871,52
9629871,52
19 614 333,02
29246 380,28

143 008 387,16

31.12.2024

1117 516,55

10878 555,41
65659 576,31
13 419 225,17
284 029,27
163 348,57

10 776 703,05
101181 437,78

10100 802,63
2595323,42
12 696 126,05
114 995 080,38

0,00

2 766,84
95 239,66
98 006,50

6 652,08

6 652,08

0,00

586 234,24
3243 820,00
554 511,88
41261,42

4 425 827,54
4 425 827,54
18 895179,29
23327658,01

138 420 745,79
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TASE
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

36 430262,72
220919,31

18 060 500,80
4 471769,83
59 183 452,66

822 278,34
0,00
822 278,34

71104,92
237 838,28

308 943,20

14 783,85
843 445,69
858 229,54

68 979 824,49
0,00
0,00
68 979 824,49

4 975 218,54
0,00

413 554,36

2 474 976,89
587 906,73

4 404 002,41
12 855658,93
81835 483,42

143 008 387,16

31.12.2024

36 430 262,72
220919,31
13769 557,72
4290 943,08
54711 682,83

926 559,18
0,00

926 559,18

89 498,88
130 000,00
219 498,88

0,00

14 783,85
838 231,54
853 015,39

69 455 043,03
0,00
0,00
69 455 043,03

4008 552,54
0,00
495392,35

2 490 299,48
673 556,05

4 587 146,06
12 254 946,48
81709 989,51

138 420 745,79
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3.4 Konsernitilinpaatos

3.4.1 Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

32137063
=70 170 949
15824

-38 018 062

32 525 472
22347324

466 004
174 209
-3313323
-261 629
13 919 994

-10 809 361
-357393
-1184 664
1568577
133165
-18191

54 288
-89124
1648 716

30954 877
-68 313341
20 842

-37 337 622
36 987355
18 840 878

462 462
293 699

-3 919 437
-88 298
15239 037

-10 122 503
-263 372
-288 551

4 564 611
1008 go2
-29 242
40 565
-241 462
5343375

146/174



Tilinpaatos 2025

3.4.2 Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Kayttdomaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

13919 994
o

-18191
138 267

"14 352145
118 304

19 700
-174 069

-3687371
1157594

8 274 106
-11701 407
-1981191
o

2748
57123

(0]

8174 493
-756 493
-460398

-634 467

28639 862

29 274 330
-634 467

15239 037
885301
-29 242

75130

-20 531039
490 689
1267856
-2 752 528

-1456 997
3335948

19 851 680
-8977 918
-8 263850

32730

8659
-630 427
o

5367579
-4 918 880

4348 525

1595997

29274 241

27678 244
1595997
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3.4.3 Konsernitase

KONSERNITASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Osakkuusyhteisoosuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025

359792
844 667
(o]

1204 459

13935135
153 866 613

10 961 850
1748 565
9527942
2284370

192324 476

1185626
8783136

0

0

9968763
203 497 697
525073

1491695

9015
5755616
5764 631

715 610
27924 253
35896189

239918 958

31.12.2024

315 297
967 827
24 805
1307928

14 683 595
141326 033
13 496 057
1743377
7 849799

12 214749
191313 610

807756
6927776
(0]

o

7735532
200 357 070
576 836

1548 819

1010 457
4 537 934
5548391
895052
28379190
36371451

237 305 357
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KONSERNITASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUDET
POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

36 430263
299 670
2110173
35457 416
1648716

75946 238
2589178

71105
271552
342 657

1282829

135211 966
1771231
84 600
9353518
13336 740
159 758 055

239918 958

31.12.2024

36 430263
299 670
1375693
29 698 976
5343375
73 147 977
2534278

89499
130 000
219 499

1331845

133768 482
1775333

76 784

10 890 774
13 560 385
160 071758
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4 Liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetie-
dot

4.1.1 Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
1) Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka menetelmat

Jaksotusperiaate
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen ve-
rotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Valtuusto on hyvaksynyt pysyvien vastaavien hyodykkeille poistosuunnitelman 21.9.2009, jota noudatetaan
1.1.2009 - 31.12.2012 valisena aikana kayttdon otettuihin hyodykkeisiin. Vuoden 2008 loppuun mennessa
valmistuneisiin hyodykkeisiin noudatetaan ao. liitoskunnan voimassa ollutta poistosuunnitelmaa. Valtuusto
on 17.12.2012 tarkistanut poistosuunnitelman Kilan Kuntajaoston 15.11.2011 antaman suosituksen mu-
kaiseksi ja 16.12.2019 Kilan Kuntajaoston 22.11.2016 antaman suosituksen mukaiseksi. 2012 tarkistettua
poistosuunnitelmaa noudatetaan 1.1.2013 — 30.11.2019 valisend aikana kayttoon otettuihin hyodykkeisiin ja
16.12.2019 hyvaksyttya 1.12.2019 alkaen kayttoon otettuihin hyddykkeisiin. Henkil6sto- ja talousjaosto ja
vuodesta 2015 alkaen hallintojohtaja on hyvaksynyt hyodykeryhmakohtaiset poistoajat/-menetelmat seka
osalle hyodykkeista hyodykekohtaiset poistoajat.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Hyvaksytyn
poistosuunnitelman mukaisesti pysyvien vastaavien poistonalaiset hyodykkeet on poistettu kerralla lop-
puun, jos niiden arvo 31.12.2025 on ollut alle 1.000,00 euroa. Joidenkin hyodykkeiden tasearvoa on aikai-
sempina tilikausina alennettu tekemalld arvonalennus, jotta hyodykkeen tasearvo vastaa sen todenndkaista
luovutushintaa.

Vuonna 2025 tehtiin kaupunginhallituksen paatoksella 364.856,36 euron arvonalennus Kauhavan Yrityskiin-
teistot Oy:n osakkeiden tasearvoon ja 37.186,00 euron arvonalennus Kauhavan Jaahalli Oy:n osakkeiden
tasearvoon. Maa-alueiden arvoa alennettiin 782.621,17 eurolla. Tytaryhticosakkeiden ja maa-alueiden ar-
vonalentumiset kirjattiin poistot ja arvonalentumiset -tiliryhmaan. Kahden Helsingin porssissa noteeratun
yhtion osakkeiden arvo alennettiin 31.12.2025 myyntikurssin mukaiseksi, minka lisaksi alennettiin kolmen
muun yhtion osakkeiden tasearvoa. Naiden arvonalentumisten yhteismaara oli 25.723,09 euroa ja ne kirjat-
tiin kuluksi muihin rahoituskuluihin.

Hallintojohtajan paatoksella on Lummukan kylatalo Maki-Jussi -, Ketolan talo -, Sointula -, Alahdrman mu-
seot -, Voltin paivakoti ja esikoulu - seka Iltakello-rakennuksiin tehty yhteensd 357.392,68 euron kertapois-
tot, jotka on kirjattu Poistot ja arvonalentumiset tiliryhmaan. Yksi rakennus on virheellisesti kdsitelty pysy-
vien vastaavien maa-alueissa, eikd siihen sen vuoksi oltu tehty suunnitelman mukaisia poistoja lainkaan.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
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Pysyvien vastaavien sijoitukset ja sijoitusluonteiset erat on merkitty taseessa hankintamenoon lukuun otta-
matta joitakin tytaryhtidosakkeita, joiden arvoa on alennettu vastaamaan todennakdista luovutushintaa tai
tuottoarvoa. Tytdryhtidosakkeiden tasearvojen vastaavuus on selvitetty vertaamalla osakkeiden tasearvoa
yhtion substanssi- ja tuottoarvoihin. Helsingin porssissa noteerattujen osakkeiden arvo on huomioitu enin-
taan 31.12.2025 noteeratun myyntihinnan mukaisena.

Seindjoen koulutuskuntayhtymaosuuksien arvo on kaupungin taseessa 289.712,97 euroa korkeampi kuin

Kauhavan kaupungin osuus on koulutuskuntayhtyman peruspadaomasta. Kun tarkasteluun otetaan myds

koulutuskuntayhtyman taseen arvonkorotusrahasto ja muut omat rahastot, muodostuu Kauhavan osuus
53.264,75 euroa kaupungin kirjanpidon tasearvoa korkeammaksi. Tasta syystd tasearvoa ei ole tarkistettu
alaspain.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Johdannaissopimusten kasittely
Tilinpaatoshetkella kaupungilla ei ole johdannaissopimuksia.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyo-
dykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Organisaatiorakenne

Kauhavan kaupungin uusi hallintosaanto tuli voimaan 1.6.2025. Hallintosaantoéuudistukseen sisaltyi myds
seka toimielin- etta henkildorganisaation muuttuminen. Vuoden 2025 talousarvio on hyvaksytty tuolloin
voimassa olleen organisaation mukaisena. Organisaatiomuutokseen liittyen kaupungille ei laadittu valitilin-
paatosta, vaan vuoden 2025 kirjanpito on jarjestetty vuodelle 2025 hyvaksytyn talousarvion rakenteen mu-
kaisena. Toimielinten ja toimialojen nimiin tulleet muutokset on osittain huomioitu tilinpaatdskirjassa,
mutta toimintojen siirtymista toimielimelta tai toimialalta toiselle ei ole huomioitu.

4.1.2 Kaupungin tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Tuloslaskelman esittamistavan muutos

Eiilmoitettavaa tietoa.

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Eiilmoitettavaa tietoa.

4) Edellisten tilikausien tietojen vertailukelpoisuus

Ei ilmoitettavaa tietoa.
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5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Vuonna 2025 on muodostettu 105.000,00 euron pakollinen varaus Eteld-Pohjanmaan pelastuslaitoksen ai-
kaiseen palomiesten palkkasaatavaan seka kasvatettu Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin aikaista osas-
tonsihteerien palkkasaatavaan liittyvaa pakollista varausta 2.838,28 eurolla.

4.1.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kaikki kuntayhtymat, joissa kaupunki on jase-
nena 31.12.2025.

Konsernirakenteessa tapahtuneet muutokset

Vuoden 2025 aikana kaupungin tytaryhtion Kauhavan Vuokra-asunnot Oy:n tytaryhtiét Asunto Oy Tilhen-
tupa | ja Asunto Oy Tilhentupa Il on sulautettu emoyhtiodnsa Kauhavan Vuokra-asunnot Oy:66n.

Avaava tase

Eiilmoitettavaa tietoa.

Aikaisempaan tilikauteen tehdyt oikaisut

Eiilmoitettavaa tietoa

Edellisten tilikausien tietojen vertailukelpoisuus

Konsernitaseen 31.12.2025 edellisten tilikausien yli-/alijddma ei muodostu suoraan edellisten tilikausien ja
tilikauden 2024 ylijd@man summasta. Ero johtuu mm. Kauhavan Yrityskiinteistét Oy:n oman padoman erien
valilla tehdysta siirrosta (fuusiovoitto-tilin saldo siirretty edellisten tilikausien yli-/alijaama -tilille) seka Kiin-
teisto Oy Riihen ja Kiinteisto Oy Kauhavan Tietotalon fuusioimisesta Kauhavan Yrityskiinteistot Oy:00n.
Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on véhennetty silta osin kun konser-
niyhteisoilta on saatu tiedot em. eristd. Konserniyhteisojen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keski-

naiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia lilketapahtumia lukuun ottamatta.

Konsernin sisdiset korkotuotot ja kulut on tilikaudesta 2025 alkaen vahennetty konsernin korkotuotoista ja -
kuluista. Tilikaudella 2024 vahennys on tehty muista rahoitustuotoista ja -kuluista.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan

padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omituksen eliminoinnissa, vdhemmis-
toosuuksien erottamisessa ja osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.
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Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteisojen keskindisen omistus on eliminoitu kaupungin omistuksen mukaisesti.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta paddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteis6jen kayttoomaisuuden poistoja ei ole oikaistu, mikali yhteiso on tehnyt suunnitelman mukaiset
poistot. Mikali yhteiso ei ole tehnyt sumu-poistoja, on poistot on oikaistu kaupungin omistusosuuden mu-
kaisesti suunnitelman mukaisiksi yhteisdjen omien ilmoitusten perusteella tai kaupungin laskemana ja jaan-
nosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tili-
kausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alijdaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisodista Lappavesi Oy on yhdistetty pddomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.
Muilta osakkuusyhteisoilta ei ole saatu vuoden 2025 tilinpaatostietoja.

4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot toimialoit-

tain

Kauhavan kaupunki 10 524 268,99 7725767,34
Konsernijohdon palvelut 5217 534,67 2305581,34
Kehityskeskus 1736 968,44 1718 903,91
Sivistystoimi 2 490 105,46 2600 526,81
Tekninen toimi 2 816 628,86 2819 659,19
7) Verotulojen erittely TP 2025 TP 2024
Verotulot 32 525 471,56 33595351,41
Kunnan tulovero 24 971 569,15 26 440 880,19
Kiinteistovero 4 674 039,72 4327 368,19
Osuus yhteisoveron tuotosta 2879 862,69 2 827103,03
8) Valtionosuuksien erittely TP 2025 TP 2024
Valtionosuudet 15 900 397,00 15120 644,00
Peruspalvelujen valtionosuus 6 548 012,00 11754 489,00
Verotuloihin perustuva valtionos.tasaus 6 904 056,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut v. os. 147 677,00 -25 849,00
Verotulomenetysten korvaus 2300 652,00 3392 004,00
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9) Palvelujen ostojen erittely TP 2025
Palvelujen ostot -11 250 200,93
Asiakaspalvelujen ostot -836 327,08
Muiden palvelujen ostot -10 413 873,85

TP 2024

-9 986 040,98
-994 146,67
-8991 894,31

6)Toimintatuotot toimialoittain (1.6.2025 voimaan tulleen toimialajaon mukaan)

Konserni Kunta
2025 2024 2025
Konsernipalvelut 3780 566,23
Elinvoimapalvelut 1436968, 44
Sivistyspalvelut 2 490 105,46
Tekniset palvelut 2 816 628,86

Toimintatuotot yhteensa 32137 063,48 30954876,69 10524 268,99

2024

586 677,43
1718 903,91
2 600 256,81
2 819 659,19
7725767,34

10) Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittain eriteltyna

Eiilmoitettavaa tietoa.
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdamiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista

arvioidun taloudellisen kayttoian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

Hyddykery hma 1.1.2009 - 31.12.2012 1.1.2013 - 30.11.2019 1.12.2019 alkaen
P oistomenetelma Poistomenetelma Poistomenetelma
Kehittamismenot Tasapoisto Swuotta |Tasapoisto 2 - 5 vuotia Tasapoisto 2 - 5wolia
Aineetiomat oikeudet Tasapoisto Swuolta |Tasapoisto 5-20wuotta |Tasapoisto 5 - 20 vuotta
Liikearvo Tasapoisto Swuolta |Tasapoisto 2-5wotta | Tasapoisto 2 - 5 wola
Muut pitkdvaikutieiset menot
Atk-ohjelmistot Tasapoisto Swuotta |Tasapoisto 2 - 5 vuotia Tasapoisto 2 - 5wolia
Csallistuminen toisen yhteisdn
fiehankkeisiin Ei maaritelty Ei maaritelty Tasapoisto 15 - 20 vuotta
ratahankkeisiin Ei maarieity Ei maaritety Tasapoisto 30 - 40 vuotta
vaylahankkeisiin (sovelietaan vastaavanalaisen
hy ddy kkeen hankintamenoa koskevid poistoaikoja) |Ei maarielty Ei maaritefty Ei maaritela
Osake- ja vuokrahuoneisiojen perusparannusmenot  (Ei maaritelty Ei maaritelty Tasapoisto 5 -10 vuotta
Muut Tasapoisto Swvuotia | Tasapoisto 2-5wuotla | Tasapoisto 2 - 10 vuotia
Aineelliset hy ody kkeet
Maa-ja vesialueet Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa Ei poisibaikaa
Rakennukset ja rakenneimat
Hallinto-ja laitosrakennukset Tasapoisto 40 vuotta (Tasapoisto 20 - 50 vuoia | Tasapoisto 20 - 50 vuoita
Tehdas-ja tuotantorakennukset Tasapoisto 30 vuotia |Tasapoisto 20 - 30 vuotta |Tasapoisto 20 - 30 vuotta
Talousrakennukset Tasapoisto 20 vuotta (Tasapoisto 10 - 20 vuotta | Tasapoisto 10 - 20 vuotta
Vapaa-ajanrakennukset Tasapoisto 30 vuotta |Tasapoisto 20 - 30 vuoita |Tasapoisto 20 - 30 vuoita
Asuinrakennukset Tasapoisto 30 vuotta | Tasapoisto 30 - 50 vuotia | Tasapoisto 30 - 50 vuotta
Kallioluolat ja -tunnelit, vaestdnsuojat Ei maaritelty Ei maaritefty Tasapoisto 30 - 70 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitieet
Kadut tiet.torit ja puistot Mencjadnndspoisto 15 % Menojadnndspoisto 15- 20 % Menojaanndspoisto 15-20 %
Sillat laiturit ja uimalat Mengjadnndspoisto 15 % Menojadnndspoisto 10 - 25% Menojaanndspoisto 10 - 25%
Muut maa-ja vesirakenteet Mengojagnndspoisto 15 % Menojaannospoisto 10 - 20 % Menojaannospoisto 10 - 20 %
Vedenjakeluverkosto Mencjadnndspoisto 7 % Tasapoisto 30 vuotta Tasapoisto 30 - 40 vuotta
Viemariverkko Mencjadnndspoisto 7 % Tasapoisto 30 vuotta Tasapoisto 30 - 40 vuotta
Kaukolampoverkko Menojaanndspoisto 10 % Tasapoisto 20- 30 vuotta | Tasapoisto 20 - 30 vuotta
Sahkdjohdot muuntoas, ulkovalaistuslaitteet Mengojagnndspoisto 15 % Menojaannospoisto 15-20 % Menojaannospoisto 15-20 %
Puh.verkko keskusasema ja alakeskeskukset Mencjadnndspoisto 20 % Tasapoisto 10 vuolta Tasapoisto 10 - 12 vuotta
Maakaasuverkko Ei maaritelty Ei maaritelty Ei maaritela
Muut putki-ja kaapeliverkot Menojaanndspoisto 20 % Tasapoisto 15 - 20 vuotta | Tasapoisto 15 - 20 vuotta
Sahkd-,vesi-yms laitosten laitoskoneet ja aitteet Mencjddnndspoisto 20 % Menojadnndspoisto 25 % Menojadnndspoisto 15 - 25%
Kiintedt nosto-ja siirtolaitteet Mencjadnndspoisto 20 % Menojadnndspoisto 20 % Menojadnndspoisto 15 - 20%
Liikenteen ohjauskitieet Mencjadnndspoisto 20 % Menojadnndspoisto 25 % Menojaanndspoisto 20 - 25%
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet Mengjadnndspoisto 20 % Menojaanndspoisto 25 % Menojaanndspoisto 20 - 25%
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset Mencjadnnds 20 % Menojadnndspoisto 20 % Menojaanndspoisto 20 %
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet Mencjadnnds 25% Menojadnndspoisto 25 % Menojadnndspoisto 25 %
Muut kuljetusvalineet Mengjggnnds 30 % Menojganndspoisto 25- 30 % Menojganndspoisto 25 - 27 %
Muut likkuvat ty koneet Mencjadnnds 30 % Menojadnndspoisto 25 - 30 % Menojaanndspoisto 25- 30 %
Muut raskaat koneet Mencjadnnds 25% Menojadnndspoisto 20 - 25 % Menojadnndspoisto 20- 25 %
Muut kevyet koneet Menojaannas 30 % Menojaannadspoisto 25 - 30 % Menojaannospoisto 25 - 30 %
Sairaala-, terveydenhuofio- yms. laitteet Tasapoisto 10 vuotia |Tasapoisto 10 vuoita Tasapoisto 5 - 15 vuotta
Atk-laitieet Tasapoisto 4wuolta |Tasapoisto 4 vuotta Tasapoisto 3 - 5wotta
Muut laitieet ja kalusteet Mencjadnnds 30 % Tasapoisto 3-5wuotta |Tasapoisto 3 - 5wotta
Muut aineeliset hy ody kkeet
Luonnonvarat Kayton mukainen poisto Kayton mukainen poisto Kayton mukainen poisto
Arvo- ja faide-esineet Ei poistoaikaa Ei poistoaikaa Ei poisibaikaa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 0oo euroa, on kirjattu vuosikuluiksi.
Mikali hankinta jatkuu seuraavan vuoden aikana, on hankintameno kirjattu keskeneraisiin hankintoihin.
Kayttdomaisuuskohteet, joiden menojaannds tilikauden lopussa on alle 1 0oo eurog, on poistettu kertapois-
toina.
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12) Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Elakevastuu 1.1. 89 498,88| 107653,80 89498,88| 107653,80
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikau-
della 18393,96| 18154,92 18393,96| 18154,92
Elakevastuu 31.12. 71104,92| 89498,88 71104,92| 89 498,88
Muut pakolliset varaukset 1.1. 130 000,00 30 000,00 130 000,00 30 000,00
Lisaykset tilikaudella 141 552,28 100 000,00 107 838,28| 100 000,00
Vahennykset tilikau-
della
Muut pakolliset varaukset 31.12. 271552,28| 130 000,00 237 838,28| 130000,00
13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 3037439  35779/44 30374,39| 3577944
Rakennusten myyntivoitot 22178,96 22 178,96 0,00
Muut myyntivoitot 3136 575,05| 72308,00| 313657505 72 308,00
Myyntivoitot yhteensa 3189128,40| 108087,44| 3189128,40| 10808744
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 2771,88 1112,17 2 771,88 1112,17
Muut myyntitappiot 56 738,96 56 738,96 0,00
Myyntitappiot yhteensa 59 510,84 1112,17 59 510,84 1112,17
14) Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
2025 2024
Osinkotuotot muista yhteisoista 131 038,85 224 555,18
Peruspadoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa 131 038,85 224 555,18
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15) Erittely poistoeron muutoksista

2025 2024
Investointivarauksiin ja ylijddmarahastopurkuun liittyva poistoeron muutos 104 280,84 | 129112,04
Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus
(- tai +) Poistoeron muutokset yhteensd 104 280,84 | 129112,04

16) Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset
Eiilmoitettavaa tietoa.
17) Arvonkorotukset

Ei ilmoitettavaa tietoa

4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
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18) Aineettomat ja aineel-
liset hyodykkeet

Aineelliset hy6-

Aineettomat hyodykkeet dykkeet
Muut pitkavai- Ennakkomaksut
Aineettomat  kutteiset me- Maa- ja vesialu- Kiinteat rakenteet Muut aineelliset ja keskener.
oikeudet not Ennakkomaksut Yhteensa eet Rakennukset ja laitteet Koneet ja kalusto hyddykkeet Hankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1 155 682,87 961 833,68 0,00 1117516,55 1087855541 65659 576,31 13 419 225,17 284 029,27 163 348,57 10776703,05 101181 437,78
Lisaykset tilikauden aikana 36 421,75 24 922,18 0,00 61 343,93 834 804,59 3040 221,09 1198 190,34 282 209,26 0,00 3831 184,92 9186 610,20
Rahoitusosuudet 0,00 3796,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 58 040,59 58 040,59
Véahennykset tilikeuden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 797 007,66 399 508,40 1962 395,91 0,00 0,00 14 251 443,57 17 410 355,54
Siirrot erien valilla 55 087,96 0,00 0,00 55 087,96 0,00 14 137 340,45 96 319,32 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 60 207,14 144 946,01 0,00 205 153,15 0,00 4013 236,48 1882 214,59 94 092,22 0,00 0,00 5989 543,29
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 782 621,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 782 621,17
Poistamaton hank.meno 31.12 186 985,44 841 809,85 0,00 102879529 10133731,17 78424 392,97 10 869 124,33 472 146,31 163 348,57 298 403,81 86 910 108,56
0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 186 985,44 841 809,85 0,00 102879529 10916352,34 78 424 392,97 10 869 124,33 472 146,31 163 348,57 298 403,81 100 361 147,16
Olennaiset lisdpoistot 357 392,68
Erittely olennaisista lisdpoistista on esitetty liitetiedossa 1) Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetel-
mat 1184 663,53

Maa- ja vesialueiden erittely

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 406 539,74 406 539,74

Muut maa- ja vesialueet

13 935 134,97 14 683 594,53
13 935 134,97 14 263 954,85

10 509 812,60
10 916 352,34

10 472 015,67
10 878 555,41
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12

Osakkeet ja
osuudet

Osakkeet kon-
serniyhtiot

6755 919,89
15 225,00
0,00

0,00

6771 144,89

402 042,36
0,00
6369 102,53

Osakkeet omis-
tusyht. Yhteisot

244 995,20
0,00
0,00
0,00
244 995,20

0,00
0,00
244 995,20

Kuntayhtym@ Muut osakkeet ja

osuudet osuudet
2 660 150,07 439 737,47
0,00 0,00
0,00 7 800,00
0,00
2660 150,07 431 937,47
0,00 25 723,09
0,00 0,00
2660 150,07 406 214,38

JVK-, muut laina-
ja muut saamiset

Yhteensa JVK-lainasaamiset

10 100 802,63
15 225,00

7 800,00

0,00

10 108 227,63

427 765,45
0,00
9680 462,18

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Saamiset konser-
niyhteisoilta
2595 323,42
0,00

4193,94

0,00

2591 129,48

0,00
0,00
2591 129,48

Saamiset kuntayh-
tymilta

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Saamiset muut
yhteisét

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Yhteensa
2595 323,42
0,00

4 193,94
0,00

2591 129,48

0,00

0,00
2591 129,48
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Olennaiset kuntayhtyméaosuuksien arvon muutokset

Ei ilmoitettavaa tietoa.

19-21) Omistukset muissa yhteisoissa

Y-tunnus Kaupungin |Konsernin |Kuntakonsernin osuus
Nimi omistus- omistus-
0oSuUS osuus (1000 €)
omasta pda- |vieraasta ([tilikauden
omasta paa- voitosta /
omasta tappiosta

Tytaryhteisot
Suomen Yrittdjaopisto Oy 0208850-1 75% 75% 5450 1193 271
Kauhavan Kaukoldmpo Oy 0355682-1 100% 100% 5249 14 605 -85
Kauhavan Vesi Oy 1627902-6 100% 100% 7838 10 082 59
Kauhavan Vuokra-asunnot Oy 0178914-6 100% 100% 2871 22192 6
AsOy Jokihovi 1739280-5 0% 0% 1562 4 -
As Oy Kvan Jokiniityntie 23 3022291-5 0% 0% 306 4 -
Kauhavan Yrityskiinteistot Oy 0305601-8 100% 100% 1315 18 719 -155
Kauhavan Hyvinvointikeskus Oy 3088505-7 100% 100% 91 16 932 34
KOY Kauhavan Saastokeskus 0178923-4 78,40% 78,40% 33 - -91
Kauhavan Jaahalli Oy 0908135-3 96,40% 96,40% 95 375 -24
Yhteensa 24 810 84106 15
Kuntayhtymat
Eteld-Pohjanmaan liitto 0955281-3 8,10% 8,10% 154 45 5
Seindjoen koulutuskuntayhtyma 1007629-5 5,62% 5,62% 3469 2918 -6
Jarviseudun koulutuskuntayhtyma 1807931-9 19,13% 19,13% 1659 181 -40
Kuntayhtyma Kymppi 3432985-9 21,82% 21,82% 314 181 214
Yhteensa 5596 3325 173
Osakkuusyhteisot
Lappavesi Oy 0182606-5 28% 28% 1107 423 16
As Oy Saastomilli 0474679-0 0% 0% - - -
As Oy Markinhovi Il 0667378-3 0% 0% - - -
As Oy Markinpuisto | 0557861-0 0% 0% - - -
Harman Ravikatsomo 0668175-9 26,50% 26,50% - - -
Kauhavan Yhteismetsa 2449281-2 25,10% 25,10% - - -
Yhteensa 1107 423 16

As Oy Kauhavan Tilhentupa | ja As Oy Kauhavan Tilhentupa Il on sulautettu Kauhavan Vuokra-asunnot

Oy:n 31.10.2025.
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22) Saamisten erittely

2025 2024
Pitkaaikaiset |Lyhytaikaiset|Pitkdaikaiset [Lyhytaikaiset
Saamiset tytdryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00| 127524,88 0,00| 109 964,88
Lainasaamiset™* 7583 279,48| 3 014 850,00| 2 595 323,42 2 740 000,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 7583 279,48| 3142374,88| 2 595323,42|2 849 964,88
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Yhteensa 0,00 104,88 0,00 0,00
Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteysyh-
teisoilta
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 7583 279,48 3142 479,76| 2 595 323,422 849 964,88
*) Sijoitusten taseryhmassa Muut lainasaamiset
tytaryhteisoilta. 2591129,00 0,00| 2 595 323,42 0,00
23) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset*
Tulojaamat
Siirtyvat korot 86 456,83 36 893,17
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 167 464,01| 165 445,18
EU-tuet ja avustukset
Muut tulojaamat
Tulojaamat yhteensa
Yhteensa 368 950,25 398181,23
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1999925,59| 2080551,61| 622871,09| 600519,58
*) Tietoja ei ole saatu kaikilta konserniyhteiséilta
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

24) Oman paaoman erittely

Vapaaehtoiset varaukset 31.12.

sittelyerat yhteensa

Kertynyt yli-/alija@ma ja tuloksenka-

23 354 548,97

18 987 059,98

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Peruspadaoma 1.1. 36 430262,72 36 430262,72| 36 430262,72 36 430262,72

Lisdykset - - - -

Vahennykset - - - -
Peruspadaoma 31.12. 36 430 262,72 36 430 262,72 36 430 262,72 36 430 262,72
Arvonkorotusrahasto 1.1. 299 670,07 299 670,07

Lisaykset - -

Vahennykset - -
Arvonkorotusrahasto 31.12. 299 670,07 299 670,07
Muut omat rahastot 1.1. 1375 693,03 1415 218,69 220919,31 221 219,31

Siirrot rahastoon 854 577,91 24 906,99 60 000,00

Siirrot rahastosta -120 097,71 -39 525,66 -24 906,99 -60 300,00
Muut omat rahastot 31.12. 2110 173,23 1375 693,03 220919,31 220919,31
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 35457 416,03| 29698 976,06 18 060 500,80 13769 557,72

Lisaykset

Vahennykset

Edellisen tilikauden virheen

oikaisu
Ed. tilikausien yli-/alijadma 31.12. 35457 416,03| 29698 976,06 18 060 500,80 13769 557,72
Tilikauden yli-/alijaama 1648 716,07 5343 375,37 4 471769,83 4 290 943,08
Oma padoma yhteensa 75946 238,12 73147 977,35| 59183 452,66 54711 682,83
Tilikausien yli-/alijaama ja tuloksenkasittelyerat

Kunta
2025 2024

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.| 18 060 500,80 13769 557,72
Tilikauden ylijaama/alijagama 4 471769,83 4 290 943,08
Kertynyt poistoero 31.12. 822 278,34 926 559,18
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25) Erittely poistoerosta
Eiilmoitettavaa tietoa.

26) Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin 5 vuoden ku-

luttua

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Pitkaaikaiset velat yhteensa

2025

35176 344,33

35176 344,33

2024

42 808 280,13

42 808 280,13

27) Joukkovelkakirja
Eiilmoitettavaa tietoa.

28) Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Elakevastuuvaraus 71104,92 89 498,88 71104,92 89 498,88
Muut pakolliset varaukset 33.714,00

Kaytosta poistettujen jatevedenpuhdista-
mojen purkaminen 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00

E-P:n SHP:n jasenkuntien palkkasaatava

vastuu 102 838,28 100 000,00 102 383,28 100 000,00

E-P:n pelastuslaitosliikelaitos palkkasaa-

tava vastuu 105 000,00 0,00 105 000,00 0,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 342 657,20 219 498,88 308 943,20 219 498,88
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29) Vieras padoma

2025

2024

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

yhteensa

Velat kuntayhtymille, jossa kunta jase-
nena

Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat osakkuus- sekad muille omistusyh-
teysyhteisaille

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

169 198,04

272,01

169 470,05

201 093,73

645,00

201 738,73

30) Sekkilimiitti

2025

2024

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. siita
kayttamattd oleva maara

2 000 000,00

2 000 000,00

31) Muiden velkojen erittely

Konserni

Kunta

2025

2024

2025

2024

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

1334789,53
1316 208,62

2650 998,15

1338894,48
1780 112,05

3119 006,53

587 906,73
587 906,73

673 556,05
673 556,05
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32) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot

Menojaamat

Palkkojen ja henkilostdsivukulujen jakso-
tukset 4 700 240,83 4713 614,11 3213 842,64 3345 675,44
Korkojaksotukset 803 410,06 825195,88 253 230,69 269 790,50
Muut menojaamat 1039 549,80 1284702,51 936 929,08 971 680,12
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa
Siirtovelat yhteensa 6 543 200,69 6 823 512,50 4 4,04 002,41 4 587 146,06

4.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjeste-

lyja koskevat liitetiedot

33) Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 10121398,75| 24 265 465,84
Lainat julkisyhteisoilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta

Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yht. 10121 398,75 | 24 265 465,84 0,00 0,00
Velat, joiden vakuudeksi on annettu osak-
keita 1272199,00| 1272199,00 0,00 0,00
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34-36) Vakuudet

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut
kiinnitykset
Yhteensd 80857 213,75| 74 820 217,00
Kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen
puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Yhteensa
Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Yhteensa
Vakuudet yhteensa 80857 213,38 74 820 217,00 0,00 0,00
37) Vuokravastuut
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut yhteensa 1387334,15| 1552370,27 913 589,02 840 093,77
Siita
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 830 668,32 495 387,02 556 111,88 289 612,01
PPP-hankkeet
Sopimuksiin sisdltyvat lunastusvelvoitteet
Sopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
38) Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiso-
jen puolesta
Alkuperdinen paaoma 75 685 747,01| 81 422707,25
Jaljella oleva padoma 63 515 616,05 | 63 785 056,44
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma 3915924,17| 4375990,36| 3915924,17| 4375990,36
Jaljelld oleva padoma 1040510,05( 1178163,21| 1040510,05| 1178163,21
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39) Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2025

2024

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamatto-
mista
takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12.

139 796 582,00

0,00

178 937,00

131 063 764,00

0,00

140 644,00

40) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt *)

Jarjestelyn tarkoitus

Konserni

Kunta

2025

2024

2025

2024

Sopimusvastuut
Maankayttosopimuksista kunnalle
aiheutuvat velvoitteet
Sitoumukset avustukseen
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut
Yhteistyo- ja kumppanuussopimukset
Sopimusvastuut yhteensa
Osuus kuntayhtyman alijaamasta
Arvonlisaveron palautusvastuu *¥)

Perustamishankkeiden valtionosuuden palau-

tusvastuu **¥)

Johdannaissopimukset
Markkina-arvo

Taseen ulkopuolisten, kaupungin y-tunnuk-
sen alla olevien pankkitilien varat

27590752,91

3680 000,00
420716,31

19721 819,26

2 680 000,00
381937,37

24 433 303,03

6400,67

19316722,26

184,20

Konsernin johdannaissopimukset on tehty lainojen korkojen suojaamiseksi. Niiden tulosvaikutus on ollut positiivinen.

Taseen ulkopuolisia, kaupungin y-tunnuksen alla olevia varoja on siirretty kaupungin taseeseen vuoden 2024 aikana.

*) Liitetietotositteessa annetaan yksityiskohtainen erittely.

**) Palautuksena ja véhennyksena kasitellyt arvonlisaverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenoista, joihin liittyy
mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistot myytdessa tai niiden kayttotarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen
oikeuttamattomaan tarkoitukseen (ALV 120 §). Palautusvastuuta maariteltdessa otetaan huomioon kiinteistot, joiden osalta vas-

tuun toteutuminen on todennakaistd investointi- ja taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

167/174



Tilinpaatos 2025

4.5 Henkilostoa koskevat liitetiedot

41) Henkiloston lukumaara 31.12.

2025 2024
Konsernihallinnon toimiala 25 24
Elinvoimapalvelujen toimiala 10 13
Sivistyspalvelujen toimiala 435 428
Teknisten palveluiden toimiala 88 95
Yhteensa 558 560
42) Henkilostokulut

2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 28147 229,02 28 659 191,96
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyodykkei-
siin 85287,13 94 785,53
Henkilostokulut yhteensa 28232 516,15 28753 977,49 |
43) Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2025 2024
Suomen Keskusta 12 486,15 9 302,60
Kansallinen Kokoomus 7 989,00 6 370,79
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 2 557,50 2 697,75
Perussuomalaiset 2 610,75 2 865,50
Kristillisdemokraatit 1 850,00 1160,00
Vapaudenliitto 59,00 142,00
Yhteensa 27 552,40 22 538,64
44) Tilintarkastajan palkkiot

2025 2024
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkio 18 793,25 23 406,79
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 9108,00 1760,00
Muut palkkiot, tarkastuslautakunta 0,00 5 456,00

Kauhavan kaupunki on antanut alla mainituille, omistamilleen yhtidille padomalainaa seuraavasti:

- Kauhavan Yrityskiinteistot Oy
- Kauhavan Vuokra-asunnot Oy

2.159.000 euroa
110.000 euroa

seka asuntotuotantoon tarkoitettua ns. tertidarilainaa seuraavasti:
- Kauhavan Vuokra-asunnot Oy 322.129,48 euroa
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Padaoma- ja tertidarilainoille ei ole saatu turvaavaa vakuutta. Kyse on ennen kuntalain 2015 voimaantuloa
annetuista lainoista. Kauhavan kaupungin arvion mukaan em. lainoihin saattaa sisaltya kohtuullinen talou-
dellinen riski.

Kaupunki lainoitti Kauhavan Vesi Oy:n ja kaupungin vélisen vesi- ja jatevesihuolto-omaisuuden
5.097.000,00 euron kaupan mydntamalla yhtidlle kaksi, laina-ajaltaan 20 vuoden lainaa:

- Tasalyhenteinen laina 2.097.000 euroa, korko euribor 6 kk + 1,00 %

- Kertalyhenteinen laina 3.000.000 eurog, korko 5 vuoden swap-korko + 1,00 %.

Lainojen vakuutena on 6.116.400 euron yrityskiinnitys. Lainoihin liittyy vahdinen taloudellinen riski.

Kauhavan kaupunki on antanut tilikaudella Kauhavan Jadhalli Oy:lle avustusta pddomakuluihin
56.814,54 euroa.

Kauhavan kaupungilla on ollut jatekuljetuksia koskevat sopimukset kaupunginhallituksen jasenen Petri Hie-
tamaen omistaman Harmanmaan Ymparistopalvelut Oy:n kanssa. Kaupunki on vuonna 2025 maksanut em.
sopimuksiin perustuen Harmanmaan Ymparistopalvelut Oy:lle arvonlisdverollisena 89.041,19 euroa. Sopi-
mukset perustuvat kilpailutukseen. Ateriakuljetussopimus on paattynyt vuoden 2024 loppuun, mutta osa
sopimuksen mukaisesta laskutuksesta on kirjautunut tilikaudelle 2025.

Kauhavan kaupungilla on vuonna 2025 maksanut kirvesmiestdista teknisen lautakunnan varapuheenjohtaja
Mika Pirin omistamalle Jomica Oy:lle yhteensa 210.162,20 euroa. Summasta osa on arvonlisaverollista ja
osa kuuluu rakennuspalveluiden kddnnetyn arvonlisdveron piiriin. Hankinnat perustuvat kilpailutuksiin.

Kauhavan kaupunki on hankkinut vuonna 2025 [ammitysoljya kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja
(31.5.2025 saakka), valtuuston 1. varapuheenjohtaja (1.6.2026 alkaen) Jari Vdlikankaan omistamalta Har-
man Lampo Ky:Ita arvonlisaverollisena 125.617,86 eurolla. Hankinta perustuu kilpailutukseen.

Kauhavan kaupungilla on kilpailutukseen perustuva sopimus ateriakuljetuksista valtuuston 2. varapuheen-
johtaja (12.6.2025 alkaen) Mika Ekolan omistaman Harman Kuriiri Oy:n kanssa. Sopimuskausi on alkanut
1.1.2025. Kaupunki on maksanut vuonna 2025 Harman Kuriiri Oy:lle ateriakuljetuksista ja pienhankintana
hankituista muuttokuljetuksista yhteensa 84.880,78 euroa.
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5 Muut eriytetyt laskelmat

Myytavat taloushallintopalvelut

Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Muut myyntitulot 120 600,00 120 366,63
TOIMINTATUOTOT 120 600,00 120 366,63
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -61 066,60 -54 617,52

Henkildsivukulut

Eldkekulut -11738,81 -11173,76
Muut henkildsivukulut -1990,78 -1529,66

Henkilosivukulut -13 729,59 -12 703,42
Henkilostokulut -74 796,19 -67 320,94
Palvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot -40 617,16 -46 355,43
Palvelujen ostot -40 617,16 -46 355,43
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1117,69 -865,93
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1117,69 -865,93
Muut toimintakulut

Vuokrat -2 900,00 -4 500,00

Muut toimintakulut -35,18 -28,91
Muut toimintakulut -2 935,18 -4 528,91
TOIMITAKULUT -119 466,22 -119 071,21
TOIMINTAKATE 1133,78 1295,42
Laskennalliset erat -1 082,67 -759,59
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 51,11 535,83

Kauhavan kaupunki on vuonna 2025 myynyt taloushallintopalveluja tytaryhteisolleen. Hinnoittelu perustuu

aiheuttamisperiaatteeseen.

Myytavien taloushallintopalvelujen kirjanpito on toteutettu kaupungin kirjanpidossa omalle kustannuspai-
kalleen, johon on kohdistettu kaikki toiminnasta aiheutuneet tuotot ja kulut. Kustannuspaikalle on kirjattu
suoraan osuus kahden kirjanpitdjan ja toimistosihteerin myytaviin taloushallintopalveluihin kohdistuvasta
palkkakustannuksesta ja muut toimintaan kohdistuvat ulkoiset menot. Kustannuspaikalle on kohdistettu

osuus tietoverkkokustannuksista, toimitilan sisainen vuokra seka siihen kohdistuvat kustannuslaskennalli-
set erdt. Lisdksi kustannuspaikalle on sisdisena henkilstopalvelun myyntind kohdistettu palkanlaskennan
kulut aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. TyOaikaan perustuvassa sisdisessa laskutuksessa on tuntihintana

kaytetty toimistohenkiloston osalta 27,00 euroa. Palkkalaskelman hintana on kaytetty 22,00 euroa.
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6 Allekirjoitukset ja merkinnat

6.1 Tilinpaatoksen allekirjoitus

KAUHAVAN KAUPUNKI

Tilinpaatos tilikaudelta 1.1. —31.12.2025
Kauhavalla 30. paivéana maaliskuuta 2026
KAUHAVAN KAUPUNGINHALLITUS

Janne Sankelo
kaupunginhallituksen

puheenjohtaja
Heikki Hakala Emmi Niva
kaupunginhallituksen | varapuheenjohtaja kaupunginhallituksen Il varapuheenjohtaja
Petri Hietamaki Sinikka Lammi
Hanna-Liisa Malmi Mikko Makipelkola
Harri Ojanpera Asko Peltola
Lea Puotinen Lasse Ruotsala
Anu Ylinen Vesa Rantala

kaupunginjohtaja

Tilinpaatds on hyvaksytty allekirjoitettavaksi kaupunginhallituksen kokouksessa 30.3.2026, minka jalkeen
se on allekirjoitettu sahkoisesti.
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6.2 Tilinpaatosmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Sahkaisen allekirjoituksen mukaisena paivdmdarana

KPMG Oy Ab

Tilintarkastusyhteiso

Elina Pesonen
JHT-, KHT-tilintarkastaja
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7 Luettelot ja selvitykset

7.1 Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista
Kirjanpitokirjat

Paakirja

Paivakirja

Tilinpaatoskirja

Talousarvion toteutumisvertailu

Tositteiden lajit

001 Muistiot

002 Avaavan taseen kirjaukset
o1o Tiliotekirjaukset

020 Myyntireskontra suoritukset
021 Myyntireskontra viitesuoritukset
022 Intrum viitesuoritukset

098 Sumupoistot

301 Palkat

400 Ostolaskujen maksut

430 Sahkoiset ostolaskut

500 Vyorytykset

601 Toimitilojen vuokrat

602 Sekalaiset laskut

603 Asuntojen vuokrat

604 Maanvuokrat

605 Sekalaiset vuokralaskut

647 Sivistystoimen laskut

648 Musiikkiopiston laskut

650 Aamu- ja iltapdivatoiminta
654 Paivahoitolaskutus Kauhava
655 Paivahoitolaskutus Evijarvi
800 Ymparistotoimen laskut
850 Kaavoitus

860 Ruokapalvelu

870 Teknisen toimen laskut

7.2 Selvitys kirjanpidon sadilytyksesta

Pysyvasti sailytettavat:

Tasekirja

Talousarvion toteutumisvertailu
Tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus
Toimintakertomus

Tililuettelo
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10 vuotta sdilytettavat:
Paakirja

Tase-erittelyt
Paivakirjat

Tilikauden tositteet *)
*) ESR:n ja EAKR:n rahoittamien kohteiden tositteet 12 vuotta ohjelmakauden paattymisesta.
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