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KAUPUNGINHALLITUKSEN LAUSUNTO VUODEN 2024 ARVIOINTIKER-
TOMUKSEEN

Kaupunginhallitus on pyytanyt lautakunnilta selvityksia vuoden 2024 arviointikertomuksessa esitet-
tyihin havaintoihin ja kannanottoihin. Lautakuntien, viranhaltijoiden ja kaupunginhallituksen vas-
taukset on koottu alla olevaksi lausunnoksi.

Kaupunginhallitus
Konsernihallinto ja elinvoimapalvelut

1. Kaupungin strategian mukainen tavoite on pitdé kaupungin talous tasapainossa. Tilin-
péaétdksen tietojen valossa tavoite on toteutunut vuoden 2024 osalta, silla tilikauden
tulos oli ylijgdmainen ja kumulatiivinen ylijGdma kasvoi.

Kaupungin lainakanta on jatkanut kasvuaan (6,4 m€), koska merkittdvaa investointi-
tarvetta ei pystyté rahoittamaan tulorahoituksella. Tilikaudella 2024 investointien
md&éré oli poistoihin ja tulorahoitukseen suhteutettuna liian korkealla tasolla. Valtuus-
ton joulukuussa 2023 hyvéksymén vuoden 2024 talousarvion ja vuosien 2024—-2026
taloussuunnitelman mukaan lainakanta kdantyy laskuun vuonna 2026. Tarkastuslau-
takunta painottaa, etta tavoitteessa pysyminen on térke&a.

Kaupunginhallitus toteaa, etta hallitus nakee talouden seurannan tarkeana kaikilla or-
ganisaatiotasoilla toimintayksikdn esihenkildsta tehtavaaluepaallikkdon ja edelleen
toimialajohtajaan ja toimielimeen. Talousarvion toteutumisen seurannasta on ohjeis-
tettu eri tasoja talousarvion taytantéénpano-ohjeessa. Jokaiselle kaupungin kustan-
nuspaikalla on vastuuhenkil®. Jarjestelmat ja ohjeistus talouden tarkkaan seurantaan
ovat siis kunnossa.

Kuntatalouteen vaikuttaa kuitenkin moni muukin asia kuin talouden tarkka seuranta.
Valtion toimenpiteet, verotulojen kertyman muutokset sekd korkokannan kohoaminen
saattavat aiheuttaa kuntatalouteen merkittavia haasteita tarkasta maararahaseuran-
nasta huolimatta.

Kaupunginhallituksella on vakaa tarkoitus saada lainakanta kdantymaan laskuun.
Tama on huomioitu mm. vuoden 2026 talousarvion laadintaohjeissa, joissa toimialo-
jen investoinneille on asetettu enimmaismaarat.

2. Tarkastuslautakunta toteaa, etté erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan
kunnan arviointimenettelyn edellytyksista yksikaan ei tdyty Kauhavan kaupungin
osalta vuonna 2024. Konsernin kertynyt ylijGama on noin 35 milj. € ja per asukas yli-
Jjéémé on 2329 €. Konsernin kertynyt ylijG@émé pysyi vuonna 2024 ldhes vuoden 2023
tasolla. Tarkastuslautakunta on kuitenkin arviointitybssééan kiinnittdnyt huomiota sii-
hen, etté kuntakonsernin lainamaéra kasvaessa, olisi télld vaikutusta useampaan tun-
nuslukuun. Tarkastuslautakunta on huolissaan rahoituksen riittdvyydesta, silléd konser-
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nin lainakannan kasvaessa rahoitus- ja korkokulut rasittaisivat kdyttétaloutta. Tarkas-
tuslautakunta toivoo, etta valtuusto kiinnittaa erityistéd huomiota siihen, etta tulevien
vuosien taloussuunnittelussa saavutetaan talouden tasapaino.

Kaupunginhallituksen tavoitteena on tasapainoisen talouden sailyttaminen myds tule-
vaisuudessa. Tavoite on huomioitu mm. vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2026—
2028 taloussuunnitelman laadintaohjeessa. Myds konserniyhtididen on pyrittava pie-
nentamaan lainakantaansa mahdollisuuksien mukaan. Kaikille tytaryhtioille tullaan ta-
lousarviossa asettamaan talouden tavoitteeksi vahintaan nollatulos.

Kaupunginhallitus on asettanut talouden tasapainon sailyttdmisen varmistamiseksi
my®os alkaneelle hallituskaudelle Kestava kuntatalous -toimikunnan, joka omalta osal-
taan seuraa talouden kehitysta ja pohtii keinoja kayttétalousmenojen pienentamiseen
ja -tulojen lisddmiseen.

3. Tarkastuslautakunta korostaa Kauhavan kaupungin méérétietoista panostusta elinvoiman,
veto- ja pitovoiman kehittdmiseen, mik& nékyy kaupungin vahvana sijoituksena alan indek-
seissé sekd sen kyvyssé hyddyntéé paikallisia voimavaroja talouden ja védestén supistumi-
sen olosuhteissa. Liséksi lautakunta arvostaa Kauhavan pitkajanteista tyéta yrittajaystavalli-
sen imagon Kehittédmisessé.

Kaupunki toteutti hallintosaantd- ja organisaatiouudistuksen, joka tuli voimaan kesakuun
2025 alusta alkaen. Uudistuksessa muodostui Kehityskeskuksen ja maankayttopalveluiden
(ml. rakennus- ja ymparistoluvat) toiminnoista uusi Elinvoimapalvelut toimiala, jonka tehta-
vana on vastata kaupungin kasvuun ja kehittymiseen tahtaavista toiminnoista seka toimin-
taedellytysten luomisesta vetovoimaisen kaupungin kasvulle, kaupunkiymparistdn kehitta-
miselle, rakenteelliselle toimivuudelle ja viihtyisyydelle. Kadytanndssa muutos tarkoittaa, etta
esimerkiksi yritysasiakasta voidaan palvella samalta toimialalta maanhankinnassa, kaavoi-
tuksessa, tontti-, toimitila- ja lupa- asioissa seka yritysneuvonnassa. Tama lisda kaupungin
yritysystavallisyytta entisestaan.

Investoinnit

1. Pitkdén jatkunut kaupungin talouden kantokyky& raskaampi investointiohjelma kasvat-
taa kaupungin lainavastuiden mé&éréé merkittéavasti. Investointien kestévé taso on mah-
dollista saavuttaa vasta vuonna 2026, jolloin kaikki isot rakennushankkeet on toteutettu
Ja voidaan keskittyéa kiinteistéjen ylléapitosaneerauksiin seké likennevéylien peruskor-
Jjaamiseen. Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd seuraavien vuosien investoinneissa
huomioidaan etenkin teiden korjausvelka.

Kaupungin rakennuskantaa on uudistettu viime vuosien aikana merkittavasti, ja supis-
tuvat investointimaararahat on tarkoitus keskittda jatkossa muuhun kuin uudisraken-
nuksiin. Haasteena on kuitenkin valttdamatdn tavoite lainakannan kaantamisesta las-
kuun, mika tarkoittaa sita, etta investointitaso tulee laskea selvasti vuosikate- ja poisto-
tasoa alhaisemmaksi. Nain ollen tieston korjausvelkaa ei pystytd kuromaan umpeen
nopealla tahdilla.

2. Tarkastuslautakunta nékee erityisen térkeéksi sen, ettd pienempien investointihankkei-
den toteutukseen kaupunki hakee yhteistybkumppaneiksi jarjestdjé ja muita kolmannen
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sektorin toimijoita, jotka pysyvét hyédyntdmé&én eri rahoituskanavia. Myds kaupungin
omissa investoinneissa on hyddynnettava kaikki ulkopuolinen rahoitus.

Kaupunki on omien investointihankkeiden valmistelussa pyrkinyt selvittdmaan ja hyo-
dyntamaan kaikki ulkopuoliset rahoituskanavat. Valtaosa investoinneista on kuitenkin
sellaisia, joihin ei ulkopuolista rahoitusta ole saatavilla.

Kuten tarkastuslautakunta arviointikertomuksessaan toteaakin, Kauhavalla on toteutettu
viime vuosina erityisesti suuria yleishyodyllisia investointihankkeita. Kaupunki on hakenut
hankkeita itse, tukenut aktiivisesti 3. sektorin hakuja ja myontanyt niihin tarvittavan kuntara-
hoituksen. Tiukan kuntatalouden aikana hanketoiminnan ja yritystukien kautta on mahdol-
lista saada merkittava lisaresurssi kaupungin alueella olevan yritystoiminnan kehittdmiseen
ja tukemiseen sekd mm. kaupungin asumisviihtyvyyden ja palvelujen parantamiseen. Sa-
maa toimintamallia kaupunki tulee toteuttamaan myos jatkossa. Hienoja esimerkkeja toteu-
tetuista hankkeista I6ytyy useita koko kaupungin alueelta.

3. Erityisesti useamman vuoden aikana toteutettujen hankkeiden kustannusseurannassa
on ollut puutteita. Kéytédntéja on terdviitetty vuodelle 2024, ja tilivelvollisia on ohjeis-
tettu varmistamaan méaéararahojen riittdvyys seurantavelvoitetta terdvéittémalla ja valit-
tébmalla reagoinnilla néképiirissé oleviin poikkeamiin. Investointi on toteutettava siten,
etté hyvéksytty hankinta-arvo ei ylitys. Henkil6stélle on jérjestetty hankintakoulutusta
tilikaudella 2024. Tarkastuslautakunta pitda kustannusseurannan kehittdmista tarkeéna
ja korostaa jatkuvan seurannan merkitysté talouden hallinnan parantamiseksi.

Investoinneista tilivelvollisia viranhaltijoita seka toimistohenkildstdéa on opastettu kus-
tannusten kertymisen seurannassa ja tarkoitukseen on laadittu erilaisia keinoja excel-
taulukoista ohjelmasta saataviin raportteihin. Investointien kustannusten seurantaa tul-
laan teravoittamaan vuonna 2026 hankkimalla jo kaytdssa olevaan Opiferus-jarjestel-
maan myos investointien seurantaosio, mikali valtuusto myéntaa tarkoitukseen maara-
rahan.

Kaupunkikonserni

1. Kaupunginhallitus on antanut tilikaudella 2024 konserniohjausta ja omistajaohjausta kon-
serniyhtibille. Kaupungin konserniohjeessa on méaéritelty toimenpiteet, joihin yhteisén halli-
tuksen on hankittava kaupunginhallituksen kannanotto. Tarkastuslautakunta korostaa sen
varmistamista, ettd konserniyhtiét tietédvéat, mihin toimiin niiden on haettava kaupungin
suostumus.

Kaupunginhallitus ohjeistaa konsernijohdossa toimivia viranhaltijoita varmistamaan,
etta konserniyhtididen toimitusjohtaja ja hallitukset tietavat, mihin toimiin niiden on ha-
ettava kaupungin suostumus.

Konserninohjauksesta maarataan mm. 2.6.2025 voimaan tulleessa hallintosdan-
noéssa. Konserniohjauksen, konserniohjeen noudattamisen ja tiedonkulun nakdkul-
masta olisi suotavaa, etta jokaisen tytaryhtion hallituksessa olisi yhtena varsinaisena
jasenena johtava viranhaltija. Valtuusto ei esitettya muutosta hallintosdantoon hyvak-

synyt.
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2. Tarkastuslautakunta on kiinnittdnyt huomiota etenkin konserniyhtibiden maksuval-
miuteen ja tappiollisiin tuloksiin. Tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan markki-
noilla toimivien tytaryhteisdjen tuloksentuottokykyyn on kiinnitettdévd myos konsernioh-
Jjauksessa huomiota.

Osa kaupungin tytaryhtidista toimii haasteellisilla markkinoilla, joilla kysynta vahenee
mm. vaesto- ja ikarakennemuutosten myoten. Joidenkin yhtididen toiminnassa on
otettu riskeja, jotka saattavat realisoitua. Yhtididen toimitusjohtajat ovat osaavia ja tie-
tavat yhtididen haasteet. Yhtidita tullaan kuulemaan ja esimerkiksi rahoitushaasteisiin
pyritaan loytamaan ratkaisuja. Yhden yhtion osalta talouden tasapainon turvaamiseen
liittyvien toimenpiteiden selvittdminen on kaynnistymassa.

Henkilosto

1. Tarkastuslautakunta tuo esille, ettd osaavien tekijéiden 16ytdminen on osittain
darimmaéisen hankalaa miltei jokaisella toimialalla. Témé&n vuoksi on hyvin téar-
kedé huolehtia siita, ettd Kauhavan tybnantajakuva pidetdéan hyvéna ja huo-
lehditaan olemassa olevien tyontekijéiden tybhyvinvoinnista. Viime vuosien
isot investoinnit ja muutokset ovat kuormittaneet henkilbstéa. Monilla toi-
mialoilla organisaatiorakenne on ohut, mika rajoittaa kehittdmistybéhbn kéytet-
tévissé olevaa aikaa. Monien asioiden toteutus on mennyt tiukoille rajallisen
henkilostbmé&érén ja kéytettévisséd olevan ajan vuoksi. Rajalliset resurssit luo-
vat haasteita osallistua erilaisiin kaupungin kannalta potentiaalisiin hankkei-
siin.

Lautakunta on kiinnittdnyt huomiota henkiléstésuunnitelman tiukkoihin mitoituksiin ja
sijaispulaan, mikd kuormittaa tydntekijéité ja lisdéa vaihtuvuutta. Henkil6sté on tuonut
esiin tarpeen kiertéville sijaisille, ja lautakunta pitéda téaté kehittdmistoimenpiteend, joka
voisi parantaa ty0sséa jaksamista ja henkiléstén saatavuutta. Tarkastuslautakunta on
havainnut kehitystarpeita ruokahuollon henkilbstén palkkauksessa.

Henkildstd on kaupungin tarkein voimavara, ja myds suurin menoera. Kauhava 2030 -
kaupunkistrategian henkildstda koskevina painopisteind ovat osaava ja hyvinvoiva henki-
I6sto seka selkea ja joustava organisaatio. Henkiloston hyvinvointi on kaupungille tar-
keaa, ja sita edistetadn mm. e-passilla, kaupungin tarjoamilla jumpilla, tyky-tapahtumilla
jne.

Tarkastuslautakunta, kuten kaupunginhallitus ja viranhaltijajohtokin, kantavat huolta kau-
pungin talouden tasapainon sailymisesta. Talouden tasapainon sailymiseksi henkildsto-
organisaation on oltava optimiin mitoitettu. Kauhavalla henkiléstomaara on pyritty mitoit-
tamaan siten, etta tehtavaa on riittavasti, mutta ei lilkkaa. Kuormitusta on aiheutunut mm.
avoimista vakansseista, joita ei ole saatu taytettya tavoiteajassa seka pitkista poissa-
oloista, joiden sijaistamiset on hoidettu sisaisin jarjestelyin.

Ruokahuollon henkildston palkkaus on selvasti kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksen
ao. palkkahinnoitteluryhman alarajan ylapuolella.
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Sivistyspalvelujen toimiala

1.

Tarkastuslautakunta on kuulemansa perusteella kiinnittdnyt huomiota siihen, etta
lasten tuen tarpeet ovat lisdéntyneet ja moninaistuneet. Lautakunta korostaa, etté
riittévien tukipalveluiden varmistaminen on keskeisté lasten hyvinvoinnin ja kehityk-
sen kannalta.

Tarkastuslautakunnan havainnot lasten tuen tarpeista ja moninaistumisesta ovat tarkeita.
Varhaiskasvatuksessa on tarkeaa tunnistaa lasten tuen tarpeet, konsultoida ja tukea per-
hetta lapsen kehityksen ja vanhemmuuden liséksi. Yhteistydn tekeminen ja vuoropuhelu
niin henkildston kuin perheiden kanssa korostuu erityisesti. Kasvatus- ja opetuslautakunta
toteaa, ettd Kauhavalla on osaava ja sitoutunut henkildsto, joka tukee lasten kasvua ja ke-
hitystd parhaansa mukaan.

Varhaiskasvatuksessa on kolme varhaiskasvatuksen erityisopettajaa, jotka tyoskentelevat
ja havainnoivat lapsiryhmien toimintaa seka konsultoivat henkildstdéa tai muuta moniamma-
tillista henkilostoa. Varhaiskasvatuksen henkilostd toimii Iahes minimimitoituksella, mika
osaltaan lisda henkiloston kokemaa kuormittumista ja tydn haastavuutta.

Perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa toimii seka laaja-alaisia erityisopettajia etta erityis-
luokanopettajia, jotka toimivat oppimisen tuen apuna ja yhteistyon kasipareina henkildston
kanssa lasten ja nuorten oppimisen ja kasvun tukena. Lisaksi koulunkaynninohjaajien an-
tama tuki on osa oppilaiden oppimisen ja koulunkaynnin tukea. Kasvatus- ja opetuslauta-
kunta haluaa nostaa esille myds koululla tehtavan koulunuorisotydn, jolla on iso vaikutus
oppilaiden koulunhyvinvointiin. Perusopetuslakiin on tulossa lakiuudistus, jossa on tavoit-
teena lisata liilkuntaa koulupaivien ajalle. Tdma toiminta on alkanut Kauhavalla hankkeiden
avulla. Valtio myéntaa hankeavustuksia kunnille, jotta kunnat voivat valmistautua tuleviin
lakiuudistuksiin. Hankerahoituksella kokeillaan ja kehitetaan toimintaa.

Liséksi lautakunta on huolissaan henkilbstén jaksamisesta ja tybkuormasta. Tybnoh-
Jausta ja muita tukitoimia tulisi olla saatavilla, jotta tybntekijat voivat suoriutua teh-
tévistdén hyvinvoivina ja motivoituneina.

Kasvatus- ja opetuslautakunta toteaa lausunnossaan, etta se kantaa huolta henkiléstén jak-
samisesta ja tyokuormituksesta. Varhaiskasvatukseen olisi tarvetta saada lisdhenkilostoa
lasten moninaisten haasteiden osalta. Lisahenkilostolla on selva yhteys lasten oikea-aikai-
sen tuen toteutumiseen ja henkildston tydn kuormitukseen.

Yhtena ratkaisukeinona todetaan, etta niin varhaiskasvatuksessa kuin perusopetuksessa
tulisi olla toimivat sijaiskaytanteet, joista toimivin olisi poissaolevaa henkildstda sijaistavan
nk. kiertavan sijaisen palkkaaminen. Tama voisi lautakunnan mukaan olla kokeilemisen ar-
voinen ja kokeilussa voisi olla mukana aluksi 1-2 paivakotia ja koulua. Kiertavan sijaisen
palkkaamisella on taloudellisesti mydnteinen vaikutus, koska lyhytaikaisten sijaisten palkka-
kulut ovat korkeammat kuin kiertdvan sijaisen osalta.

Tybntekijbiden ndkemykset ja kokemukset kentéltd ovat arvokkaita, ja heidén asian-
tuntemuksensa on tarkea osa paatdksentekoa. Lautakunta korostaa vuorovaikutuk-
sen kehittdmisen merKkitysté, jotta henkildsto voisi kokea tulevansa kuulluksi ja osallis-
tuvansa heidén tybhénsé vaikuttaviin ratkaisuihin. Lautakunta korostaa, ettg lasten
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hyvinvoinnin turvaaminen on térkedé, ja sédéstdjen vaikutuksia on hyvé arvioida pit-
kélla aikavaélilla, jotta véltetddan mahdolliset tulevat haasteet ja lisGkustannukset. Kau-
pungin elinvoima rakentuu ennen kaikkea ihmisista, ei pelkédstéan rakennuksista.

Kasvatus- ja opetuslautakunta toteaa lausunnossaan, etta tyéyhteisén turvallinen ilmapiiri
mahdollistaa sen, etta jokainen voi tuoda nakemyksiaan esille. Kasvatus- ja opetuslauta-
kunta pitaa myds tarkeana, etta jokaisessa yksikdssa on toimivat palaverikaytanteet, sel-
keat ohjeistukset, jotta kaikki tydntekijat tulevat osallisiksi ja heillda on tunne vaikuttamisen
mahdollisuuksista.

Tarkastuslautakunta on kiinnittdnyt huomiota, etté elaménlaatulautakunnan alai-
sen toiminnan toimintakulttuuria on kehitetty ja edistetty. Erityisesti on pyritty siirty-
mdéaéan yksilbkeskeisestéa tydskentelysta kohti yhtenédisené tiimina toimimista. Tar-
kastuslautakunta nékee tdmén erityisen positiivisena asiana. Tarkastuslautakunta
kiinnitti huomiota, ettd vuoden 2024 aikana valmistui liikuntapaikkaselvitys, jossa
kartoitettiin liikuntapaikkojen mééara ja kunto. Kauhavalla on yli 100 liikuntapaik-
kaa. Néiden yllépitdminen on térke&é ja siihen tulisi olla riittdvéat resurssit.

Tarkastuslautakunta on kiinnittdnyt huomiota, etta elaméanlaatulautakunnan alaisen toimin-
nan toimintakulttuuria on kehitetty ja edistetty. Tarkastuslautakunta ndkee erityisen positiivi-
sena asiana sen, etta yksilokeskeisesta tyoskentelysta on pyritty kohti yhtenaisena tiimina
toimimista. Elamanlaatulautakunta jatkaa tydskentelya elamanlaatupalvelujen tiimityon tu-
kemiseksi.

Liikuntapaikkaselvityksesta kay ilmi, ettd Kauhavalla on yli 100 likuntapaikkaa, naiden ylla-
pitdminen on tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan tarkeaa ja sille tulisi varata riitta-
vat resurssit. Eldmanlaatulautakunta tekee yhteisty6ta teknisen lautakunnan kanssa ja on
maaritellyt tavoitteet likuntapaikkojen hoitotasolle. Hoitotasoja haastaa talla hetkella liikun-
tapaikkojen hoitohenkildstdn resurssin vahyys. Nain ollen tavoitteeksi asetettu hoitotaso ei
taysin kohtaa resurssin kanssa.

Kauhavan kaupungin tavoitteena on nostaa edelleen Hyte-kerrointa. Hyte-rakenteen
selkeyttdminen ja hyvinvointialueen kanssa yhteisen nékemyksen luominen ovat téar-
keité asioita, koska kyseessé on yhteiset kuntalaiset. Tarkastuslautakunta korostaa,

ettd HYTE-kertoimen nostaminen vahvistaa Kauhavan kaupungin resursseja hyvin-

voinnin ja terveyden edistdmiseen.

Tarkastuslautakunta korostaa, ettd HYTE-kertoimen nostaminen vahvistaa Kauhavan
kaupungin resursseja hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen. Tarkastuslautakunta pitaa
tarkeana hyvinvointialueen kanssa tehtavaa yhteisty6ta, silla kyseessa on yhteiset kunta-
laiset. Elamanlaatulautakunta edistaa yhteistyota hyvinvointialueen kanssa kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden tukemiseksi. Ty6 vaatii pitkdjanteisyytta seka yli toimialojen teh-
tavaa yhteisty6ta. Tarkeassa roolissa on myods kolmas sektori, joka tuottaa Kauhavalla
runsaasti hyvinvointipalveluja.

Tarkastuslautakunta haluaa tuoda esille, etté vaikka avustusohjeisdéanté on péivitetty,
tulisi avustusten jakamisen kriteeristbé edelleen selkeyttaé ja kehittéda. Nain avustuk-
set kohdentuvat oikeudenmukaisesti.

Tarkastuslautakunta haluaa tuoda esille, etta paivitetyn avustussdannon lisaksi avustusten
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jakamisen kriteeristoa tulisi edelleen selkeyttaa ja kehittda. Elamanlaatulautakunta jatkaa
tydskentelya avustusten jakamisen perusteiden oikeudenmukaisuuden eteen.

7. Nuorisotyétd on saatu jalkautettua edelleen Kauhavalle. Verkostojen luominen niin
nuoriin kuin kaupungin muihin toimijoihin vaatii pitkdjanteista tyota, jota on tirkeda jat-
kaa tulevaisuudessakin. Nuoriso-ohjaajien ldsnéolo rauhoittaa koulutydté ja ehkéisee
nuorten syrjéytymista. Etsivé nuorisotyd on tédrke&ssé roolissa etenkin niiden nuorten
osalta, jotka eivét ole endé minkéan palveluiden piirissé. Toiminnassa pyritdén koko
ajan ennaltaehkdisevampéaén otteeseen, johon tulee kaupungissa panostaa.

Tarkastuslautakunta nostaa esille nuorisotyon jalkauttamisen jatkumisen. Koulunuorisotyd
seka etsiva nuorisotyd ovat tarkedssa roolissa nuorten syrjaytymisen ennaltaehkaise-
miseksi. Tarkastuslautakunta painottaa ennaltaehkaisevaa otetta, johon kaupungin tulee
panostaa. Elamanlaatulautakunta kiinnittaa erityista huomiota nuorten hyvinvoinnin edista-
miseen. Ennaltaehkaiseva ote nuorisopalveluissa sekad verkostojen ja yhteistyon rakentami-
nen pitkajanteisesti yhteistydssa opetuksen, kasvatuksen seka hyvinvointialueen kanssa
luovat paremmat mahdollisuudet nuorten tukemiseen.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta tarkastuslautakunnan esille nostamat asiat ovat edisty-
neet tavoitteiden mukaisesti. Kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisty6ta tulee jatkossakin
vahvistaa ja varmistaa hyvinvointialueen kanssa tehtavaa yhteistyéta. Elamanlaatupalvelu-
jen perustydn lisaksi hyvinvointia ja terveytta edistetddn myés hanketoiminnan avulla. Yh-
teistyd kolmannen sektorin kanssa vahvistaa kuntalaisten palvelutarjontaa.

Teknisten palvelujen toimiala

1. Alempiasteisen liikenneverkon kehittdminen ei ole edennyt valtionavustusten puuttu-
misen vuoksi, mika tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan hidastaa alueen lii-
kenneinfrastruktuurin kokonaisvaltaista kehittdmista. Sen sijaan kaavateiden peruspa-
rannukset ovat toteutuneet suunnitellusti, mikéa on tarkeédéa kaupunkialueen toimivuu-
den ja turvallisuuden kannalta. Tarkastuslautakunta on huolissaan viime tilikauden ta-
paan teidenkuntovelasta, sillé se aiheuttaa lisdkustannuksia.

Teknisen lautakunnan nakemyksen mukaan tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota
tarkeaan ja ajankohtaiseen asiaan. Kiinteistdinvestointien vahentyessa merkittavasti, inves-
tointien painopistetta tulee suunnata tie- ja katuinfran korjausvelan kirimiseen. Haasteena
tassa on valtion kiristynyt rahoitus alempiasteisen tieverkon korjaamiseen ja yksityisteiden
perusparannusten rahoittamiseen.

2. Investointien suunnittelun ja budjetissa pysymisen haasteet ovat olleet ilmeisid, mika
nékyy muun muassa keskuskeittién ja Alahdrmén urheilukentén budjettiylityksissé&.
Lautakunta korostaa, etta investointien toteutuksessa on jatkossa tarkeaéa varmistaa
tiukka talousseuranta ja kustannusten hallinta.

Tekninen lautakunta yhtyy tarkastuslautakunnan nakemykseen tiukan talousseurannan ja
kustannusten hallinnan tarkeydesta. Lisaksi tekninen lautakunta toteaa, etta kustannus-
suunnittelun tarkein kohta on huolellisesti ja perusteellisesti tehdyt etukateistutkimukset ja
laadukkaat suunnitelmat. Naihin on varattava riittavasti aikaa ja maararahoja mutta myds
rittavat resurssit tilaajaorganisaatiolle.
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3. Liikuntapaikkojen hoidon resurssipula on haaste, ja tarkastuslautakunta arvioi, etta
lisGresurssien tarve kunnossapidossa on perusteltu. Ulkopuolisten urakoitsijoiden
vastuiden kasvu edellyttédé tarkempaa valvontaa, miké kasvattaa kaupungin tyéméaa-
réé ja kustannuksia.

Teknisen lautakunnan nakemyksen mukaan tarkastuslautakunta on ymmartanyt minkalai-
nen epatasapaino vallitsee lisaantyvan liikkuntapaikkatarjonnan ja vahenevan henkiloston
valilla. Teknisen lautakunnan nakemyksen mukaan uudet liikuntapaikat vaativat ehdotto-
masti lisdresursseja sekd tekemiseen, etta ulkopuolisilla teettamiseen. Erityisesti ammatti-
taitoisen liikuntapaikkamestarin tarve on suuri. Nama tarpeet tulee huomioida vuoden 2026
talousarviossa ja henkiléstdsuunnitelmassa.

Ymparistolautakunta, lausunnon antaa kaavoitus- ja lupalautakunta

4. Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kaupungilla on historiasta kertynytté valvontavelkaa,
Joka kasvaa edelleen resurssipulan vuoksi. Valvottavia kohteita on paljon suhteessa
kaupungin kokoon, eiké nykyinen henkilbstémaéra riitd vastaamaan valvonnan tarpei-
siin. Lautakunta korostaa lisdresurssien tarvetta, jotta valvonta ja palvelut saadaan
toteutettua tehokkaasti ja kattavasti.

Valvontoja on pyritty tekemaan vuosittain hyvaksyttavan valvontaohjelman mukaisesti re-
surssien puitteissa. Muiden vireille tulleiden asioiden maara vaikuttaa valvontojen maaraan
nykyisella henkildstolla. Valvontavalin pitkittyessd mahdolliset ongelmat ja taloudelliset me-
netykset saattavat kasvaa merkittavasti. Lisaresurssin kaytt6 mahdollistaisi valvontajonojen
purkamista nykyistd nopeammin. Valvonnoissa on otettu kayttdédn mittalaitteen ja droonin
lisdksi paikkatietojarjestelma, jotka kaikki lisdavat valvontojen laatua ja hyodyttavat myos
valvottavia toiminnanharjoittajia. Lisaresurssia maa-ainesvalvontaan on siirretty sisaisesti
maankayttoasiantuntijan tehtavasta.




	KAUPUNGINHALLITUKSEN
	LAUSUNTO
	VUODEN 2024
	ARVIOINTIKERTOMUKSEEN
	KAUPUNGINHALLITUKSEN LAUSUNTO VUODEN 2024 ARVIOINTIKERTOMUKSEEN
	Kaupunginhallitus
	Konsernihallinto ja elinvoimapalvelut
	Sivistyspalvelujen toimiala
	Teknisten palvelujen toimiala


