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Konserni- ja henkilostdjaosto §1 10.03.2025

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Konserni- ja henkildstdjaosto 10.03.2025 § 1

Kuntalain 103 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto on paatésvaltainen
kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.

Paatdésehdotus Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden.
Paatos Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Pdytakirjaan merkittiin, etta

- esittelija Vesa Rantala ei ollut 1asna kokouksessa.

- kaupunginjohtajan sijainen hallintojohtaja Liisa Salo oli estynyt
saapumasta kokoukseen kokouksen alkaessa toisen kokouksen takia.

- kokouksessa esittelijana toimi hallintojohtaja Liisa Salo siita alkaen,
kun saapui kokoukseen.
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Konserni- ja henkilostdjaosto §2 10.03.2025

Poytakirjantarkastajien valinta

Konserni- ja henkildstdjaosto 10.03.2025 § 2

Paatésehdotus Valitaan kokoukselle pdytakirjantarkastajat.

Paatos Poytakirjantarkastajiksi valittiin Mika Piri ja Anna-Maria Sironen.
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Konserni- ja henkilostdjaosto §3 10.03.2025

Konserniyhtioiden tuloskatsaukset 2024 ja nakymat vuodelle 2025
Konserni- ja henkildstdjaosto 10.03.2025 § 3

28/00.01.02.00/2025

Valmistelija Kaupunginjohtaja Vesa Rantala 22.1.2025

Konserniyhtiét raportoivat vuosittain tilanteensa konserni- ja
henkildstojaostolle.

Kokouksessa kuullaan Kauhavan Yrittajaopisto Oy:n toimitusjohtajan
Jorma Kukkeenméaen ja Kauhavan Vesi Oy:n toimitusjohtajan Tomi Saaren

katsaukset.

Esittelija Hallintojohtaja Liisa Salo

Paatosehdotus Konserni- ja henkildstdjaosto merkitsee katsaukset tiedoksi.

Paatos Konserni- ja henkildstdjaosto hyvaksyi yksimielisesti hallintojohtajan
ehdotuksen.

Pdytakirjaan merkittiin, etta tdman pykalan kasittelyn aikana

- kokouksessa oli lasna Kauhavan Yrittajaopiston toimitusjohtaja Jorma
Kukkeenmaki klo 16.30-17.10. Kukkeenmaki poistui kokouksesta
ennen paatoksentekoa.

- kokouksessa oli lasna Kauhavan Vesi Oy:n toimitusjohtaja Tomi Saari
klo 17.13-18.05. Saari poistui kokouksesta ennen paatdksentekoa.

- esittelijana toimiva hallintojohtaja Liisa Salo saapui kokoukseen klo
16.57 ennen paatdoksentekoa.

Lisatietoja Kaupunginjohtaja Vesa Rantala, puh. 040 775 9075,
etunimi.sukunimi@kauhava.fi
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Konserni- ja henkilostdjaosto §4 10.03.2025

Paikallisen sopimuksen irtisanominen / Sdannoéllisen tydajan tasoittuminen kalenterivuoden
aikana

Konserni- ja henkildstdjaosto 10.03.2025 § 4
174/01.00.01.01/2025

Valmistelija Henkilostojohtaja Paivi Niemisto 6.3.2025

Henkildsto- ja talousjaosto on 26.11.2009 § 68 hyvaksynyt Kauhavan
kaupungin ja Kauhavan seudun JHL ry:n valisen paikallisen sopimuksen,
joka koski teknisen toimen kunnossapitohenkildston tydaikoja 1.1.2010
alkaen toistaiseksi. Sopimuksella sovittiin tydajan tasoittumisesta KVTES:n
yleisty6ajan mukaiseksi sdanndlliseksi tydajaksi kalenterivuoden aikana.
Sopimus koski teknisen toimen tydsuhteisen henkildkunnan tyéaikoja
tilapalveluissa, yhdyskuntatekniikassa ja tukipalveluissa lukuun ottamatta
ruokahuollon ja puhtauspalveluiden henkil6st6a. Em. henkildstd kuuluu
Kunta-alan Teknisen henkiloston virka- ja tydehtosopimuksen (TS) seka
Kunta-alan Tuntipalkkaisen henkildston tydehtosopimuksen (TTES) piiriin.

Saannollinen tybaika yleistydajassa samoin kuin TTES:n tydaikaluvun
mukaisessa tydajassa on 38 tuntia 15 minuuttia viikossa. Paikallisessa
sopimuksessa sovittiin, etta tydaika on 8 h/paiva ja 40 h/viikko ja lisaksi
sovittiin, ettd sdanndllisen tydajan ylitys annetaan kokonaisina
vapaapaivina kalenterivuoden aikana. Vapaapaivien maara
kalenterivuodessa on ollut koko vuoden tydskennelleille 9-10 tyopaivaa.

6.2.2017 alkaen tuli valtakunnallisesti voimaan ns. kiky-sopimus, jonka
seurauksena saannolliseksi tydajaksi tuli 38 tuntia 45 minuuttia viikossa.
Koska saanndllinen tydaika pidentyi, oli tarkistettava myds aiemmin tehtya
paikallista sopimusta. Konserni- ja henkildstéjaosto hyvaksyi 13.2.2017 § 4
paikallisen sopimuksen TS:n ja TTES:n piiriin kuuluvan henkiléston
saannodllisen tydajan tasoittumisesta kalenterivuoden aikana.
Sopimuksessa tarkennettiin aiemmin tehdyn sopimuksen sisaltdd seka
todettiin kiky -sopimuksen my6ta 6.2.2017 voimaan tullut uusi saannollinen
tydaika. Merkittavin muutos kaytannossa oli, ettd sdanndllisen tydajan
pidentymisen seurauksena kokonaisina vapaapaivina annettu sdanndllisen
tydajan ylitys pieneni koko vuoden tydskennelleilla n. 7 tydpaivaksi
kalenterivuodessa.

Kiky -sopimus paattyi vuonna 2020, jonka jalkeen sdannoéllinen tydaika on
ollut 38 tuntia 15 minuuttia viikossa ja vapaapaivien maara
kalenterivuodessa on ollut koko vuoden tydskennelleilla 9—10 tyopaivaa.

Kokonaisten vapaapaivien antaminen hankaloittaa toiminnan jarjestamista,
koska toiminnan luonteen takia henkildstéresurssia on oltava kaytettavissa
jatkuvasti. Tydajantasausvapaiden ajaksi ei kdytanndssa ole mahdollista
saada osaavia sijaisia organisaation ulkopuolelta. On myds huomioitava,
ettd tydajantasausvapaat kuormittavat tydvuorossa olevaa henkildstoa,
silla ty6ajantasausvapaalla olevan tehtavia joudutaan yleensa osoittamaan
ainakin jossain maarin muulle henkildstolle. Toiminnan jarjestamisen
haasteellisuuteen vaikuttaa myds se, ettad henkildstolla on
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Konserni- ja henkilostdjaosto §4 10.03.2025

Esittelija

Paatosehdotus

tydajantasausvapaiden lisédksi myos varallaolosta aiheutuvia vapaita,
vuosilomia seka muita kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksen mukaisia
vapaita. Vapaiden yhteensovittaminen toiminnan toteuttamisen
vaatimuksiin on osoittautunut kohtuuttoman hankalaksi.

Paikallisten sopimusten irtisanomisaika on 3 kuukautta.

Irtisanomisajan jalkeen TS:n piiriin kuuluvan henkiloston tydaikoihin
noudatetaan Kunta-alan virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) liitteen |l
tybaikamaarayksia kaikilta osin. Sdannéllinen tyéaika on KVTES:n
maaraysten mukaisesti enintdan 9 tuntia vuorokaudessa ja enintaan 38
tuntia 15 minuuttia viikkossa. Saanndllinen viikkotydaika voidaan jarjestaa
myads siten, ettd se on keskimaarin 38 tuntia 15 minuuttia enintdan 6 viikon
ajanjaksossa. Toiminnallisista syista tarkoituksenmukaisinta on, etta
tybaikajakson pituus on 3 viikkoa. TyOaikajaksojen ajalle laaditaan
tydévuoroluettelo KVTES:n maaraysten mukaisesti.

Irtisanomisajan jalkeen TTES:n piiriin kuuluvan henkildston tydaikoihin
noudatetaan TTES:n tydaikaluvun maarayksia kaikilta osin. Saannollinen
tydaika on paivatydssa 7—-8 tuntia vuorokaudessa, ellei kunnallisten
toimintojen erityisluonne muuta vaadi ja 38 tuntia 15 minuuttia viikossa.
Saannollinen viikkotydaika voidaan vahintaan 6 tunnin ja enintdan 9 tunnin
vuorokautista tybaikaa noudattaen jarjestaa myds siten, etta se on
keskimaarin 38 tuntia 15 minuuttia enintdan 6 viikon ajanjaksossa.
Toiminnallisista syista tarkoituksenmukaisinta on, etta tydaikajakson pituus
on 3 viikkoa. TyOaikajaksojen ajalle laaditaan tyévuoroluettelo TTES:n
maaraysten mukaisesti.

Paikallisten sopimusten irtisanomisaika paattyisi 10.6.2025, mutta
Kauhavan kaupungin kayttamat 3 viikon tydaikajaksot ja tuntipalkkaisen
henkildstdon palkanmaksukausi paattyvat vasta 15.6.2025. Kesken
tybaikajakson ei ole tarkoituksenmukaista siirtya paikallisen sopimuksen
noudattamisesta kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten noudattamiseen,
joten muutos tulee tehda 16.6.2025 alkaen.

Hallintojohtaja Liisa Salo
Konserni- ja henkilostdjaosto paattaa

1. irtisanoa 11.6.2025 alkaen henkildsto- ja talousjaoston 26.11.2009 § 68
hyvaksyman TS:n ja TTES:n piiriin kuulunutta henkilostoa koskeneen
paikallisen sopimuksen teknisen toimen kunnossapitohenkildston
tydaikojen tasoittumisesta kalenterivuoden aikana KVTES:n
mukaiseksi sdanndlliseksi tydajaksi

2. irtisanoa 11.6.2025 alkaen konserni- ja henkilostdjaoston 13.2.2017 § 4
hyvaksyman TS-sopimuksen ja TTES-sopimuksen piiriin kuuluvaa
henkildstd6a koskevan paikallisen sopimuksen sdanndllisen tydajan
tasoittumisesta kalenterivuoden aikana

3. ettd kohdissa 1 ja 2 irtisanottujen paikallisten sopimusten piiriin
kuuluvaan henkiléstéén noudatetaan KVTES:n Il luvun
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Konserni- ja henkilostdjaosto §4 10.03.2025

tydaikamaarayksia 16.6.2025 alkaen, mikali tyontekija kuuluu TS:n
piiriin

4. etta kohdissa 1 ja 2 irtisanottujen paikallisten sopimusten piiriin
kuuluvaan henkilést66n noudatetaan TTES:n tydaikaluvun maarayksia
16.6.2025 alkaen, mikali tyontekija kuuluu TTES:n piiriin.

Hallintojohtajan muutettu ehdotus

Konserni- ja henkilostdjaosto jattaa asian poydalle kuitenkin siten
muutettuna, etta paikalliset sopimukset irtisanotaan 13.6.2025 alkaen
niiden osalta, joiden irtisanomisajankohta alkuperaisessa
paatdsehdotuksessa oli 11.6.2025.

Paatos Konserni- ja henkildstdjaosto hyvaksyi yksimielisesti hallintojohtajan
muutetun ehdotuksen.

Lisatietoja Henkildstdjohtaja Paivi Niemistd, puh. 040 647 6506,
etunimi.sukunimi@kauhava.fi
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Konserni- ja henkilostdjaosto §5 10.03.2025

Paikallisten sopimusten irtisanominen / TS:n ja TTES:n piiriin kuuluvaa henkilostoa koskevat
varallaolosopimukset

Konserni- ja henkildstdjaosto 10.03.2025 § 5
174/01.00.01.01/2025

Valmistelija Henkilostojohtaja Paivi Niemisto 6.3.2025

Kauhavan kaupungilla voimassaolevat varallaoloa koskevat paikalliset
sopimukset ovat epayhtenaisia ja niiden sisalldissa on ajantasaistamisen
seka tdsmentamisen tarvetta. Kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten
mukaan varallaolosta tulee olla selkea ohjeistus siten, etta
viranhaltija/tydntekija tietda varallaoloon liittyvat oikeudet ja velvollisuudet.

Kunta-alan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) Il luvun
tydaikamaaraykset varallaoloaika mukaan lukien koskevat myds Kunta-
alan teknisen henkildston virka- ja tyéehtosopimuksen (TS) piiriin kuuluvaa
henkilostoa.

Kunta-alan tuntipalkkaisen henkiloston tydehtosopimuksen (TTES)
tydaikaluvussa on maaritelty sen piiriin kuuluvaa henkiléstod koskevat
omat tydaika- ja varallaolomaaraykset.

KVTES:n luvun Il § 5 mukaisesti varallaololla tarkoitetaan, etta
viranhaltijan/tydntekijan on oltava tavoitettavissa siten, ettd hanet voidaan
tarvittaessa kutsua tydhon. Varallaoloksi ei katsota velvollisuutta olla
tyopaikalla tydvalmiudessa paitsi silloin, kun viranhaltijalle/ tyontekijalle on
annettu lupa olla varalla valintansa mukaan joko tyopaikalla tai maaratyin
ehdoin sen ulkopuolella. Mikali viranhaltijan/tydntekijan on oltava
tydvalmiudessa tydpaikallaan, kysymys ei ole varallaolosta vaan tydaikaan
luettavasta paivystamisesta. KVTES:n maaraysten mukaisesti
varallaoloaikaa ei lueta tybaikaan. Varallaoloajan pituus ja varallaolon
toistuvuus eivat saa haitata kohtuuttomasti tydntekijan vapaa-ajan kayttoa.
Viranhaltijalla varallaolovelvollisuus perustuu sopimukseen tai
maaraykseen ja tyontekijalla sopimukseen. Mikali viranhaltija/tyontekija
kutsutaan varallaolosta tyohon, tydntekoon kaytetty aika (aktiiviaika)
luetaan tydajaksi eika talta ajalta suoriteta varallaolokorvausta.
Varallaolossa tyopaikalle ja takaisin matkustamiseen kuluvaa aikaa ei lueta
tydajaksi. KVTES:n mukaan varallaolokorvaus on 20-30 %
korottamattomasta tuntipalkasta. Varallaolokorvauksen maaran tai sen
maaraytymisperusteiden seka varallaolon ehtojen on oltava
viranhaltijan/tydntekijan tiedossa varallaolosta sovittaessa. Varallaolosta
tulee antaa sellaiset kirjalliset ohjeet, etta viranhaltija/tyontekija tietda
varallaoloon liittyvat oikeudet ja velvollisuudet kuten esimerkiksi, missa
ajassa tydpaikalle on viimeistdan saavuttava. Varallaolosta on ilmoitettava
viranhaltijalle/tyontekijalle vahintaan kolmea vuorokautta aikaisemmin
paitsi ennalta arvaamattomissa kiireellisissa tapauksissa.
Viranhaltijaa/tyontekijaa ei saa vastoin suostumustaan velvoittaa olemaan
varalla viikkoleponsa aikana. Vaikka varallaolo perustuu lahtékohtaisesti
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Konserni- ja henkilostdjaosto §5 10.03.2025

Esittelija

Paatosehdotus

vapaaehtoisuuteen, perustoimintojen yllapitamiseksi tai poikkeustilanteissa
tyonantajalla on

tydsopimusten mukainen tydnjohdollinen oikeus maarata tyéntekija
varallaoloon viikkolevon ulkopuolella sovittua korvausta vastaan.
Viranhaltija ei pdasaantoisesti voi kieltdytya viikkolevon ulkopuolisesta
varallaclomaarayksesta.

TTES:n tyGaikaluvun maaraysten mukaisesti varallaolo voi olla
vapaamuotoista varallaoloa tai asuntovarallaoloa. Vapaamuotoisen
varallaolon aikana tyéntekija voi tydnantajan maaraamissa puitteissa
vapaasti valita olinpaikkansa, mutta on velvollinen ilmoittamaan
tydnantajalle, mista hanet voidaan tarvittaessa kutsua tydhon. Tydntekijalle
maksetaan tallaisesta varallaoloajasta 20-30% suuruinen korvaus, joka
lasketaan keskituntiansion mukaan. Varallaoloaikaa ei lueta tydaikaan.

Kauhavan kaupunki ja Kauhavan seudun JHL ry. ovat tehneet vuodesta
2009 alkaen useita varallaoloa koskevia KVTES:n ja TTES:n maarayksista
poikkeavia paikallisia sopimuksia koskien yhdyskuntatekniikan
talvikunnossapidon tehtavia ml. liikunta-alueiden talvikunnossapito seka
kiinteistéhuollon tehtavia.

Paikallisissa sopimuksissa on sovittu varallaoloajoista seka lisaksi poiketen
KVTES:n ja TTES:n maarayksista yli 30 % varallaolokorvauksesta,
varallaolokorvauksen maksamisesta taysimaaraisena aktiivitydn
tekemisesta huolimatta ja tydaikaan kuulumattomien matka-aikojen
korvaamisen sisallyttamisesta taysimaaraisesti maksettavaan
varallaolokorvaukseen. Kauhavan kaupungissa on ollut TTES:n piiriin
kuuluvilla kdytdssa vapaamuotoinen varallaolo.

Paikalliset varallaolosopimukset ovat valttamattdmia palvelutuotannon
jarjestdmisen kannalta jatkossakin. Voimassa olevia paikallisia sopimuksia
on kuitenkin ajantasaistettava ja tdsmennettava. Uudistuksen
toteuttamiseksi kaikki varallaoloa koskevat paikalliset sopimukset on
irtisanottava noudattaen kolmen kuukauden irtisanomisaikaa ja ne on
tarkoituksenmukaista korvata yhdelld sekd TS:n ettd TTES:n piiriin
kuuluvaa henkilostoa koskevalla paikallisella varallaolosopimuksella.
Henkildston edustajien kanssa kaydaan paikalliset neuvottelut
itisanomisaikana siten, ettéd uusi/uudet sopimukset ovat konserni- ja
henkildstdjaoston paatdksella voimassa irtisanomisajan paatyttya. Alustava
paikallisneuvottelu asiasta kaydaan jo 7.3.2025.

Paikallisten sopimusten irtisanomisaika paattyisi 10.6.2025, mutta
Kauhavan kaupungin kayttamat 3 viikon tydaikajaksot ja tuntipalkkaisen
henkiléston palkanmaksukausi paattyvat vasta 15.6.2025. Kesken
tybaikajakson ei ole tarkoituksenmukaista siirtya paikallisen sopimuksen
noudattamisesta kunta-alan virka- ja tydehtosopimusten noudattamiseen,
joten muutos tulee tehda 16.6.2025 alkaen.

Hallintojohtaja Liisa Salo

Konserni- ja henkilostojaosto paattaa



Kauhavan kaupunki Poytakirja 1/2025 11

Konserni- ja henkilostdjaosto §5 10.03.2025

1. irtisanoa kaikki Kauhavan kaupungin ja JHL ry:n kesken tehdyt paikalli-
set teknisen toimialan varallaoloa koskevat sopimukset 16.6.2025
alkaen.

2. hyvaksya teknisen toimialan varallaoloa koskevan uuden paikallisen
sopimuksen valmistelun aloittamisen paikallisten sopimusten
irtisanomisaikana noudattaen Kunta- ja hyvinvointialan paasopimuksen
IV luvun mukaista paikallisen sopimisen neuvottelumenettelyd

Hallintojohtajan muutettu ehdotus
Konserni- ja henkildstdjaosto jattaa asian poydalle.

Paatos Konserni- ja henkildstdjaosto hyvaksyi yksimielisesti hallintojohtajan
muutetun ehdotuksen.

Lisatietoja Henkildstdjohtaja Paivi Niemistd, puh. 040 647 6506,
etunimi.sukunimi@kauhava.fi
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Ty6suojelu- ja § 10 03.03.2025
yhteisty6toimikunta
Konserni- ja henkildstdjaosto §6 10.03.2025

Henkilostokertomus 2024

Tyo6suojelu- ja yhteistydtoimikunta 03.03.2025 § 10

Valmistelija

Henkildstdjohtaja Paivi Niemistd 26.2.2025

Henkildstokertomuksen laadintaan on annettu uusi suositus 1.1.2022
alkaen. Suosituksen sisallén on tuottanut Kunta- ja
hyvinvointialuetydnantajat KT yhdessa Kuntien eldkevakuutuksen seka
tyéryhmaan kuuluneiden eri kuntien edustajien kanssa. Kunta-alan
paasopijajarjestot ovat osallistuneet suosituksen laadintaan
kommentoimalla sitd laadintavaiheessa. Uusi suositus korvaa aiemman,
vuonna 2013 annetun suosituksen "Henkiléstévoimavarojen arviointi -
suositus henkildstéraportoinnin kehittamiseen.”

Henkildstéraportin nimi muutettiin raportointivuodesta 2022 alkaen
henkilostokertomukseksi. Henkiléstokertomus vastaa paasaantoisesti
aiempaa henkiléstoraporttia, mutta siihen on tehty uuden suosituksen
mukaisia siséllollisia ja rakenteellisia muutoksia. Merkittavin rakenteellinen
uudistus on luopuminen kaksiosaisesta raporttimuodosta, jossa
teoreettinen ja tilastollinen osio esitettiin erillisina.
Henkiléstokertomuksessa osat on yhdistetty yhdeksi asiakirjaksi. Lisaksi
tilastollisen osion taulukoita on uudistettu siten, etta eri taulukoiden tietoja
on yhdistetty ja taulukoiden ulkoasua on parannettu.

Kayttoon on myds otettu suosituksen mukaiset viisi tunnuslukua, jotka
kerataan kunnissa kayttden yhdenmukaisia laskentaperiaatteita.
Tunnusluvut ovat henkildtydvuosi, henkiloston ikarakenne, vakinaisen
henkiléstdn vaihtuvuus, sairauspoissaolot ja henkiléstdon osaamisen
kehittdminen/koulutuspaivat. Tieto henkildstévoimavaroista on perusta
henkildstosuunnittelulle palvelutarpeiden jarjestamisessa ja
palvelutarpeiden muuttuessa. Henkilostokertomuksessa pyritéaan
antamaan johdolle ja paattajille kokonaiskuva henkildstdvoimavarojen
nykytilasta ja kehityssuunnasta.

Henkilostokertomuksessa tarkoitetaan kunnalla tai tydnantajalla Kauhavan
kaupunkia ja tyOntekijalla seka viranhaltijoita etta tyontekijoita.

Yhteenvetona vuoden 2024 henkildstokertomuksesta voidaan todeta, etta
aiempien vuosien tapaan Kauhavan kaupungin henkildstoasiat ovat
keskimaaraisella tai osin erinomaisella tasolla verrattuna kunta-alaan
yleisesti. Vuoden 2024 aikana ei mydskaan ole havaittavissa merkittavia
muutoksia milladn henkildstékertomuksen osa-alueella verrattuna aiempiin
vuosiin.

Henkildstokertomus kasitelladn ennen lopullista paatdksentekoa
tydsuojelu- ja yhteistydtoimikunnassa. Konserni- ja henkildstdjaoston
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kasittelyn jalkeen henkildstokertomus viedaan kaupunginhallituksen ja
valtuuston kasiteltavaksi.

Esittelija Henkildstdjohtaja Paivi Niemistd

Paatosehdotus TyoOsuojelu- ja yhteistyotoimikunta antaa lausuntonaan konserni- ja
henkiléstojaostolle, kaupunginhallitukselle ja valtuustolle, ettéd se hyvaksyy
vuoden 2024 henkildstokertomuksen.

Paatos Tyo6suojelu- ja yhteistydtoimikunta toteaa, etta

- seka vakinaisen ettd maaraaikaisen henkildoston vahentamistavoitteista
huolimatta kaupungin on huolehdittava riittdvasta
henkildstoresursoinnista siten, ettei psykososiaalinen kuormitus
lisdanny. Erityistd huomiota on kiinnitettadva niiden ongelmien
hallintaan, jotka aiheutuvat lisdantyneesta ja vakavaksi katsottavasta
lasten ja nuorten vakivaltaisesta kayttaytymisesta. Vakivaltainen
kayttaytyminen on jatkuvaa ja sita esiintyy lahes kaikissa kaupungin
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tydyksikoissa. Vakivaltaisuus
kohdistuu seka henkildstdon ettd muihin lapsiin ja nuoriin, minka
seurauksena henkildston vastuu kasvaa kohtuuttoman suureksi.
Seurauksena on henkildston merkittdva psykososiaalinen
kuormittuminen, jota on mahdollista vahentaa hyvaksymalla
henkildkohtaisten avustajien palkkaaminen tilanteissa, joissa lapsen tai
nuoren vakivaltaisen kayttaytymisen syiden selvittaminen on viela
kesken. Maaraaikaisten henkilokohtaisten avustajien palkkaaminen on
valttamatonta, mikali lapsi tai nuori aiheuttaa itselleen tai muille
vakavaa vaaraa tai sen uhkaa.

- se hyvaksyy vuoden 2024 henkildstokertomuksen.

Lisatietoja Henkildstojohtaja Paivi Niemistd, puh. 040 647 6506,
etunimi.sukunimi@kauhava.fi

Konserni- ja henkildstdjaosto 10.03.2025 § 6
27/01.00.02.01/2025

Valmistelija Henkilostojohtaja Paivi Niemisto 6.3.2025

Tydsuojelu- ja yhteistydtoimikunta on kasitellyt vuoden 2024
henkilostokertomuksen 3.3.2025. Toimikunta toteaa lausunnossaan, etta
silla ei ole huomauttamista henkilostokertomukseen.

Tyodsuojelu- ja yhteistydtoimikunta on lausunnossaan kiinnittdnyt huomiota
psykososiaalisen kuormituksen lisdantymiseen ja siitd aiheutuviin
haittoihin. Pitkittynyt psykososiaalinen kuormitus saattaa aiheuttaa myos
sairauslomien lisdantymista.
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Psykososiaalisilla kuormitustekijéilla tarkoitetaan tyén sisaltéon ja
jarjestelyihin seka tydyhteisdn sosiaaliseen toimivuuteen liittyvia tekijoita,
jotka voivat aiheuttaa tyontekijalle haitallista kuormitusta. Psykososiaalista
kuormitusta aiheuttavat mm. kohtuuttoman laaja vastuu, liilan suuri
tydbmaara, kohtuuttomat aikapaineet, epaselvat tehtdvankuvat, epaselva
tyonjako, epaselvat vastuut, epaselvat tavoitteet, jatkuvat keskeytykset
tydssa, jatkuva valppaana olo, vakivalta- ja vakivallan uhkatilanteet,
toimimaton yhteisty6 tai vuorovaikutus, mikromanagerointi ja ohijohtaminen
seka fyysiset kuormitustekijat, kuten tapaturmavaara ja melu.

Toimikunta toi erityisesti esiin, ettd henkiloston vahentamistavoitteista
huolimatta tyénantajan on huolehdittava riittavasta henkiléstéresursoinnista
siten, ettei psykososiaalinen kuormitus lisdanny liian vahaisen
henkilostdémaaran seurauksena.

Tyo6suojelu- ja yhteistyotoimikunta korosti merkittavasti lisdantyneiden
vakivalta- ja vakivallan uhkatilanteiden osuutta psykososiaalisen
kuormituksen aiheuttajana. Vakivaltainen kayttdytyminen lasten ja nuorten
taholta on jatkuvaa ja sitd esiintyy lahes kaikissa Kauhavan kaupungin
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tydyksikdissa. Vakivalta kohdistuu
toimikunnalle annettujen ilmoitusten perusteella seka henkildstoon etta
muihin lapsiin ja nuoriin. Osa vakivaltatilanteista on katsottava erittain
vakaviksi ja jopa hengenvaaraa aiheuttaviksi. Vakivaltatilanteet ja
vakivallan uhka aiheuttavat henkildstolle merkittavaa psykososiaalista
kuormitusta, koska sen lisdksi, ettd he ovat itse vakivallan ja sen uhan
kohteena, heidan on huolehdittava myds lasten ja nuorten turvallisuudesta.
Kuormitusta aiheuttavat mm. kohtuuttoman suuri vastuu
vakivaltatilanteiden ja vakivallan uhan estamisesta seka jatkuvasta
valppaana olosta. Toimikunnan ndkemyksen mukaan tilannetta voitaisiin
helpottaa paremman henkildstoresursoinnin avulla. Henkildkohtaisten
avustajien palkkaaminen vakivaltaisesti kayttaytyville lapsille ja nuorille on
mahdollista vasta, kun em. kayttaytymisen syyt on selvitetty ja
asiantuntijoiden suosittelemat tilannetta korjaavat toimenpiteet on
toteutettu. Koska selvitysten tekeminen kestaa pitkdan, toimikunta
ehdottaa, ettd maaraaikaisten henkildokohtaisten avustajien palkkaamisen
olisi oltava mahdollista jo selvitysten tekemisen aikana. Toimikunnan
mukaan maaraaikaisten henkilékohtaisten avustajien palkkaaminen on
valttamatonta, mikali lapsi tai nuori aiheuttaa itselleen tai muille vakavaa
vaaraa tai sen uhkaa.

Esittelija Hallintojohtaja Liisa Salo
Paatosehdotus Konserni- ja henkildstdjaosto

1. hyvaksyy liitteena olevan henkildstékertomuksen vuodelta 2024 ja an-
taa sen kaupunginhallituksen ja valtuuston kasiteltavaksi.
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2. huomioi henkiléstésuunnitelman 2026—-2028 kasittelyn yhteydessa
tydsuojelu- ja yhteistyétoimikunnan tekeman ehdotuksen riittdvan
henkilostoresursoinnin varmistamisesta koko henkilostoa koskien siten,
ettei psykososiaalinen kuormitus lisdanny

3. huomioi henkiléstdsuunnitelman 2026—2028 kasittelyn yhteydessa
tydsuojelu- ja yhteisty6toimikunnan tekeman ehdotuksen
maaraaikaisten henkilokohtaisten avustajien palkkaamisesta
tilanteissa, joissa lapsen tai nuoren vakivaltaisen kayttaytymisen syiden
selvittdminen on vielad kesken ja joissa lapsi tai nuori aiheuttaa itselleen
tai muille vakavaa vaaraa tai sen uhkaa.

Paatos Konserni- ja henkildstdjaosto hyvaksyi yksimielisesti hallintojohtajan
ehdotuksen.
Lisatietoja Henkildstdjohtaja Paivi Niemistd, puh. 040 647 6506,

etunimi.sukunimi@kauhava.fi
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: §1,82,83,84,85,86

Muutoksenhakukielto

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantdonpanoa, ei saa
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.



