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Henkildstojohtaja Paivi Niemist6 26.2.2025

Henkildstokertomuksen laadintaan on annettu uusi suositus 1.1.2022
alkaen. Suosituksen sisallén on tuottanut Kunta- ja
hyvinvointialuetydnantajat KT yhdessa Kuntien eldkevakuutuksen seka
tydryhmaan kuuluneiden eri kuntien edustajien kanssa. Kunta-alan
paasopijajarjestot ovat osallistuneet suosituksen laadintaan
kommentoimalla sita laadintavaiheessa. Uusi suositus korvaa aiemman,
vuonna 2013 annetun suosituksen "Henkildstdvoimavarojen arviointi -
suositus henkildstoraportoinnin kehittamiseen.”

Henkildstoraportin nimi muutettiin raportointivuodesta 2022 alkaen
henkiléstokertomukseksi. Henkiléstokertomus vastaa paasaantodisesti
aiempaa henkildstoraporttia, mutta siihen on tehty uuden suosituksen
mukaisia siséllollisia ja rakenteellisia muutoksia. Merkittavin rakenteellinen
uudistus on luopuminen kaksiosaisesta raporttimuodosta, jossa
teoreettinen ja tilastollinen osio esitettiin erillisina.
Henkildstokertomuksessa osat on yhdistetty yhdeksi asiakirjaksi. Lisaksi
tilastollisen osion taulukoita on uudistettu siten, etta eri taulukoiden tietoja
on yhdistetty ja taulukoiden ulkoasua on parannettu.

Kayttdon on myds otettu suosituksen mukaiset viisi tunnuslukua, jotka
keratdan kunnissa kayttden yhdenmukaisia laskentaperiaatteita.
Tunnusluvut ovat henkildtydvuosi, henkiloston ikarakenne, vakinaisen
henkiléston vaihtuvuus, sairauspoissaolot ja henkiléstdon osaamisen
kehittdminen/koulutuspaivat. Tieto henkildstdvoimavaroista on perusta
henkildstosuunnittelulle palvelutarpeiden jarjestamisessa ja
palvelutarpeiden muuttuessa. Henkildstokertomuksessa pyritaan
antamaan johdolle ja paattajille kokonaiskuva henkildstévoimavarojen
nykytilasta ja kehityssuunnasta.

Henkildstokertomuksessa tarkoitetaan kunnalla tai tydnantajalla Kauhavan
kaupunkia ja tyontekijalla seka viranhaltijoita etta tyontekijoita.

Yhteenvetona vuoden 2024 henkildstokertomuksesta voidaan todeta, etta
aiempien vuosien tapaan Kauhavan kaupungin henkildstéasiat ovat
keskimaaraisella tai osin erinomaisella tasolla verrattuna kunta-alaan
yleisesti. Vuoden 2024 aikana ei myoskaan ole havaittavissa merkittavia
muutoksia milladn henkildstékertomuksen osa-alueella verrattuna aiempiin
vuosiin.

Henkildstokertomus kasitelladn ennen lopullista paatdksentekoa
tydsuojelu- ja yhteistyétoimikunnassa. Konserni- ja henkildstdjaoston
kasittelyn jalkeen henkildstokertomus viedaan kaupunginhallituksen ja
valtuuston kasiteltavaksi.

Henkildstojohtaja Paivi Niemisto
Tybsuojelu- ja yhteistydtoimikunta antaa lausuntonaan konserni- ja

henkildstojaostolle, kaupunginhallitukselle ja valtuustolle, etta se hyvaksyy
vuoden 2024 henkildstokertomuksen.



Paatos

Lisatietoja

Ty6suojelu- ja yhteistydtoimikunta toteaa, etta

- seka vakinaisen ettd maaraaikaisen henkildston vahentamistavoitteista
huolimatta kaupungin on huolehdittava riittavasta
henkildstéresursoinnista siten, ettei psykososiaalinen kuormitus
lisdanny. Erityistd huomiota on kiinnitettava niiden ongelmien
hallintaan, jotka aiheutuvat lisdantyneesta ja vakavaksi katsottavasta
lasten ja nuorten vakivaltaisesta kayttaytymisesta. Vakivaltainen
kayttaytyminen on jatkuvaa ja sitd esiintyy lahes kaikissa kaupungin
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tydyksikoissa. Vakivaltaisuus
kohdistuu seka henkilostoon ettd muihin lapsiin ja nuoriin, minka
seurauksena henkildston vastuu kasvaa kohtuuttoman suureksi.
Seurauksena on henkiloston merkittdva psykososiaalinen
kuormittuminen, jota on mahdollista vahentaa hyvaksymalla
henkilokohtaisten avustajien palkkaaminen tilanteissa, joissa lapsen tai
nuoren vakivaltaisen kayttaytymisen syiden selvittaminen on viela
kesken. Maaraaikaisten henkilokohtaisten avustajien palkkaaminen on
valttamatonta, mikali lapsi tai nuori aiheuttaa itselleen tai muille
vakavaa vaaraa tai sen uhkaa.

- se hyvaksyy vuoden 2024 henkilostokertomuksen.

Henkilostojohtaja Paivi Niemisto, puh. 040 647 6506,
etunimi.sukunimi@kauhava.fi
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Henkildstdjohtaja Paivi Niemisto 6.3.2025

Tyo6suojelu- ja yhteistyotoimikunta on kasitellyt vuoden 2024
henkilostokertomuksen 3.3.2025. Toimikunta toteaa lausunnossaan, etta
silla ei ole huomauttamista henkilostokertomukseen.

Tyo6suojelu- ja yhteistyotoimikunta on lausunnossaan kiinnittanyt huomiota
psykososiaalisen kuormituksen lisdantymiseen ja siitd aiheutuviin
haittoihin. Pitkittynyt psykososiaalinen kuormitus saattaa aiheuttaa myos
sairauslomien lisdantymista.

Psykososiaalisilla kuormitustekijoilla tarkoitetaan tyon sisaltoon ja
jarjestelyihin seka tydyhteisdn sosiaaliseen toimivuuteen liittyvia tekijoita,
jotka voivat aiheuttaa tyontekijalle haitallista kuormitusta. Psykososiaalista
kuormitusta aiheuttavat mm. kohtuuttoman laaja vastuu, liilan suuri
tydbmaara, kohtuuttomat aikapaineet, epaselvat tehtdvankuvat, epaselva
tyonjako, epaselvat vastuut, epaselvat tavoitteet, jatkuvat keskeytykset
tydssa, jatkuva valppaana olo, vakivalta- ja vakivallan uhkatilanteet,
toimimaton yhteisty6 tai vuorovaikutus, mikromanagerointi ja ohijohtaminen
seka fyysiset kuormitustekijat, kuten tapaturmavaara ja melu.

Toimikunta toi erityisesti esiin, ettd henkiloston vahentadmistavoitteista
huolimatta tyénantajan on huolehdittava riittavasta henkiléstoresursoinnista
siten, ettei psykososiaalinen kuormitus lisdanny lilan vahaisen
henkilostdémaaran seurauksena.

Tyo6suojelu- ja yhteistyotoimikunta korosti merkittavasti lisaantyneiden
vakivalta- ja vakivallan uhkatilanteiden osuutta psykososiaalisen
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kuormituksen aiheuttajana. Vakivaltainen kayttaytyminen lasten ja nuorten
taholta on jatkuvaa ja sita esiintyy lahes kaikissa Kauhavan kaupungin
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tydyksikdissa. Vakivalta kohdistuu
toimikunnalle annettujen ilmoitusten perusteella seka henkildstoon etta
muihin lapsiin ja nuoriin. Osa vakivaltatilanteista on katsottava erittain
vakaviksi ja jopa hengenvaaraa aiheuttaviksi. Vakivaltatilanteet ja
vakivallan uhka aiheuttavat henkildstdlle merkittdvaa psykososiaalista
kuormitusta, koska sen lisaksi, ettd he ovat itse vakivallan ja sen uhan
kohteena, heidan on huolehdittava myds lasten ja nuorten turvallisuudesta.
Kuormitusta aiheuttavat mm. kohtuuttoman suuri vastuu
vakivaltatilanteiden ja vakivallan uhan estamisesta seka jatkuvasta
valppaana olosta. Toimikunnan ndkemyksen mukaan tilannetta voitaisiin
helpottaa paremman henkiléstéresursoinnin avulla. Henkilékohtaisten
avustajien palkkaaminen vakivaltaisesti kayttaytyville lapsille ja nuorille on
mahdollista vasta, kun em. kayttaytymisen syyt on selvitetty ja
asiantuntijoiden suosittelemat tilannetta korjaavat toimenpiteet on
toteutettu. Koska selvitysten tekeminen kestaa pitkaan, toimikunta
ehdottaa, ettd maaraaikaisten henkilékohtaisten avustajien palkkaamisen
olisi oltava mahdollista jo selvitysten tekemisen aikana. Toimikunnan
mukaan maaraaikaisten henkilékohtaisten avustajien palkkaaminen on
valttamatonta, mikali lapsi tai nuori aiheuttaa itselleen tai muille vakavaa
vaaraa tai sen uhkaa.

Hallintojohtaja Liisa Salo
Konserni- ja henkildstdjaosto

1. hyvaksyy liitteend olevan henkildstokertomuksen vuodelta 2024 ja an-
taa sen kaupunginhallituksen ja valtuuston kasiteltavaksi.

2. huomioi henkildstdésuunnitelman 2026—-2028 kasittelyn yhteydessa
tydsuojelu- ja yhteistyétoimikunnan tekeman ehdotuksen riittdvan
henkildostoresursoinnin varmistamisesta koko henkilostoa koskien siten,
ettei psykososiaalinen kuormitus lisdanny

3. huomioi henkilostosuunnitelman 2026—2028 kasittelyn yhteydessa
tydsuojelu- ja yhteisty6toimikunnan tekeman ehdotuksen
maaraaikaisten henkilokohtaisten avustajien palkkaamisesta
tilanteissa, joissa lapsen tai nuoren vakivaltaisen kayttaytymisen syiden
selvittdminen on vielad kesken ja joissa lapsi tai nuori aiheuttaa itselleen
tai muille vakavaa vaaraa tai sen uhkaa.

Konserni- ja henkildstdjaosto hyvaksyi yksimielisesti hallintojohtajan
ehdotuksen.

Henkildstdjohtaja Paivi Niemistd, puh. 040 647 6506,
etunimi.sukunimi@kauhava.fi




