Henkilostosuunnitelma 2025-2027

Konserni- ja henkildstdjaosto 09.09.2024 § 20

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Lisatietoja

Kaupunginjohtaja Vesa Rantala, 5.9.2024

Toimialajohtajat ovat esittaneet vuoden 2025 henkildstdsuunnitelmassa
vakansseja yhteensa 518,16, jossa on kasvua kuluvaan vuoteen
verrattuna yhteensa 3,2. Osa-aikaiset vakanssit on huomioitu
tydaikaprosentin mukaisesti henkilotyovuosina. Henkilostosuunnitelmassa
on esitetty arvio henkilostomaaran ja -rakenteen kehittymisesta vuoteen
2027 saakka, joka toimialojen esitysten mukaan laskisi 509,16.

Toimialojen ehdotukset sisaltavat uusien vakinaisten virkojen ja toimien
perustamisia ja ilman vakanssia maaraaikaisesti taytettavia toimia.
Méaaraaikaisten virkojen/toimien vakinaistamisia ei ole esitetty. Osa
ehdotetuista muutoksista on nimikemuutoksia.

Lautakunnat ovat jattaneet elokuun loppuun mennessa omat
talousarvioehdotuksensa. Niiden perusteella kaupungin talousarvioehdotus
vuodelle 2025 olisi alijagamainen n. 1,5 miljoonaa euroa.
Talousarvioehdotus tarkentuu valmistelun edetessa.

Oheismateriaalina toimialojen henkiléstdésuunnitelmaesitys ja toimialojen
ehdotukset vuosien 2025-2027 henkiléstdsuunnitelmaan.

Kaupunginjohtaja Vesa Rantala

Konserni- ja henkildstdjaosto

- merkitsee toimialojen henkildstdsuunnitelmaehdotukset tiedokseen;

- antaa ohjeita jatkovalmistelua varten ja

- lahettaa henkildstdsuunnitelman henkilostdjohtajalle valmisteltavaksi.

Konserni- ja henkildstdjaosto hyvaksyi yksimielisesti kaupunginjohtajan
ehdotuksen.

Kaupunginjohtaja Vesa Rantala, puh. 040 775 9075,
etunimi.sukunimi@kauhava.fi

Tyo6suojelu- ja yhteistydtoimikunta 16.09.2024 § 22

Valmistelija

Henkilostojohtaja Paivi Niemisto, 11.9.2024

Henkilostosuunnitelmaehdotus vuosille 2025-2027 esitelladn kokouksessa
tydsuojelu- ja yhteistyétoimikunnalle.

Konserni- ja henkildstdjaosto kasittelee henkiléstdsuunnitelman
kokouksessaan 9.10.2024, jonka jalkeen asia viedaan
kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston kasittelyyn.



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Lisatietoja

Henkildstdjohtaja Paivi Niemisto

Tyodsuojelu- ja yhteistyotoimikunta antaa lausuntonsa konserni- ja
henkilostojaostolle vuoden 2025-2027 henkildstdsuunnitelmasta.

Tyo6suojelu- ja yhteistydtoimikunta totesi konserni- ja henkildstdjaostolle
annettavana lausuntonaan, ettei toimikunnalla ole huomauttamista heille
esitettyyn henkiléstdésuunnitelmaan 2025-2027.

Tyosuojelu- ja yhteistydtoimikunta kiinnitti huomiota mm.
koulunkdynninohjaajien maaraan. Lukumaaria viela tarkistetaan ja korjattu
henkildstdésuunnitelmataulukko annetaan toimikunnalle tiedoksi ja
kommentoitavaksi ennen konserni- ja henkilostdjaoston kasittelya.

Henkildstdjohtaja Paivi Niemistd, puh. 040 647 6506,
etunimi.sukunimi@kauhava.fi

Konserni- ja henkildstdjaosto 17.10.2024 § 26

Valmistelija

Henkildstdjohtaja Paivi Niemistd, 11.10.2024

Laissa tyOnantajan ja henkildstdon valisesta yhteistoiminnasta kunnissa
saadetaan, ettad kaupungin on laadittava yhteistoimintamenettelyssa
vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelma. Lain edellyttdmia asioita
kasitelldaan Kauhavan kaupungissa lisaksi mm. henkildstostrategiassa,
henkilostoraportissa seka henkilostda koskevissa toimintaohjeissa.

Kauhavan kaupunki on em. lakisdateisen velvoitteen noudattamisen lisaksi
integroinut henkildstd- ja koulutussuunnittelun osaksi talousarvioprosessia
siten, ettd mahdolliset henkiléstorakenteen ja -maaran sekad osaamisen
kehittdmiseen liittyvat tarpeet voidaan ottaa talousarviossa huomioon.

Liitteena oleva henkiléstésuunnitelmataulukko on koonti vakinaisesta
henkilostosta vakansseittain. Lisaksi taulukkoon on merkitty ilman
vakanssia tydskenteleva maaraaikainen henkildstd. Maaraaikaista
henkilostda kaytetdan em. tavalla, ellei pysyvaa tarvetta
henkildstoresurssille ole viela tiedossa, mutta tarve on kuitenkin vahintaan
henkildstosuunnitelmavuoden pituinen. Tallaisia ovat mm. lakisaateisiin
mitoituksiin tai muihin tyénantajaa velvoittaviin maarayksiin seka
hankerahoitusten piiriin kuuluvat tehtavat.

Osa-aikaiset vakanssit on huomioitu tybaikaprosentin mukaisesti
henkilbtyévuosina.

Liitteena on lisaksi koonti toimialojen ehdotuksista
henkiléstdsuunnitelmaan 2025-2027 seka niihin liittyvat henkildstdjohtajan
lausunnot.

Henkiléstosuunnitelmassa on esitetty arvio henkiléstomaaran ja -rakenteen
kehittymisesta vuoteen 2027 saakka. Vuosien 2026 ja 2027 osalta
henkildstdsuunnitelma tarkentuu kasiteltdessa seuraavia
henkil6stosuunnitelmia.



Esittelija

Paatosehdotus

Koulutussuunnitelmia ei ole yhdistetty talousarvion yhteydessa
kasiteltavaan henkildstosuunnitelmaan, silla ne kasitellaan toimialoittain
omana kokonaisuutenaan talousarvioprosessin yhteydessa kunkin
toimialan koulutusohjelman laadinnan ja tyollisyysrahastosta haettavan
koulutuskorvauksen apuvalineina.

Toimialojen ehdotukset sisaltavat uusien vakinaisten virkojen ja toimien
perustamisia, ilman vakanssia maaraaikaisesti taytettavia toimia seka
nimikemuutoksia.

Toimialat ovat tehneet seuraavat ehdotukset henkilostosuunnitelmaan:

Uudet vakinaiset virat ja toimet

- 1 jopo -luokan opettajan virka

- 1 elamanlaatupaallikdn/hyvinvointipaallikdn virka
- 1 tyd- ja yksildvalmentajan toimi, tydpaja Junki

- 4 kokin toimea

- 1 ruokapalvelusuunnittelijan toimi

- 1 ruokapalveluiden tuotannonohjaajan toimi

llman vakanssia taytettavat maaraaikaiset toimet
- 0,5 henkilétyévuotta kirjastovirkailijan toimia

Nimikemuutokset
- 2 palkkasihteerin nimiketta palkka-asiantuntijan nimikkeiksi
- 1 toimistosihteerin nimike hallintosihteerin nimikkeeksi

Uusien vakinaisten virkojen ja toimien lisdaminen henkiléstésuunnitelmaan
ei ole mahdollista heikentyvan taloustilanteen takia. Tehtavankuvien
muuttamisella, tehtdvien uudelleenjarjestelyilla ja muilla nykyista
henkildstoresurssia hyddyntavilla toimenpiteilla on mahdollista saavuttaa
kustannusneutraaleja tai kustannusvaikutuksiltaan vain vahaista nousua
aiheuttavia ratkaisuja.

Kaupunginjohtaja Vesa Rantala
Konserni- ja henkilostojaosto

1. hyvaksyy omalta osaltaan henkildstésuunnitelmaan vuosille 2025-2027
seuraavat muutokset:

Uudet vakinaiset virat ja toimet

- lisdtadan kaksi vakinaista tyo- ja yksildvalmentajan toimea ja
vahennetaan yksi vakinainen tydvalmentajan ja yksi
maaraaikainen tydvalmentajan toimi

- lisatadan nelja vakinaista kokin toimea ja vahennetaan kolme
ruokapalvelutydntekijan seka 1 palvelutyontekijan toimi

- lisatadan yksi vakinainen ruokapalvelusuunnittelijan toimi ja
vahennetdan yksi vakinainen ruokapalveluvastaavan toimi

- lisdtadan yksi vakinainen ruokapalveluiden tuotannonohjaajan toimi
ja vahennetaan yksi vakinainen kokin toimi

llIman vakanssia taytettdvat maaraaikaiset toimet
- yksi hyvinvointipaallikon toimi 31.12.2027 saakka

Muut, nykyisella henkildstoresurssilla tehtavat toimenpiteet
- muutetaan kahden palkkasihteerin nimike palkka-asiantuntijaksi
- muutetaan yhden toimistosihteerin nimike hallintosihteeriksi



Kaupunginjohtajan muutettu paatésehdotus:

Paatos

Lisatietoja

Konserni- ja henkilostdjaosto

1. hyvaksyy omalta osaltaan henkildstésuunnitelmaan vuosille 2025-2027
seuraavat muutokset:

Uudet vakinaiset virat ja toimet

- lisatdan kaksi vakinaista tyo- ja yksildvalmentajan toimea ja
vahennetaan yksi vakinainen tybvalmentajan ja yksi
maaraaikainen tydvalmentajan toimi

- lisatadan nelja vakinaista kokin toimea ja vahennetaan kolme
ruokapalvelutydntekijan seka 1 palvelutyontekijan toimi

- lisatadan yksi vakinainen ruokapalvelusuunnittelijan toimi ja
vahennetdan yksi vakinainen ruokapalveluvastaavan toimi

- lisatadan yksi vakinainen ruokapalveluiden tuotannonohjaajan toimi
ja vahennetaan yksi vakinainen kokin toimi

liman vakanssia taytettdvat maaraaikaiset toimet ja virat
- yksi hyvinvointipaallikdn virka 31.12.2027 saakka

Muut, nykyisella henkildstoresurssilla tehtavat toimenpiteet
- muutetaan kahden palkkasihteerin nimike palkka-asiantuntijaksi
- muutetaan yhden toimistosihteerin nimike hallintosihteeriksi

Konserni- ja henkildstdjaosto hyvaksyi yksimielisesti kaupunginjohtajan
muutetun paatésehdotuksen.

Pdytakirjaan merkittiin, etta

- jopo -luokanopettajan virkaan noudatetaan konserni- ja
henkildstdjaoston paatdsta 12.10.2023 § 45, jonka mukaan jopo -
luokanopettajan virka hyvaksyttiin maaraaikaisesti lukuvuodeksi 2024-
2025. Maaraaikaisesti jarjestetysta jopo -opetuksesta saatujen
kokemusten pohjalta tullaan ratkaisemaan tarve vakinaisen jopo -
luokan opettajan tehtavan perustamiseen vuoden 2026-2028
henkildstésuunnitelman kasittelyn yhteydessa

- sivistyksen toimialaa ohjeistetaan tekemaan lisaselvitys kirjaston
henkildstoresurssitarpeesta vuoden 2025 aikana siten, etta asia
voidaan ratkaista vuoden 2026-2028 henkildstosuunnitelman kasittelyn
yhteydessa

Henkildstdjohtaja Paivi Niemistd, puh. 040 647 6506,
etunimi.sukunimi@kauhava.fi

Kaupunginhallitus 28.10.2024 § 175

Valmistelija

Henkildstojohtaja Paivi Niemisto 24.10.2024

Konserni- ja henkildstdjaosto on 9.9.2024 ja 17.10.2024 omalta osaltaan
kasitellyt vuosien 2025-2027 henkildstésuunnitelman ja esittaa sita
kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi.

Tyo6suojelu- ja yhteistyotoimikunta on kasitellyt henkildstdsuunnitelmaa
kokouksessaan 16.9.2024 ja totesi konserni- ja henkildstéjaostolle



Esittelija

Paatosehdotus

Asian kasittely

Paatos

Lisatietoja

annettavana lausuntonaan, ettei toimikunnalla ole huomauttamista heille
esitettyyn henkiléstdésuunnitelmaan 2025-2027. Tydsuojelu- ja
yhteistydtoimikunta kiinnitti huomiota mm. koulunk&ynninohjaajien
maaraan. Lukumaarien osalta tarkistettu ja korjattu
henkiléstdésuunnitelmataulukko on annettu toimikunnalle tiedoksi ja
kommentoitavaksi ennen konserni- ja henkilostdjaoston kasittelya.

Kaupunginjohtaja Vesa Rantala

Kaupunginhallitus hyvaksyy vuosien 2025-2027 henkildstosuunnitelman
litteiden mukaisena.

Petri Hietamaki ehdotti, etta maaraaikaista hyvinvointipaallikon virkaa ei
lisata henkilostosuunnitelmaan. Ehdotus raukesi kannattamattomana.

Harri Ojanpera ehdotti, etta henkilostésuunnitelma palautetaan uudelleen
valmisteltavaksi hyvinvointipaallikén tehtavan osalta. Uudelleen
valmistelun yhteydessa on selvitettava, voidaanko tehtava tayttaa
sisaisesti olemassa olevasta henkilstdsta. Jorma Kari kannatti Ojanperan
ehdotusta.

Puheenjohtaja totesi, ettd on tehty kannatettu ehdotus asian palauttamista
uudelleen valmisteltavaksi ja rajasi puheenvuorot koskemaan ainoastaan
asian palauttamista tai kasittelyn jatkamista.

Puheenjohtaja totesi, ettd koska on tehty kannatettu ehdotus asian
palauttamisesta uudelleen valmisteltavaksi, on suoritettava danestys asian
kasittelyn jatkamisesta tai palauttamisesta uudelleen valmisteltavaksi.

Puheenjohtajan ehdotuksesta aanestys hyvaksyttiin suoritettavaksi siten,
ettd asian kasittelyn jatkamista kannattavat danestavat “jaa” ja Ojanperan

”

palautusehdotusta kannattavat aanestavat "ei”.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin
- 1 ’jaa”-aani

- 10 ’ei’-aanta
Asian kasittelyn jatkamisen puolesta danesti Petri Hietamaki.

Asian palauttamisen / Ojanperan ehdotuksen puolesta aanestivat Teemu
Hakala, Aapo Kamppinen, Jorma Kari, Emma Kivikangas, Sirpa Lammi,
Harri Ojanpera, Tiina Roumio, Susanna Saarimaa, Jari Valikangas ja
Marita Mattila.

Kaupunginhallitus palautti asian uudelleen valmisteltavaksi.

Poytakirjaan merkittiin, etta

- henkiléstdjohtaja Paivi Niemisto oli paikalla kokouksessa taman
pykalan kasittelyn aikana klo 17.26-18.15. Niemisto poistui
kokouksesta ennen paatoksentekoa

- kokous keskeytettiin klo 19.00

- kokousta jatkettiin klo 19.11

Henkildstojohtaja Paivi Niemistd, puh. 040 647 6506,
etunimi.sukunimi@kauhava.fi




Konserni- ja henkildstdjaosto 13.11.2024 § 29

Valmistelija

Esittelija

Paatosehdotus

Henkildstojohtaja Paivi Niemisto 8.11.2024

Kaupunginhallitus on 28.10.2024 § 175 kasitellyt v. 2025-2027
henkildstdésuunnitelmaa ja palauttanut asian uudelleen valmisteltavaksi
hyvinvointipdallikdn tehtavan osalta. Uudelleen valmistelun yhteydessa on
selvitettava, voidaanko tehtava tayttaa sisaisesti olemassa olevasta
henkilostosta.

Kuntaliiton mukaan kunnilla on edelleen lakisdateinen velvoite edistaa
omalta osaltaan kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta huolimatta siita, etta
vuoden 2023 alusta alkaen toteutuneen hyvinvointialueuudistuksen
seurauksena hyvinvointialueet ovat tuottaneet sosiaali- ja terveyspalvelut
seka pelastuspalvelut. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtava
kunnassa on laaja-alainen ja poikkihallinnollinen. Hyvinvointia edistavia
toimia tehdaan kunnan kaikilla sektoreilla. Lisdksi hyvinvoinnin ja
terveyden edistamista tehdaan yhteistydssa paikallisten ja alueellisten
toimijoiden kanssa. Keskeisena yhteistyékumppanina hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisessa on hyvinvointialue, mutta myds muut toimijat.

Nykyaan myds turvallisuuden teemat, etenkin arkiympariston turvallisuus,
yhdistetdan luontevaksi osaksi hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
kokonaisuutta.

Hyvinvointipaallikdn tehtaviin kuuluu em. lisdksi myos
elamanlaatupalveluiden henkildston esihenkildtehtavat n. 15-30 henkildlle
vaihdellen vuodenajasta mukaan.

Hyvinvointipaallikon tehtava on laaja ja erittain monipuolinen. Siihen
sisaltyvat mm. poikkihallinnolliset hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tehtavat, yhteisty6 hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden kanssa seka
hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman laatiminen. Yhdessa
elamanlaatupalveluiden esihenkilétehtavien kanssa em.
tehtavakokonaisuus edellyttaa kokoaikaista resursointia.
Hyvinvointipaallikdn tehtavaa ei ole mahdollista hoitaa lisatehtavana eika
muullakaan sisaisella jarjestelylla.

Tehtava on sisallytetty henkildstésuunnitelmataulukkoon maaraaikaisena
virkana 31.12.2026 saakka. Kaupunginhallituksen 28.10.2024 § 175
kasittelemaan henkildstésuunnitelmataulukkoon ei ole tehty muutoksia
lukuun ottamatta seuraavia korjauksia:

-rakentamispaallikdn vakanssin jako 31.12.2024 hallinnon ja
rakennustarkastuksen kesken siten, etta hallinto on 0,7 (aiemmin 0,5) ja
rakennustarkastus 0,3 (aiemmin 0,5).

-varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen maaraaikaisen
ryhmaavustajan/henkildkohtaisen avustajan lukumaara 4,5 lisatty
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen yhteismaaraan 31.12.2024 (puuttui
teknisen ongelman takia).

Sivistysjohtaja Jonna Heikkila on kutsuttu kokoukseen esittelemaan asiaa.

Kaupunginjohtaja Vesa Rantala

Konserni- ja henkildstdjaosto



N~

— merkitsee sivistysjohtajan suullisen tiedonannon tiedokseen; ja
— hyvaksyy henkildstésuunnitelmaan:

hyvinvointipaallikdbn maaraaikaisen viran 31.12.2026 saakka.
rakentamispaallikon vakanssin jakautumisen 31.12.2024 siten, etta
hallinnon osuus on 0,7 ja rakennustarkastuksen osuus 0,3

3. varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen henkiloston yhteismaaran
korjaamisen 31.12.2024 siten, etta yhteismaara on 132

Kaupunginjohtajan muutettu ehdotus

Paatos

Lisatietoja

Konserni- ja henkildstdjaosto
- merkitsee sivistysjohtajan suullisen tiedonannon tiedokseen; ja
hyvaksyy omalta osaltaan henkiléstdsuunnitelmaan:

BN

hyvinvointipaallikon maaraaikaisen viran 31.12.2026 saakka

2. rakentamispaallikon vakanssin jakautumisen 31.12.2024 siten, etta
hallinnon osuus on 0,7 ja rakennustarkastuksen osuus 0,3

3. varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen henkildéston yhteismaaran
korjaamisen 31.12.2024 siten, ettd yhteismaara on 132

4. hyvaksyy kunnossapitotyontekijoiden lukumaaran korjaamisen siten,

ettd se on 7 sekad 31.12.2024 ettad kaupunginjohtajan esityksessa

vuodelle 2025.

Konserni- ja henkildstdjaosto hyvaksyi yksimielisesti kaupunginjohtajan
muutetun ehdotuksen.

Poytakirjaan merkittiin, etta

- sivistysjohtaja Jonna Heikkila oli paikalla kokouksessa taman pykalan
kasittelyn aikana klo 16.09-17.12. Heikkila poistui kokouksesta ennen
paatdksentekoa

- Harri Ojanpera poistui kokouksesta taman pykalan kohdan 2 kasittelyn
jalkeen klo 17.18.

Henkilostojohtaja Paivi Niemistd, puh. 040 647 6506,
etunimi.sukunimi@kauhava.fi

Kaupunginhallitus 18.11.2024 § 191

353/02.02.00/2024

Valmistelija

Hallintojohtaja Liisa Salo 14.11.2024

Kaupunginhallitus paatti 28.10.2024 palauttaa vuosien 2025-2027
henkiléstésuunnitelman uudelleen valmisteltavaksi hyvinvointipaallikbn
tehtavan osalta. Uudelleen valmistelun yhteydessa tuli selvittaa, voidaanko
tehtava tayttaa sisaisesti olemassa olevasta henkildstdsta.

Asia on valmistelu uudelleen kaupunginhallituksen tehtavanannon
mukaisesti. Valmistelussa on paadytty esittdmaan hyvinvointipaallikén
maaraaikaisen viran lisdamista henkilostosuunniteltuun ajalle 1.1.2025 —
31.12.2026.

Uudelleenvalmistelun yhteydessa henkildstésuunnitelmaan on tehty
tarkistus vuodelle 2024 (nykytila) rakentamispaallikén viran tehtavien
jakautumisosuudesta rakennuttamisen ja rakennusvalvonnan kesken.



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Lisatietoja

Varhaiskasvatuksen henkildstén vuoden 2024 yhteismaara on korjattu
oikeaksi (132 htv) laskentataulukossa olleen teknisen virheen vuoksi.
Lisdksi suunnitelmaan on muutettu vuosille 2024—2027
yhdyskuntatekniikan kunnossapitotydntekijoiden maaraksi nykytilanteen
mukainen 7,0 htv.

Henkildstosuunnitelma on kasitelty edella selostetuin muutoksin konserni-
ja henkiléstojaostossa 13.11.2024. Jaosto hyvaksyi yksimielisesti
uudelleen valmistellun henkiléstésuunnitelman, johon sisaltyy
maaraaikainen hyvinvointipaallikdn virka.

Jaoston kokouksen esittelytekstissa on tarkempi selostus
hyvinvointipdallikdn tehtavasta seka tehdyista tarkistuksista.

Vuosien 2025-2027 henkilostosuunnitelma on liitteena.

Kaupunginjohtaja Vesa Rantala

Kaupunginhallitus hyvaksyy vuosien 2025-2027 henkilostdsuunnitelman
litteen mukaisena.

Kaupunginhallitus hyvaksyi yksimielisesti kaupunginjohtajan ehdotuksen.

Poytakirjaan merkittiin, etta

- henkildstdjohtaja Paivi Niemisto ja sivistysjohtaja Jonna Heikkild olivat
paikalla kokouksessa taman asian kasittelyn aikana klo 18.37—-19.25.
Niemist6 ja Heikkila poistuivat kokouksesta ennen paatdksentekoa.

- kokous keskeytettiin taman asian kasittelyn paatyttya klo 19.47

- Jari Vélikangas ja Janne Sankelo poistuivat kokouksesta klo 19.47

- kokousta jatkettiin klo 20.00.

Henkildstdjohtaja Paivi Niemistd, puh. 040 647 6506,
etunimi.sukunimi@kauhava.fi




