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Tarkastuslautakunta toteaa vuoden 2023 arviointikertomuksessaan, etta
kasvatus- ja opetuslautakunnalla oli asetettuna nelja strategista tavoitetta:

Pienet rynmakoot

Varhaiskasvatuksen laadukas toteutuminen

Kasvatus- ja opetushenkildkunnan tyéhyvinvoinnin edistdminen
Kasvatus- ja opetuspalveluiden saavutettavuuden kehittdminen

N =

Tarkastuslautakunta totesi arviointikertomuksessaan, etta
varhaiskasvatuksen laadukasta toteutumista mitattiin ryhmakokojen ja
henkildston koulutustason kautta ja totesi tdméan toteutuneen paaosin.
Lisaksi huomiota on kiinnitetty hankerahoituksen myo6ta palkattuihin
resurssilastenhoitajiin toimintakaudella 2023—-2024. Hankerahoituksella on
vahvistettu lasten tuen toteutumista palkkaamalla resurssilastenhoitaja
kolmeen lapsiryhmaan.

Tarkastuslautakunta ilmaisi huolensa pahoinvoiviin lapsiin ja sen takia
ilmaisi huolensa myds henkildstdn jaksamisen ja saastdjen kohdentamisen
osalta. Lisaksi tarkastuslautakunta totesi, ettd neljan mittarin ja
tavoitetason osalta muut toteutuivat paitsi aikuisten perusopetus.
Tarkastuslautakunta pyytaa kiinnittdamaan huomioita tavoitteiden
mittaamisen selkeyttamiseen ja toteutumien tarkentamiseen.
Tarkastuslautakunta toivoo erityisesti toteutumisen arvioinnin perusteluita
tarkemmaksi.

Lisaksi arviointikertomuksessa korostetaan, etta hyvinvointialueen kanssa
yhteistyd tiivistyy, josta esimerkking oppilas- ja opiskelijahuollon palvelut.
Edelleen tarkastuslautakunta kantaa huolta hyvinvointitydn resursoinnista.
Tarkastuslautakunta on kirjannut olennaisen kysymyksen "Miten
kaupunkien ja hyvinvointialueiden valista tyonjakoa ja rooleja tullaan
kehittdaminen hyvinvointiraportoinnin nakdkulmasta?” Lisaksi
arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta pyytaa kiinnittdmaan huomiota
HYTE-indikaattoreihin, joista kaupunki saa valtionosuutta hyvinvoinnin
edistdmistydhon satsaamalla.

Tarkastuslautakunta ndkee myds viranhaltijoiden ja paatdéksentekijdiden
kommunikoinnin tarkeana, jotta resurssit kohdennetaan oikeanlaisesti.

Kasvatus- ja opetuslautakunta toteaa lausunnossaan
arviointikertomuksesta seuraavaa:

Varhaiskasvatuslaki maarittelee tarkoin lapsiryhmien henkiléstétarpeen
suhdeluvun ja se on toiminnan suunnittelussa keskitssa. Lain mukainen
henkilostémaara on minimi, jonka mukaan Kauhavalla on paaosin
resursoitu ryhmia. Opetus- ja kulttuuriministerion, aluehallintoviraston tai
Opetushallituksen mydntamilla hankeavustuksilla on ollut mahdollista
palkata lisédresurssia varhaiskasvatuksen ryhmiin seka myds lisata
perusopetuksen tasa-arvoisuutta henkiléstdresurssia lisdamalla.



Esittelija
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Lisatietoja

Hankkeiden hakeminen ja hanketavoitteiden mukainen toiminta on tarkeaa
sivistystoimialalla ja monesti ainoa mahdollisuus kehittaa ja kokeilla
uudenlaista pedagogiikkaa, toimintamalleja tai ylipdatadan saada lisaa
henkilostoresurssia. Edella mainitut rahoittajat kohdentavat hankehakujen
sisaltétavoitteita yleensa hallitusohjelman tavoitteiden perusteella tai
tulevien lakiuudistusten tavoitesisaltdjen saamiseksi kaytannon tyohon.
Myos lapsi- ja oppilasryhmien heterogeenisuus tuo omat vaatimukset niin
henkildstéresursointiin kuin muuhunkin suunnitteluun.

Sairauspoissalojen vaheneminen on positiivinen asia ja sen suhteen pitaa
olla tyytyvaisia. Henkilostdon tyohyvinvointia, pysyvyytta ja
sairauspoissaolojen seurantaa tulee jatkaa ja 16ytaa niiden vaikuttavuuteen
selkedmpia mittareita, kuten tarkastuslautakunta arviointikertomuksessaan
toivoo. Samoin kuin tulee tarkentaa toteutumien tarkentaa jatkossa.

Hyvinvointialueen kanssa yhteistyd on tehostunut ja vakiintunut. On
kuitenkin huomioitavaa, etta yhteistyon kehittdminen vaatii merkittavasti
tyontekijan aikaa, erityisesti esihenkildiden aikaresurssia. Aktiiviset,
tehokkaat ja riittdvan usein toistuvat yhteistydpalaverit edistavat
yhteistyota. On tarkeaa kirkastaa miksi, miten ja kenen asioita tai
toimintamalleja edistetdan. Lapsi ja oppilas tulee nahda entista useammin
toiminnan keskidssa ja unohtaa se, etta toimitaan eri organisaatioissa.

Yhteistydpalavereja on paljon, oppilas- ja opiskeluhuollon tydryhma,
perhekeskuksen johtoryhma, LAPE-tyéryhma, sivistystoimialan ja
hyvinvointikeskuksen yhteistydryhma, lasten ja nuorten
hyvinvointitydryhma sek& monia muita. Lisaksi yksikkdkohtaisia
yhteistydryhmia on myo6s useita. Tassa yhteistydn kehittdmisessa ja lasten
ja nuorten asioiden edistamisessa on edistytty selvasti ja yhteinen savel
alkaa l6ytya. Hyvinvointitydn resurssointi on tavoitteena myos saada
edistymaan, jotta kaikkien ikaryhmien hyvinvointityd saa myds sille
kuuluvan resurssin.

Sivistysjohtaja Jonna Heikkila

Kasvatus- ja opetuslautakunta paattada hyvaksya lausunnon Kauhavan
kaupungin tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen 2023.

Kasvatus- ja opetuslautakunta hyvaksyi yksimielisesti sivistysjohtajan
paatésehdotuksen.
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