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Valmistelija

Henkildstdjohtaja Paivi Niemisto

Kaupunginvaltuusto on 12.6.2023 § 30 hyvaksynyt Kauhava 2030
kaupunkistrategian. Yksi strategian tavoitteista on Osaava ja tehokas
Kauhava. Tavoitteen saavuttamiseksi laaditussa toimenpideohjelmassa
joustava tayttdlupamenettely on maaritelty yhdeksi toimenpiteeksi
painopistealueella Osaava ja hyvinvoiva henkilosto.

Kauhavan kaupungin talousarvion taytantéénpano-ohjeen mukaan kaikkiin
vakinaisesti taytettavaksi tuleviin virkoihin ja toimiin on haettava tayttdlupa
kaupunginhallitukselta. Ennen luvan hakemista on kaupungin
rekrytointiohjeen mukaisesti selvitettdva mahdollisuudet jattaa tehtava
tayttamatta, jakaa tehtavat tai kayttdd muita sisaisia jarjestelyja seka
selvittda ostopalveluiden kayttamisen mahdollisuudet. Hakemukseen tulee
liittda tehtdvankuvaus. Tayttélupahakemuksen ratkaisemista varten on
pyydettava lausunto henkildstojohtajalta.

Maaraaikaisen henkildston osalta kaupunginhallitus on 18.11.2019 § 233
paattanyt, ettd esimies tai lautakunta saa omalla paatdksellaan palkata
henkildn enintddn kahden kuukauden yhtajaksoiseen sijaisuuteen tai
maaraaikaisuuteen. Mikali kysymyksessa on yksi tai useammasta jaksosta
koostuva yhteensa vahintaan kaksi kuukautta kestava sijaisuus tai
maaraaikaisuus, on lupa tehtavan tayttdmiseen haettava
henkildstojohtajalta. Kaupunginhallituksen paatds on voimassa toistaiseksi.

Erityisesti vakinaisten tehtavien tayttdlupamenettely on toimialoilla koettu
raskaaksi ja rekrytointiprosessia hidastavaksi. Tayttdlupamenettelya on
kevennetty talousarvion taytantéénpano-ohjeessa siten, etta tayttdluvat
kaupunginhallitukselta hakee vastuualueen esimies. Aikaisemmin
tayttdlupahakemukset tuli kasitelld ensin lautakunnassa. Muutoksesta
huolimatta tayttdlupamenettelyyn on toivottu helpotuksia.

Nykyisessa taloudellisessa tilanteessa Kauhavan kaupungin
taloudenhoidon on edelleen oltava tarkkaa eika tayttlupamenettelysta
voida kokonaan luopua. Myds jatkuvat toiminnassa, toimintaymparistdssa
ja organisaatiorakenteissa tapahtuvat muutokset edellyttavat
tayttdlupamenettelyn jatkamista. Kaivattua helpotusta ja nopeutusta
rekrytointiprosessiin on kuitenkin mahdollista saada tayttélupamenettelya
muuttamalla.

Vakinaisen henkiloston maara ja henkildstoresurssien kayttaminen
perustuu vuosittain laadittavaan henkiléstdsuunnitelmaan. Kauhavan
kaupungilla on kaytdssa ns. ennakoiva henkildstésuunnittelu, minka avulla
pyritdan huomioimaan mm. erilaisten toiminnassa ja toimintaymparistdossa
tapahtuvien muutosten vaikutukset henkildstoresurssitarpeeseen,
tuotettavien palveluiden edellyttdma henkildstévahvuus seka
tehtavankuvien ja osaamisen ajantasaisuus. Ennakoiva
henkildstdsuunnittelu on osa strategista johtamista.

Henkildstdsuunnitelmaa kasittelevat lautakunnat oman toimialansa osalta,
konserni- ja henkildstjaosto, kaupunginhallitus ja talousarviokasittelyn
yhteydessa kaupunginvaltuusto. Henkildstdsuunnitelma kasitellddn myds



Esittelija

Paatosehdotus

tydsuojelu- ja yhteistyétoimikunnassa, jossa henkiléston edustajat voivat
kuntia koskevan yhteistoimintalain mukaisesti vaikuttaa
henkildstdsuunnitelman sisaltédn ennen kuin siita lopullisesti paatetaan.

Tayttélupamenettelya voidaan uudistaa siten, etta tayttdlupien
myontamisessa nojaudutaan toimielinkasittelyssa hyvaksyttyyn
henkildstdsuunnitelmaan. Koska suurin osa vakinaisten tehtavien
tayttélupahakemuksista koskee vakansseja, jotka sisaltyvat
henkildstdésuunnitelmaan ja joiden tayttdminen on valttdmatonta
lakisdateisen mitoituksen tai toiminnan jatkuvuuden turvaamisen takia, on
mahdollista luopua tayttdlupahakemusten kasittelysta
kaupunginhallituksessa.

Tayttdlupien kasittelyssa on hyvaksytyn henkildstosuunnitelman lisaksi
huomioitava myos kaupungin rekrytointiohjeen maaraykset. Sen mukaan
jokaisen avoimeksi tulleen vakanssin osalta on selvitettava, voidaanko
avoimeksi tullut vakanssi jattaa tayttamatta kayttamalla esimerkiksi
tehtavien uudelleenjarjestelyja, toiminnallisia muutoksia tai ostopalveluja.
Tayttdlupamenettelyprosessin vaatima aika olisi kuitenkin vain 1-7
tydpaivaa hakemuksen saapumisesta laskettuna, mikali asia kasiteltaisiin
kaupunginjohtajan viranhaltijapaatoksella kaupunginhallituksessa
tapahtuvan kasittelyn sijasta. Tama edellyttaa, ettad vastuualueen esimies
tai toimialajohtaja on laatinut huolellisesti rekrytointiohjeen mukaisen
selvityksen ja tehtadvankuvauksen, joiden pohjalta henkildstjohtajan on
osana kaupunginjohtajan paatésprosessia mahdollista antaa ilman
lisaselvityspyyntojen tekemista lausuntonsa asiaan.

Maaraaikaisesti taytettavien vakanssien tayttdlupamenettelya on
mahdollista joustavoittaa siten, ettd tayttdluvan hakemisesta luovutaan
kokonaan yhteensa yli kaksi kuukautta kestavien, henkiléstésuunnitelmaan
sisaltyvien vakanssien osalta. Vastuualueiden esimiesten on
virkavastuullaan huolehdittava siita, ettd kaupungin rekrytointiohjeen
mukaiset kriteerit tehtavien taytdssa toteutuvat ja etta talousarviota ei
perusteettomasti yliteta. Henkiléstésuunnitelmaan kuulumattomien
tehtavien maaraaikaiset tayttéluvat tulisi jatkossakin hakea
henkildstojohtajalta.

Tayttélupamenettely on tahan saakka koskenut kaikkia tehtavia kuten mm.
velvoitetydllistettavia ja hankkeiden kautta palkattua henkildstéa.
Tayttdlupamenettelya on aiheellista muuttaa siten, ettd mikali
palkkaukseen saadaan rahoitus paasaantdisesti tai kokonaan hankkeen
kautta, ei tayttdlupaa jatkossa enaa tarvitse hakea. Myoskaan
velvoitetydllistettavien palkkaamiseen ei tayttdlupaa tarvitse jatkossa
hakea, koska palkkaaminen perustuu lakiin.

Kaupunginjohtaja Vesa Rantala

Kaupunginhallitus kumoaa paatoksen 18.11.2019 § 233 ja muuttaa
vakanssien tayttdlupamenettelyn 1.2.2024 alkaen seuraavasti:

1. tayttéluvan vakinaisesti taytettaviin vakansseihin hakee

- vastuualueen esimies

- mikali rekrytointi ao. vakanssiin kuuluu lautakunnalle, hakee
tayttéluvan toimialajohtaja

- mikali henkildn valitseminen kuuluu kaupunginhallitukselle, hakee
tayttéluvan hallintojohtaja

- toimialajohtajat hakevat tayttdluvat oman toimialansa toimiin, joiden
haltijoihin hanelld on suora esihenkildasema.



Paatos

Lisatietoja

10.

11.

tayttéluvan hakija tekee pohjalomakkeelle kaupungin rekrytointiohjeen
mukaisen selvityksen, perustelut tayttoluvalle seka liittda hakemukseen
ajantasaisen tehtavankuvauksen.

henkilostdjohtaja antaa lausuntonsa vakinaisesti taytettavien
vakanssien tayttdlupahakemuksiin.

kaupunginjohtaja paattaa vakinaisesti taytettavien ja
henkildstésuunnitelmaan sisaltyvien vakanssien tayttélupien
myontamisesta.

muiden kuin henkildstésuunnitelmaan sisaltyvien vakinaisesti
taytettavien tehtavien tayttdlupahakemukset siirretdan seuraavaan
henkildstésuunnitelmakasittelyyn.

henkiléstésuunnitelmaan sisaltyvien vakanssien sijaisuuksiin ja muihin
maaraaikaisten tehtavien tayttamiseen ei haeta tayttélupaa.

toimialajohtajien ja vastuualueiden esimiesten tulee huolehtia, etta
kaikkien vakanssien sijaisuudet ja maaraaikaisuudet taytetaan
noudattaen kaupungin rekrytointiohjeen maarayksia tosiasiallisen
henkildstoresurssitarpeen selvittdmisesta seka talousarvion
noudattamisesta.

henkildstdjohtaja paattda tdman pykalan 1-2 kohtien menettelyn
mukaisesti nilden maaraaikaisesti taytettavien tayttdélupien
myontamisesta, jotka eivat sisally henkildstésuunnitelmaan ja joista
aiheutuvia kustannuksia ei ole huomioitu talousarviossa.

esihenkild voi omalla paatoksellaan palkata henkilon enintdan kahden
kuukauden sijaisuuteen tai maaraaikaisuuteen, mikali siitéd aiheutuvat
henkilostokulut sisaltyvat talousarvioon.

mikali henkildn palvelussuhteet kestavat samassa tehtavassa
kalenterivuoden aikana yhteensa yli kaksi kuukautta eika tehtava
sisally henkiléstdsuunnitelmaan, siirrytdan tayttdlupamenettelyyn.

tayttdlupamenettelya ei sovelleta velvoitetydllistettaviin eikd hankkeisiin
palkattaviin henkildihin, mikali heidan palkkakustannuksiinsa saadaan
vahintaan 60 prosentin ulkopuolinen rahoitus.

Kaupunginhallitus hyvaksyi yksimielisesti kaupunginjohtajan ehdotuksen.

Henkildstojohtaja Paivi Niemistd, puh. 040 647 6506,
etunimi.sukunimi@kauhava.fi




